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DOSWIADCZENIA AUDYTELA

O 1 Doswiadczenie z modelami
biznesowymi w telekomunikac;i

| energetyce (T-Mobile, ATM, NASK,

Poczta Polska, PGNIG, Orlen)

02 Opracowania strategii dla nowych
produktow w telekomunikagji
I w energetyce (PostTel, Netia,
Play, PGNiG i PGE)

03 Tematy regulacyjne w obszarze
telekomunikacji i energetyki

(UKE, URE, Ministerstwo Cyfryzacji,

MSIK, UTK)

04 Nadzor nad inwestycja
w infrastrukture sieciowg

(Inea, Play)

05 Bezpieczenstwo,
cyberbezpieczenstwo i IT

Governance

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA
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ANALIZY RYNKU DATA CENTER - BADANIA WLASNE FIRMY AUDYTEL aupyrer©

Sprawdzona metodyka analityczna:

AUDYTE l@ . . , L
o Kontynuacja projektow zainicjowanych
w roku 2004 wg metodyki Meta Group

o  Staty monitoring rynku telekomunikacyjnego
POLISH DATACENTER MARKET = . . s /
DEVELOPMENT —\ | wiekszosci segmentow IT
IS - e i o  Wtasne badania ankietowe i weryfikacja danych
DEPARTMENT OF AUDYTEL INC us*ug prOJektowania R
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Analizy i ustugi w obszarze rynku data

— center:

Budowad datacenter
czy kupowac ustugi?

o  Rynek operatorow data center
w Polsce

L e s vy | v o——
. —— . ——— -

PRZEGLAD DOSTAWCOW USLUG o Budowac data center czy

PRZETWARZANIA W CHMURZE

kupowac ustugi?

hudytel 54

o Dostawcy rozwigzan data
center

v et e w e Sve—t e
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o  Analiza rynku dostawcow cloud

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA



AUDYTE L@

o1

POLSKI RYNEK DATA CENTER A.D. 2026



RYNEK DATA CENTER — KONTEKST MIEDZYNARODOWY

Rozmiar krajowych rynkow data center mierzony liczbg obiektow DC

WIk. Brytania
+500

Polska
+100

R o

Niemcy
| +500
Europa

+3700

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA
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o Polska jest pod wzgledem data center liderem

w Europie Srodkowo-Wschodniej, w pierwsze,
dziesigtce w Europie pod wzgledem liczby DC (z ok,
3% udziatem w rynku europejskim).

Rynek polski znajduje sie na etapie szybkiego
rozwoju — czeka nas dynamika wzrostu rzedu
kilkunastu procent rocznie.

W Polsce nadal najwiecej jest obiektow o srednigj
skali (do 2 tys. m? i do 5 MW mocy).

Nowe obiekty majg srednio ponad 10 MW mocy, ale
planowane tez pierwsze hiperskalowe obiekty data
center (powyzej 100 MW dostepnej mocy).

Barierg rozwoju N#1 staje sie kwestia dostepnosci
mocy oraz taniej energil.



GLOWNI GRACZE NA POLSKIM RYNKU DATA CENTER

Raport Audytela zawiera analize rynku oraz charakterystyki gtéwnych

operatorow data center w Polsce

AUDYTE L@

taczne powierzchnie kolokacyjne 20 najwiekszych

operatorow DC na rynku polskim na koniec 2025 [m?]

Zawartos$¢ raportu 2026:

o Opis struktury podazy wraz z prognozg do 2030 r.

o Aktualne trendy cenowe wraz z prognozg do 2030 r.

o Charakterystyki najwiekszych komercyjnych obiektow data
center:

(e]

o

(e]

o

(o]

o

Wielkosc

Potozenie (+ zdjecia poglagdowe)
Zasilanie

Systemy chtodzenia

Dostepnosc ustug towarzyszacych
Ocena czynnikow ryzyka danego obiektu

o Omowienie kwestii dostosowania data center do wchodzgcych
regulacji ESG, NIS2 i DORA.

o Prognoze wartosci rynku (wersja rozszerzona)

o Analize czynnikow popytowych (wersja rozszerzona)

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA

ATMAN
GTS/T-Mobile

Netia

Polcom

Orange

3S/P4

Polkomtel

Equinix

Beyond

Vantage Data Center
Data4

Asseco Data Systems
OVH

Exatel

Talex

Flowberg IT (dawn. itQ)
Comarch

Hector

NASK

Kyndryl

Zrodfo: badanie wiasne Audytel

m Powierzchnia datacenter
obecnie (netto)

Powierzchnia w budowie
(netto)
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PERSPEKTYWY WZROSTU PODAZY NA RYNKU DATA CENTER aupyrer©

o Przewidywany wzrost podazy powierzchni kolokacyjne; Prognoza podazy powierzchni kolokacyjnej
0 +50 tys. m? w horyzoncie najblizszych 5 lat (CAGR 10%). do roku 2029 [w tys. m?]
> Nowe obiekty maja wieksze gestosci mocy doprowadzone; 1715

na 1T m? powierzchni (punktowo nawet do 140 kW na 157.9
szafe), wiec wzrost zainstalowanej mocy bedzie nawet 1337 1446
nieco szybszy (CAGR ok. 20%). 1132 1155 1190 1248
o Wysokie wymagania energetyczne dla nowych obiektow DC 98,3 1043
(dostepnosc i cena energii oraz udziat OZE) oraz ryzyka
geopolityczne sprawiajg, ze z punktu widzenia tzw.
hiperscalerow Polska pozostaje duzo mniej atrakcyjna do
inwestowania niz np. kraje skandynawskie.
o Nowi gracze i nowe inwestycje: Budimex (Warszawa),
Switch Datacenters (Warszawa), DL Invest / Boosteroid

(Bielsko-Biata), Digital Ursus / Greykite (Warszawa), WBS
Power / Baltic Data Center (Choczewo - Pomorze), Data 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026P 2027P 2028P 2029P

Center Befchatow, 1911 Data Centres (Watbrzych), Hillwood Frodho: badanie wiasne Audytel
Data Center (Reguty)

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA
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NOWA GEOGRAFIA RYNKU: WARSZAWA VS REGIONY

Udziat % w tgcznej mocy IT - Q2 2026 Dlaczego poza Warszawe?

@ Bariera

Deficyt mocy w Warszawie: 150-200 MW. Czas oczekiwania
na przytgcze +18 mies.

v Koszty

Nizsze ceny gruntow w regionach. Tansze lokalizacje
zwiekszajg efektywnosc inwestycji.

v Energia

Szybsza budowa przytgczy od OSD poza Warszawa.
Dostepnosc mocy z farm wiatrowych (potnoc PL).

v Strategia

Redundancja geograficzna - wymog DORA i polityk BC/DR
klientow enterprise.

m \Warszawa i okolice mPoznan m Krakéw ®mWroctaw ® Inne

Zrodfo: szacunki wtasne Audlytel ¥ Nowe projekty

Bielsko-Biata, Betchatow, Watbrzych, Pomorze

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA
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OD KOLOKACJI DO INFRASTRUKTURA Al: ZMIANA ZRODEL POPYTU

Struktura globalna popytu (% mocy IT)

Kolokacja
Pozostaje podstawg rynku, ale traci udziat procentowy
przez wzrost Al/cloud.

HPC / Al

Podwojenie udziatu 2020->2025. Firmowe zastosowania
Al: mnigjsze klastry GPU

32

28

Pre-leasing
Nowy model: rezerwacja mocy 'na zapas' sygnatem
2020 2023 2025 2028P optymizmu inwestorow.
m Kolokacja tradycyjna Managed hosting/cloud
® Chmura publiczna m HPC / Al infrastructure

Zrodto: szacunki wtasne Audytel

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA
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GPU-AS-A-SERVICE | Al FACTORIES



Al FACTORIES W POLSCE - STAN 2026

PCSS - Al Factory Piast

Publiczna (EuroHPC JU) | GPU/Moc: ~5 000 GPU H100 | Budzet: 420 min PLN (50% EuroHPC) |
Lokalizacja: Poznan

Cyfronet AGH

Publiczna (EuroHPC JU) | GPU/Moc: ~3 500 GPU | Budzet: 280 min PLN (50% EuroHPC) | Lokalizacja:
Krakow

Beyond.pl -- Al Factory

Prywatna (pierwsza w PL) | GPU/Moc: ~1 000+ GPU H100/H200 | Budzet: Poufny | Lokalizacja: Poznan
(beyond.pl DC)

InvestAl / Al Gigafactories UE

Program KE (4 obiekty EU) | GPU/Moc: 10 000+ GPU na fabryke | Budzet: 200 mld EUR (mobilizacja) |
Lokalizacja: Brak w Polsce (stan na 2026 r.)

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA
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W budowie

W budowie

Operacyjna

Planowane 2026-2028
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NOWE STANDARDY PROJEKTOWE DC: GESTOSC MOCY | CHLODZENIE aupyTer©

Gestos¢ mocy na szafe (kW/rack) - typy obiektow

200

60
15
5
—  —— :
Legacy DC Standard Al-ready
(pre-2020) (2023-2025) (2025+)

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA

Al Supercomputing
(HPC)

Direct Liquid Cooling (DLC)

Direct-to-chip, cold plates.
Standard dla GPU >30 kW na szafe serwerowg

Immersion cooling

Petne zanurzenie serwerow w dielektryku.
Ekstremalna gestosc (=200 kW). Jeszcze niszowe.

Medium Voltage (11 kV+)

Nowe topologie zasilania -- MV UPS, 800V DC.
Popyt przez Al: mniejsze straty, dtuzsze kable.

PUE<1.2

Cel nowych DC Al-ready w Polsce. Globalne srednie
PUE: 1,54 (Uptime 2025) -- stoi w miejscul.

13
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WYZWANIE ENERGETYCZNE



MOC W DATA CENTER - O CZYM WLASCIWIE MOWIMY? aupyrer©

Metryka
Moc przytgczeniowa
Straty transformacji i dystrybucji
Moc na chtodzenie
Moc na inne systemy
Straty UPS
Moc krytyczna (IT capacity)
Moc IT pobierana (actual load)

PUE obiektu

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA

Wartosé

15 MW

~0,56 MW

~3,56 MW

~0,6 MW

~0,5 MW

~10 MW

~7 MW

1,5

Co mierzy
Umowa z OSD— wejscie do obiektu
Transformatory SN/nN, szyny, przetgczniki
CRAC/CRAH, chillery, wieze, pompy
Oswietlenie, BMS, monitoring, biura
Sprawnosc UPS: 95-97%
Dostepna dla IT na wyjsciu PDU
Faktyczne obcigzenie szaf (70% wypetnienia)

15 MW =10 MW

15



DOSTEPNA MOC: OGRANICZENIE NR 1 DLA RYNKU DC

13 GW

Moc w ztozonych
wnioskach przytgczeniowych
(do wiosny 2025 -- PSE)

3 GW

Prognoza PSE: moc DC
w Polsce do 2036 .
(PRSP 2027-2036)

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA

AUDYTE L@

~1 GW

tgczna moc z wydanymi
warunkami przytgczeniowymi
(do wiosny 2025 - PSE)

+18 mies.

Szacowany czas oczekiwania
na nowe przytgczenie DC
w Warszawie (2026)

16
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SUWERENNOSC CYFROWA
| REGULACJE



SUWERENNOSC CYFROWA: LOKALNY POPYT CZY PROTEKCJONIZM?

AUDYTE L@

v/ Szanse (wzrost popytu) A\ Ryzyka (bariera wzrostu)

KCPD

Krajowe Centrum Przetwarzania Danych -- 3 nowe obiekty dla administracji.
uproszczone procedury uzyskiwania zgod -> wzorzec dla rynku.

DORA

Wymog lokalnych/certyfikowanych DC dla sektora finansowego.
Konkretne kontrakty od bankow i ubezpieczycieli.

Cloud repatriation

45% workloadow nadal on-premises (Uptime 2025). Trend powrotu z
hyperscalerow zagranicznych do lokalnego colo.

CADA / KE

Polska wskazana jako hotspot - cel: potrojenie mocy DC w UE. Nowe
narzedzia dla przyspieszenia inwestycji.

Hyperscalerzy

CADA moze wstrzymac decyzje inwestycyjne US cloud (Microsoft,
Google, AWS) -- niepewnosc regulacyjna.

Protekcjonizm

Preferencja dla europejskich dostawcow chmury (SWIPO) moze
ograniczyc¢ wybor dla klientow krajowych.

Niska dojrzatosc rynku

Polska nie ma wtasnego hyperscalera chmury. Zaleznos¢ od
infrastruktury zagranicznych graczy.

Energia

Suwerennosc Al wymaga gigawatow czystej energii - PL: ~553 g
CO,/kWh vs kraje skandynawskie 18 g. Bariera strategiczna.

Whniosek Audytel: suwerennosc cyfrowa netto generuje popyt, ale wymaga pilnego uniezaleznienia od wegla w miksie energetycznym.

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA
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USA-CHINY, CHIPY | tANCUCH DOSTAW: KONSEKWENCJE DLA OPERATOROW DC aupyTer©

Lead time kluczowych komponentéw DC

Komponent Lead time Lead time Trend _ _
2023 2026 Multi-sourcing

Dywersyfikacja dostawcow transformatorow, UPS

Transformatory VN 4-6 mies. 12-18 mies. 11 pogarsza sie , , . .
| agregatow -- minimum 2 alternatywne zrodta.
Agregaty 3-5 mies. 8-14 mies. 1 pogarsza sie _
pradotworcze Pre-leasing mocy
UPS systemy 2-4 mies. 5-9 mies. 1 pogarsza sie Rezerwacja mocy przytgczeniowej i lokalizacji na lata
przed uruchomieniem projektu.
GPU (Nvidia dostepne ograniczone X kontrola
H100/H200) /cta eksportu Build-to-suit
Systemy chtodzenia  2-3 mies. 4-8 mies. 1 popyt rosnie BTS z dtugoterminowymi najemcami (pre-committed)
DLC jako warunek uruchomienia inwestycji.
Kable i PDU HV 1-2 mies. 3-5 mies. 1 nieznacznie
Substitute risk
Serwerownie 3-6 mies. 6-10 mies. 1 umiarkowanie Niedobor sprzetu -> zakupy uzywanego sprzetu lub od
(moduty) niezweryfikowanych dostawcow -> ryzyko awarii.

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA



WYBRANE AKTY REGULACYJNE UE MAJACE WPLYW NA RYNEK DATA CENTER aupyrEr©

DORA Rozporzgdzenie delegowane EED

Od 17.01.2025 - odpornosc cyfrowa sektora fin. Wymaga Raportowanie 15 parametrow od 1X/2024; obowigzkowe audyty od
certyfikowanych DC dla instytucji finansowych. 2026; systemy zarzgdzania energig od 2027.

Al Act 2025- CSRD / CS3D

W zycie VIII/2024, stosowanie stopniowe do 2026. Wymagania dla
systemow Al wysokiego ryzyka -- wptyw na centra danych obstugujgce
rozwigzania Al.

CSRD: raportowanie ESG (duzych firm). Omnibus 2025 opdznia — ale
DC >1000 prac. nadal objete.

KSC / NIS2 PL 2\ CADA (projekt)

Cloud and Al Development Act -- KE VI/2026. Cel: potrojenie mocy DC
w UE w 5-7 lat. Polska jako hotspot.

2026 ROET 1SO 50001

Rozporzgdzenie delegowane do EED (EU 2024/1364) naktada na
operatorow DC o mocy IT = 500 kVA obowigzek wdrozenia systemu
zarzgdzania energig — spetnianego przez ISO 50001

Implementacja w Polsce od 1V/2026.

Cyber Resilience Act -- wymagania cyberbezpieczenstwa dla produktow
loT/IT. Wptyw na sprzet DC.

Zrédto: analizy wiasne. Kolory: @ ryzyko nieimplementacji/opdznienia | @ wchodzi | @ projekt | @ standard

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA
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NIEMCY JAKO BENCHMARK DLA POLSKIEGO RYNKU aupyrer©

Rozporzadzenie delegowane EED Niemcy: jako benchmark
) DC >500 kVA mocy IT (ok. 62 500 obiektow w UE, ¥ Zakres: DC =300 kW -- regulacja obowigzkowa
Zakres: .
w tym 2 500 kolokacyjnych)
sl PUE stare DC: Maks 1,3 po 2030 r.
Raportowanie: 15 parametrow od 1X/2024
P : (PUE, WUE, CUE, REF, ERF, zuzycie energii, OZE...)
il PUE nowe DC: Maks 1,2 od 2026 .
Audyty: Obowiazkowe 0d 2026 . ~ pierwsze obowiazk T OZE: Min 50% od 2024 r. -> 100% od 2027 r.
realizowane

¢ Ciepto odpadowe: 10% ERF od 2026 -> 20% ERF od 2028

Systemy ISO 50001 lub réwnowazny -- wymagane
zarzadzania: od 2027,
= Raportowanie; Obowigzkowe (zbiezne z EED)
Konsekwencje ~100 DC objetych (500 kVA). Koszty: systemy
PL: pomiarowe, audyt, zarzgdzanie A Kary: 50 000-100 000 EUR za naruszenia

Polska nie ma jeszcze regulacji branzowej dla DC (wzorem Niemiec). Presja UE (EED + CADA) oznacza, ze to kwestia czasu - operatorzy
powinni przygotowac sie na model DE.

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA
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WNIOSKI STRATEGICZNE DLA UCZESTNIKOW RYNKU

Operatorzy DC

AUDYTE L@

Klienci korporacyjni

> Priorytet: moc przytgczeniowa -- rezerwuj 5-10 lat do przodu

> Przygotuj obiekty do chtodzenia cieczg, bo zastosowania Al beda
coraz czestsze | bardziej energochtonne.

> Certyfikuj sie: EN 50600, ISO 27001, ISO 50001 - wymog regulacyjny
> Korzystaj z kilku lokalizacji, np. Warszawa + region, aby zwiekszy¢
bezpieczenstwo dziatania i spetnic wymagania regulacyjne.

Sektor finansowy

> DORA -> audyt dostawcow DC teraz; priorytet EN 50600 klasa 3+
> Dedykowana przestrzen (klatka) dla workloadow krytycznych
> Monitoruj implementacje KSC/NIS2 -- DC jako podmioty regulowane

Administracja publiczna

> Priorytetyzacja dla strategicznych projektow (wzorem CADA)
> Wdrozenie NIS2/KSC -- nie zwlekaj

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA

> Negocjuj kontrakty dtugoterminowe teraz - ceny i dostepnosc
pogorszg sie

> Wymagaj od DC: OZE, PUE, certyfikatow, DORA-readiness

> Oceniaj zdolnosc do Al workloads (gestosc, liquid cooling)

> Multi-DC strategy (WAW + region) dla BC/DR i compliance

Inwestorzy infra

> Przed inwestycjg najpierw sprawdz dostepnosc mocy, potem
lokalizacje, a dopiero na koncu powierzchnie.

> Konwersja obiektow logistycznych to alternatywna sciezka

> BTS / pre-leasing - nizsze ryzyko vs spekulacyjne budowanie

> Pipeline wnioskowanej mocy: 13 GW -- rynek rozgrzany, projekty
budowy czesto utykaja

Dostawcy energii

> cPPA z DC = stabilne kontrakty wieloletnie -- ~16,8 TWh w 2036
> Ciepto odpadowe: siec cieptownicza (2. w UE) x DC = synergia
> Magazyny energii (BESS) dla stabilizacji obcigzen GPU

23



PODSUMOWANIE

Rynek data center w Polsce

AUDYTE L@

Czynniki globalne

Ponad 200 MW IT mocy w Q2 2026, planowane projekty siegaja
13 GW wnioskowanej mocy - punkt przegiecia rynku.

Energia elektryczna = czynnik ograniczajgcy nr 1. Kolejka
wnioskow (13 GW) wielokrotnie przekracza mozliwosci PSE/OSD.

Nowi gracze i nowe inwestycje: Switch (100 MW),
DL Invest/Boosteroid (200 MW), Digital Ursus (65 MW),
Betchatow (500 MW projekt), Baltic Data Center (3,2 GW) i inni.

Ceny ustug rosng szybciej niz inflacja — gtownie z powodu
wyzszych standardow technicznych i wiekszych wymagan wobec
centrow danych.

Suwerennosc cyfrowa: KCPD, cloud repatriation, DORA generujg
popyt. Ale energia ,weglowa” to dtugofalowa bariera ESG i Al.

Scenariusz bazowy: prognoza 1 GW w 2030. Przyspieszenie Al:
1,6-2 GW. Ograniczenia energetyczne: 750-800 MW.

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA

KE wskazata Polske jako hotspot DC.
CADA ma potroi¢ moce w UE - szansa i bariera jednoczesnie.

Polska: 553 g CO,/kWh vs Nordics 18 g - 30x wiece).
Kluczowa bariera dla Al Hub i raportowania ESG.

Nowe DC projektowane pod PUE 1,2, liquid cooling, >60
kW/rack. Legacy DC (PUE >1,5) pod presjg regulacyjna.

Rosng problemy z dostawg sprzetu (ryzyko wydtuzenia czasu
dostaw).

GPU: kontrola eksportu USA.

24



O RAPORCIE

O raporcie

RYNEK USLUG DATACENTER
W POLSCE

DZIAL BADAN I ANALIZ AUDYTEL S.A4,

Zrédta danych:
o Badanie ankietowe wsrod operatorow DC
o Analizy ofert dla klientow korporacyjnych
o Audyty obiektow
o Wizyty referencyjne
o Wywiady z uczestnikami rynku.

Wszelkie prawa zastrzezone © Audytel SA
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Grzegorz Bernatek
Lead TMT Analyst, Audytel S.A. — wspotautor raportu

Od roku 2004 kieruje projektami badawczymi dotyczgcymi
polskiego rynku ICT.

Wspotautor badan i raportow dotyczgcych m.in. zagadnien
bezpieczenstwa teleinformatycznego, outsourcingu oraz
wykorzystania przetwarzania w chmurze.

Certyfikowany audytor systemow informacyjnych (CISA),
architekt rozwigzan chmurowych Google, oraz kierownik
projektow PMP i Prince2 Foundation.

Emil Konarzewski
Partner Zarzadzajgcy Audytel S.A. — wspodtautor raportu

Wspotzatozyciel i partner zarzgdzajgcy w Audytelu. Wczesniej
byt wspotzatozycielem jednego z pierwszych internetowych
centrow danych w Polsce, prezesem

| dyrektorem zarzgdzajgcym czotowego dostawcy ustug
internetowych oraz menedzerem w firmach miedzynarodowych.

Autor wielu analiz dotyczgcych optacalnosci inwestycji
w data center.



Dziekujemy
| zapraszamy do kontaktu

Audytel S.A.

ul. Ks. I. Skorupki 5
00-546 Warszawa

tel.  (22) 537 5050 Grzegorz Bernatek

fax: (22) 537 5051 Lead TMT Analyst
e-mail: kontakt@audytel.pl mob.: 501 233 300
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