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рΦмΦрΦмΦ hǇƛǎ Ǌƻōƽǘ .............................................................................................. мол 
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рΦмΦсΦ hǎŀŘȊŀƴƛŜ ǎȊŀŦ ƛ ǎƱǳǇƪƽǿ ....................................................................................... мол 
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тΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ............................................................................................................................. моф 
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уΦмΦ {Ǉƛǎ Ǌȅǎǳƴƪƽǿ ..................................................................................................................... мпн 
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фΦ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪƛ ...................................................................................................................................... мпп 
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ммΦмΦмΦ ¦ǎǘŀǿȅ ................................................................................................................... мпф 
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мΦ ²ǎǘťǇ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ²ȅƴƛƪƻǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜŦŜƪǘ !ƴŀƭƛȊȅ ²ǎǘťǇƴŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀǿƴƛƪƽǿ 

Ȋ ƛǘ. [ŜƎŀƭ .ŀȊŀƵǎƪƛΣ DǊŀōƛŜŎ YŀƴŎŜƭŀǊƛƛ wŀŘŎƽǿ tǊŀǿƴȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ 

ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛΥ tŀƴŀ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ YƻȊƱƻǿǎƪƛŜƎƻ ς ŜƪǎǇŜǊǘŀ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǊǳŎƘǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ tŀƴŀ ²ƛƪǘƻǊŀ DŀōǊȅƭƛǎȊȅƴŀ π ŜƪǎǇŜǊǘŀ Řƻ ǎǇǊŀǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴƛŎȊŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇƻƧťŏ ƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 

ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр ǊΦ ƴǊ флκ5¢κнр ȊŀǿŀǊǘŜƧ 

ȊŜ {ƪŀǊōŜƳ tŀƵǎǘǿŀ ς aƛƴƛǎǘǊŜƳ /ȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōȅƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΥ όмύ !ƴŀƭƛȊȅ 

²ǎǘťǇƴŜƧΣ όнύ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ ²ȅƴƛƪƻǿŜƎƻΣ όоύ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿ Řƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ ²ȅƴƛƪƻǿŜƎƻΦ  

/ŜƭŜƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōȅƱƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴŀƧǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇǊŀŎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ ǿȊƻǊŎƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇŜƱƴȅƳ ƻǇƛǎŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅƳ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛť ǿƱŀǏŎƛǿŊ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ Ǉƛťŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ όǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿύΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ŎȊťǏŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ƴƛƳ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǇƛǎ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿΣ ǿȅƳƻƎƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƪǊƻƪ Ǉƻ ƪǊƻƪǳΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊť 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƛ ŬƴŀƭƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ƭŜƎŀƭƴŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴƻ ƴŀ ƻǇƛǎ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ŀǳǘƻǊƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ 

ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƻǿŜƧ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ ²ȅƴƛƪƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ōȅƱƻ ǇƻƳƛƴŊŏ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘΣ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻ ȊŀƧťŎƛŀ ǇŀǎŀΣ ƪǿŜǎǝƛ ǳƛǎȊŎȊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘΣ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ȊŀƧťŎƛŜƳ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƭǳō Ȋ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ  

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀǳǘƻǊȊȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ ²ȅƴƛƪƻǿŜƎƻ ƻǇŀǊƭƛ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘǊŜǏŎƛ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏ ǎŊŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ƪƻƭŜƎƛƽǿ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ 

ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǊǳŎƘǳΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ŎȊťǏŏ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƻǿŊΣ ŀǳǘƻǊȊȅ ǎǘŀǊŀƭƛ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǘǊȊȅ Ǉǳƴƪǘȅ ǿƛŘȊŜƴƛŀΥ όмύ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅΣ όнύ ǿȅŘŀƧŊŎŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȅ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ όоύ ƻǊƎŀƴƽǿ 



       

 
 
т 

 

ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅŎƘΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ŀǳǘƻǊȊȅ ȊŘŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ƪŀȍŘȅ Ȋ ȊŀǊȊŊŘƽǿ ŘǊƽƎ 

ǎǘƻǎǳƧŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎȊŜƧ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧť ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ƳŀƧŊŎ 

ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƳƴƻƎƻǏŏ ǎǘŀƴƽǿ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ƳŀƧŊ ƛ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŎŀƱŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 

ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǿ ƴƛƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ  

wƻȊŘȊƛŀƱ ŘǊǳƎƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎƱƻǿƴƛƪ ǇƻƧťŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǘǊȊŜŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎƱƻǿƴƛƪ ǇƻƧťŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ŘǊƽƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ŘǊƻƎƛ Ƨŀƪƻ ōǳŘƻǿƭƛΦ  

YƻƭŜƧƴƻΣ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƛ ǇƛŊǘȅƳ ƻǇƛǎŀƴƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ȊƳƛŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ² ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇƻǘȅƪŀƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  

²ǊŀȊ Ȋ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ²ȅƴƛƪƻǿȅƳ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴƻ нл ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜŘȅǘƻǿŀƭƴȅŎƘ Ǉƭƛƪƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ 

ǳȍȅǿŀƴȅƳƛ ǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊƻǊȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿΥ όмύ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘΣ όнύ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ƻǊŀȊ όоύ ǿƴƛƻǎƪǳ 

ƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΦ ²ȊƻǊȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƻǇƛǎ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ 

ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳƛΦ  

aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƎǊŀŬŎȊƴŜ όǎȊƪƛŎŜΣ ǎŎƘŜƳŀǘȅΣ Ǌȅǎǳƴƪƛ ƛ ȊŘƧťŎƛŀύ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛȊǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǿŜǎǝƛΦ ½ŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ 

ȊŘƧťŎƛŀ ǎŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜΦ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ²ȅƴƛƪƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

с ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнр ǊΦ ƛ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀ ς aƛƴƛǎǘǊŀ /ȅŦǊȅȊŀŎƧƛΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

YŀǘƻǿƛŎŜΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлнр ǊΦ 
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нΦ wƻȊŘȊƛŀƱ L ς tǊŀǿƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

нΦмΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƪǊŀƧǳΦ tǊƻŎŜǎ 

ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿȅŎƘ 

ƛ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ tht/ ς ǿ ƭŀǘŀŎƘ  

нлмпπнлноΣ ŀ ƻŘ нлно ǊΦ Yth ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ C9w/ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмςнлнтΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōǳŘƻǿť ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎŊ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƛŎƘ ǎƪŀƭŀ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǇƻǿŀȍƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƛŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿΦ  

¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǎŊŘȊƛƱ ƻ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛΣ ŎŜƭƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǘƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛǳ Řƻ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¦²w¦ƛ{¢Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ ǇƻǘǊȊŜōť ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ1Φ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎȅ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ Ƨŀƪƻ ŘƻƳŜƴŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿȅŎƘΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ  

tǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 

ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ŘŊȍŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎȅ 

Řƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ƧŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴǇΦ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

½ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ²ȅƪƻƴŀǿŎȅ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƛ ōŀǊŘȊƻ ŎƘťǘƴƛŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ Ǉŀǎȅ ŘǊƻƎƻǿŜ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǿ ƴƛŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǿƻƧŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ¦ƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŎŜŎƘǳƧŜ 

ǎǿƻƛǎǘŀ ǘǊǿŀƱƻǏŏ όȊ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ǘǊȅō ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǎǘŀǿƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǿ ǳŎƘǿŀƱŀŎƘ W{¢ύΦ  

!ōȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ 

 

1  ¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ Řƻ ŘǊǳƪǳ ƴǊ нрпс όǊȊŊŘƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƛ ǎƛŜŎƛ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκƻǊƪŀΦǎŜƧƳΦƎƻǾΦǇƭκ5ǊǳƪƛсƪŀΦƴǎŦκǿƎŘǊǳƪǳκнрпс ώŘƻǎǘťǇ ǿ Řƴƛǳ  
п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦϐΦ 

https://orka.sejm.gov.pl/Druki6ka.nsf/wgdruku/2546


       

 
 

мл 
 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ 

{ǇǊŀǿƴŜ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƵΣ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yth ƛ C9w/Σ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƴŀōƻǊƽǿΦ  

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƴŀŘȊƛŜƳƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƻŘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿŜƧ 

Řƻ ǿǎǇƽƱƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ όƴǇΦ ǎƱǳǇȅ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀōƭƻǿŀύ ƻǊŀȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όǎƛŜŏ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴŀΣ ǎƛŜŏ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŀΣ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀōƻƴŜƴŎƪƛύΦ  

 

 

½ŘƧťŎƛŜ мΦ ¢ŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŀ ǇƻŘǿƛŜǎȊƻƴŀ ƴŀ ǎƱǳǇƛŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƳƛƴƴŜƧ 



       

 
 

мм 
 

¢ŜƳŀǘȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ 

Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ŀǊǘΦ пл ¦5t ƻǊŀȊ ǿ wƻȊǇ²¦½Φ ² ǇǊȊŜǇƛǎƛŜ 

ŀǊǘΦ пл ¦5t ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ Řǿŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΣ 

ǘƧΦ όмύ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ƻǊŀȊ όнύ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻōŎŜƎƻΦ tƻǿȅȍǎȊŜ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ  

 

 

 

 

 

{ŎƘŜƳŀǘ мΦ 9ǘŀǇȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ ƭŜƎŀƭƴŜƎƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 

 

нΦнΦ 5ǊƻƎŀ ŀ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅΦ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

² ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦5t αŘǊƻƎŀέ ƧŜǎǘ ƻōƛŜƪǘŜƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ ǘƧΦ ōǳŘƻǿƭŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŊ 

ǎƛť Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŘǊƻƎƛΣ ōǳŘƻǿƭƛ ȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ƭǳō ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘΣ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ t.Σ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ŎŀƱƻǏŏ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπ

ǳȍȅǘƪƻǿŊΣ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŊ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ Řƻ ǊǳŎƘǳ ƭǳō ǇƻǎǘƻƧǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ 

ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǊǳŎƘǳ ƻǎƽō ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ǊǳŎƘΣ 

ƧŀȊŘȅ ǿƛŜǊȊŎƘŜƳ ƭǳō ǇťŘȊŜƴƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ  

 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

5ŜŎȅȊƧŀ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀ 

5ŜŎȅȊƧŀ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ 

Ǉŀǎŀ ǿ ŎŜƭǳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

Ǌƻōƽǘ 

 

5ŜŎȅȊƧŀ 

ƴŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ 



       

 
 

мн 
 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƳ ŘŜŬƴƛǳƧŊŎȅƳ ŘǊƻƎť ƧŜǎǘ ƧŜƧ 

ŘƱǳƎƻǏŏΣ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱ ƻ ȊŀƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴƛǳ ŘǊƽƎ Ƨŀƪƻ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ2Φ 

5ǊƻƎƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 5ǊƻƎŀƳƛΣ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ¦5t 

ƴƛŜ ōťŘŊ ǿƛťŎ ǎȊƭŀƪƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǘǊǿŀƱŜƎƻ 

ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƴƛŀ Ǉƻ ƎǊǳƴŎƛŜ3Φ 5ƭŀ ǳȊƴŀƴƛŀ ŘǊƻƎƛ Ȋŀ ōǳŘƻǿƭť ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪŀȊŀƴƛŜΣ 

ȍŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƎǊǳƴǘ ǇƻŘŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŎŜƭǳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ 

ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ4Φ  

bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ αŘǊƻƎƛέ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ǇƻƧťŎƛŀ αǇŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻέΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ п Ǉƪǘ м ¦5tΣ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ ǘƻ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅ ƭƛƴƛŀƳƛ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅƳƛ 

ƎǊǳƴǘ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƴŀŘ ƛ ǇƻŘ ƧŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ƭǳō ōťŘȊƛŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŀ 

ŘǊƻƎŀΦ tŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŊ ƎǊǳƴǘƻǿŊΣ ǘƧΦ ŎȊťǏŎƛŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳǎƪƛŜƧ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ƻŘǊťōƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΣ ŀ ƧŜƎƻ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ǊƻȊŎƛŊƎŀ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ǘƧΦ ƴŀŘ ƛ ǇƻŘ ƧŜƎƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ5Φ 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ αǇŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅέ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ƎǊǳƴǘƻǿŀ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

Řƻ ƧŜȊŘƴƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ п Ǉƪǘ р ¦5tΣ ǘƧΦ ŎȊťǏŎƛ ŘǊƻƎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƻ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ƭŜŎȊ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳΦƛƴΦ ŎƘƻŘƴƛƪƛ ƻǊŀȊ Ǉŀǎȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻŘŘȊƛŜƭŀƧŊŎŜ ƧŜȊŘƴƛť ƻŘ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ6Φ 

/ƘƻŎƛŀȍ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ¦5t ƴƛŜ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀƧŊ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧťŎƛŀ αǇŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅέ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǘƻ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ǿ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ǎŊŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǘŀƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ7Φ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ǇƻƧťŎƛŜ αȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻέ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 

Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

Ƨŀƪ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ  

 

 

 

 

 

2  !ǊǘΦ о Ǉƪǘ оŀ t.Φ 
3  !Φ YƻǊƴŜŎƪŀΣ WΦ YƻǊƴŜŎƪƛΣ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ нлнмΣ ǎΦ нΦ 
4  ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ мф ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ L h{Y мтлфκнлΣ [9· ƴǊ отмнлфоΦ  
5  DǊŀƴƛŎŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ŀǊǘΦ мпо Y/Φ 
6  ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ нм ƭƛǇŎŀ нлмт ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL D{Y олфуκмрΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ мстнтнмΦ 
7  tƻǊΦ ǿȅǊƻƪ ²{! ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǇŎŀ нлмт ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κtƻ уссκмсΣ [9· ƴǊ ноосплнΣ ǿȅǊƻƪ 
²{! ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ Ȋ Řƴƛŀ нн ƎǊǳŘƴƛŀ нлмл ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ L {!κ.ƪ рснκмлΣ [9· ƴǊ тпттплΣ ǿȅǊƻƪ ²{! 
ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нф ƳŀǊŎŀ нлмм ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ L {!κYǊ нтлκммΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ ппссфоΦ 



       

 
 

мо 
 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘŜƳŀǘ нΦ wƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǊƻƎŊΣ ŀ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 

 

нΦнΦмΦ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

tǊȊŜǇƛǎȅ ¦5t ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ŘȅŎƘƻǘƻƳƛŎȊƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ŘǊƽƎ ƴŀ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 

!ǳǘƻǊȊȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ 

ǎŊ αŘǊƻƎŀƳƛέ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦5t8Σ ŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳƛ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ ŘǊƽƎ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 

ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘǳΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ м ¦5tΣ ŘǊƻƎŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ǎŊ ŘǊƻƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ 

Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ н ǳǎǘΦ м ¦5tΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƪŀȍŘȅΣ 

ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳƛ 

ǿ ¦5t ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘΦ bŀ ƳƻŎȅ ŀǊǘΦ нŀ ¦5t ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƳƛŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нŀ ¦5t ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ 

ǎŊ {ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ W{¢Φ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎŊ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ 

Ȋ ƻōǊƻǘǳ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

ŎȊȅ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŀ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƘƛǇƻǘŜƪƛ ŎȊȅ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŀ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǎȅƱǳ9Φ  

5ǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ǘƧΦ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ у ǳǎǘΦ м ¦5t 

ǘƻ ƳΦƛƴΦ ŘǊƻƎƛΣ ǇŀǊƪƛƴƎƛ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊƻƴŜ 

Řƻ ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ н ǳǎǘΦ м ¦5t 

ƛ ƴƛŜȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǘȅŎƘ ŘǊƽƎΦ  

bƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

Řƻ ǊǳŎƘǳ ƻǎƽō ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ǊǳŎƘΣ 

ǊƻǿŜǊƽǿΣ ƘǳƭŀƧƴƽƎ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ŀƭōƻ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ 

ǎŊ ŘǊƻƎŀƳƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳƛΦ  

 

8  tƻǊΦ ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ му ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмс ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL h{Y оотлκмпΣ [9· ƴǊ нмсфмруΦ 
9  _Φ YǊƻǇƭŜǿǎƪƛΣ tŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ {ƻǇƻǘ нлноΣ ǎΦ мплΦ 

5whD! 
hōƛŜƪǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ 

ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

 

t!{ 5whDh²¸ 
²ȅŘȊƛŜƭƻƴȅ ƭƛƴƛŀƳƛ 

ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƎǊǳƴǘ 



       

 
 

мп 
 

 

½ŘƧťŎƛŜ нΦ 5ǊƻƎŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ 

 

5ǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻŘ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘŀǘǳǎŜƳ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ς ȊŀǊƽǿƴƻ 

ŬȊȅŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ aŀ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪǿŜǎǝƛΥ όмύ ǎǇƻǎƻōǳ 

ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ƴŀŘ ǘŀƪƛƳƛ ŘǊƻƎŀƳƛ ƻǊŀȊ όнύ ǎǇƻǎƻōǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 

ƴŀ ǘŀƪƛŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘΦ  



       

 
 

мр 
 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀǿƻǿƻ Řƻ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǘƧΦ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ 

ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀǊȊŊŘΣ 

Ƨŀƪ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǳΦ  

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘǊƻƎŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǿƱŀŘŎȊȅŎƘ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƳƻȍŜΣ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǿǎǇƽƱȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƧŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘǊƻƎŊ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ŘƻǎƱƻǿƴƛŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŊ10Σ 

ŀ ƴƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƧŊŎƻΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ŘǊƻƎŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ŊŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǿȅǊƻƪǳ 

Ȋ Řƴƛŀ нф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κwȊ пммκноΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛƱΣ ȍŜ ŘǊƻƎƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅōƛŜǊŀŏ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ŦƻǊƳť ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ aƻƎŊ ōȅŏ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ƭǳō ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ƭǳō ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪΣ 

ȍŜ ŘǊƻƎƛ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ōťŘŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘŀƪ Ƨŀƪ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ 

²ȅƴƛƪŀ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƴƛŜ Ƴŀ 

ƴŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ11Φ  

{ȊŜǊƻƪƛ ƪŀǘŀƭƻƎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ŘǊƻƎŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ όȊŀǊƽǿƴƻ 

W{¢ ƭǳō {ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƻōȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜύ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ 

ǿȅƳŀƎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǘȅŎƘ ŘǊƽƎΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ у ǳǎǘΦ н ¦5tΣ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳΣ ƻŎƘǊƻƴŊ 

ŎȊȅ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜƳ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ōŊŘȋ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ǘŜǊŜƴǳΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ŘǊƻƎŀ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŜΦ  

² ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǊŜƪƭŀƳΦ ½ŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴƛŜ Ƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

Řƻ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘǳ 

ƴŀŘ ǘȅƳƛ ŘǊƻƎŀƳƛΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ŎȊȅ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜ Ǉŀǎƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǘȅŎƘ ŘǊƽƎΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘǊƽƎ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǎŊ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ 

 

10  !Φ YƻǊƴŜŎƪŀΣ WΦ YƻǊƴŜŎƪƛ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ нлнмΣ ǎΦ мунΦ 
11  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κwȊ пммκноΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ нфттмуоΦ 



       

 
 

мс 
 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Y/ ƭǳō ¦DbΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ŘǊƻƎƛ ƧŜǎǘ 

ƻǎƻōŀ ǇǊȅǿŀǘƴŀΣ ŎȊȅ W{¢Φ  

tƻǿȅȍǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ƻǇŀǊŎƛŜ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǿȅǊƻƪǳ ²{! ǿ DŘŀƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ 

мо ƎǊǳŘƴƛŀ нллт ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κDŘ пмлκлтΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ {ŊŘ ǳȊƴŀƱΣ ȍŜ ǎƪƻǊƻ ŘǊƻƎƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴƛŜ ǎŊ ŘǊƻƎŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ¦5tΣ ǘƻ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿ 

Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ м ƛ ŀǊǘΦ пл ¦5tΣ 

ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿȅǊŀȋƴȅ ƴƛŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ŘǊƽƎ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŘǊƻƎƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴƛŜ ƻǊȊŜƪŀ ǎƛť ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ12Φ 

²ȅŘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ 

Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ōŜȊǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΣ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳƳƻǊȊȅŏ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ моу Ϡ м Ǉƪǘ н Yt!13Φ 

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿƻƭƛ ƻǊƎŀƴǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ ŘǊƻƎŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ 

ƴƛŜ ǎŊ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿƻƭƛ ƻǊƎŀƴǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿƱŀŘŎȊȅƳΣ 

ƭŜŎȊ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ƻƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǊȊŜŎȊŊΣ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǊŜȍƛƳƻǿƛ ǇǊŀǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ŀ ƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ14Φ 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘƻǎƱƻǿƴŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇƻƧťŎƛŀ αȊŀǊȊŊŘǳέ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀŘ ŘǊƻƎŀƳƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ 

Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ 

tǊȊŜǇƛǎȅ ¦5t ǇǊȊȅȊƴŀƧŊ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƻǊƎŀƴƻƳ W{¢ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǇƻŘ ȊŀǊȊŊŘŜƳ ǘȅŎƘ W{¢Φ hŘƳƛŜƴƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘǊƽƎ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ W{¢ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘ 

Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǘŜ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ŘŀƴŜƧ W{¢15Φ 

!ǳǘƻǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎťΣ ƛȍ ŎȊťǎǘŊΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎ 

ƧŜǎǘ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōǊŀƪǳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ǎǘŀǘǳǎǳ ŘȊƛŀƱŜƪΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƻ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ /ȊťǎǘŊ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ǎŊ ōƱťŘȅ ǿ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ǎǘŀǘǳǎǳ ŘȊƛŀƱŜƪ ǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪŀŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ōǊŀƪǳ 

 

12  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ DŘŀƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ мо ƎǊǳŘƴƛŀ нллт ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κDŘ пмлκлтΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ млносроΦ 
13  tŀǘǊȊΦ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ нΦоΦсΦ tǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜΦ 
14  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ у ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнл ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κwȊ мнноκмфΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ ннтфуурΦ 
15  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κDƻ рсоκмнΣ 
[ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ усмсмпΦ 



       

 
 

мт 
 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǘǊȅōƽǿ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘŜƳŀǘ оΦ tƻŘȊƛŀƱ ŘǊƽƎ ƴŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 

 

нΦнΦнΦ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦5t ƳƻȍŜƳȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ŎȊǘŜǊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƪǊŀƧǳΥ 

мΦ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ όŀǊǘΦ р ¦5tύΤ 

нΦ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ όŀǊǘΦ с ¦5tύΤ  

оΦ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ όŀǊǘΦ сŀ ¦5tύΤ 

пΦ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ όŀǊǘΦ т ¦5tύ 

ς ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅōǊŀƴŀ ŘǊƻƎŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀƭƛŎȊƻƴŀ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǿǿΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

5whDL 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ  

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ  

όƴǇΦ ǳƳƻǿŀΣ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŏύ 



       

 
 

му 
 

5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ ŘǊƻƎƛ ȊŀƳƛŜƧǎƪƛŜ 

ƛ ǳƭƛŎŜ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎȅΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ wƻȊǇ¢ŜŎƘ.ǳŘ5ǊtǳōƭΦ 

½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŀƪǘǳ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ǿȅŘŀǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ƳƛƴƛǎǘǊŀƳƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ Řƻ ǎǇǊŀǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎǇǊŀǿ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ aƛƴƛǎǘǊŜƳ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ 

Řƻ ȊŀǎƛťƎƴƛťŎƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǎŜƧƳƛƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ς ƻǇƛƴƛƛ ǊŀŘ ƳƛŀǎǘΦ 

5ǊƻƎŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ȊŀƭƛŎȊƻƴŀ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ 

ǎŜƧƳƛƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ƳƛƴƛǎǘǊŀƳƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƻǊŀȊ ƻōǊƻƴȅ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƭǳō Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ȊŀƭƛŎȊƻƴŀ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ 

5ƻ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴƛŜōťŘŊŎŜ ŘǊƻƎŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ 

ƭǳō ŘǊƻƎŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōŀƳƛ 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŀƳƛ ƎƳƛƴ ƛ ǎƛŜŘȊƛō ƎƳƛƴ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊΣ ŀ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ 

ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǊŀŘȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ȊŀǊȊŊŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

Ǉƻ ȊŀǎƛťƎƴƛťŎƛǳ ƻǇƛƴƛƛ ǿƽƧǘƽǿ όōǳǊƳƛǎǘǊȊƽǿΣ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ Ƴƛŀǎǘύ ƎƳƛƴΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ŘǊƻƎŀΣ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘƽǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ς ƻǇƛƴƛƛ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ ƳƛŀǎǘΦ  

5ƻ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ŘǊƻƎƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳΣ 

Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ 

ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǊŀŘȅ ƎƳƛƴȅ Ǉƻ ȊŀǎƛťƎƴƛťŎƛǳ ƻǇƛƴƛƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

wŀŘŀ ƎƳƛƴȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ Řƻ ǘŜƧ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ16Φ 

 

16  wƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜ ²ƻƧŜǿƻŘȅ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ у ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦΣ ƴǊ tπLLΦпмомΦнΦпмΦнлннΣ 
ȋǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκŜŘȊƛŜƴƴƛƪΦǊȊŜǎȊƻǿΦǳǿΦƎƻǾΦǇƭκ²5¦ψwκнлннκрусκŀƪǘΦǇŘŦ ώŘƻǎǘťǇ ǿ Řƴƛǳ  
п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦϐΦ 

https://edziennik.rzeszow.uw.gov.pl/WDU_R/2022/586/akt.pdf


       

 
 

мф 
 

 

½ŘƧťŎƛŜ оΦ 5ǊƻƎŀ ƎƳƛƴƴŀ ƧŜŘƴƻƧŜȊŘƴƛƻǿŀ 

 

½ŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀ ƻ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻǊƎŀƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘŀƴŜƧ ŘǊƻƎƛΦ bƛŜƛǎǘƻǘƴȅ 

ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƧŜǎǘ ǎǘŀǘǳǎ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘǊƻƎŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǘȅǘǳƱǳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ Řƻ ŘŀƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƭŜŎȊ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀ 

ŘǊƻƎƛ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ н ǳǎǘΦ м ¦5t ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ17Φ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мф ǳǎǘΦ н ¦5tΣ ŘǊƻƎŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀ DŜƴŜǊŀƭƴȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 5ǊƽƎ 

YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘΣ ŘǊƻƎŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ς ȊŀǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŘǊƻƎŀƳƛ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ς ȊŀǊȊŊŘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǊƻƎŀƳƛ ƎƳƛƴƴȅƳƛ ς ǿƽƧǘΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ 

ƭǳō ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ ƳƛŀǎǘŀΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƧŊǘƪƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ мф ǳǎǘΦ оΣ рΣ 

рŀ ƛ у ¦5tΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊŀǊȊŊŘŎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘǊƽƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ ƳƛŀǎǘŀΦ  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƽƧ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻȊȅŎƧŀ 

ǳǎǘǊƻƧƻǿŀ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘΦ DŜƴŜǊŀƭƴȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 

5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ ƧŜǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƻǊƎŀƴŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ wƻȊǇ½5aLΣ DŜƴŜǊŀƭƴȅ 

5ȅǊŜƪǘƻǊ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇƻŘƭŜƎƱȅƳ aƛƴƛǎǘǊƻǿƛ 

 

17  tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ b{! Ȋ Řƴƛŀ н ƭǳǘŜƎƻ нлмн ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ L h² мусκммΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ пунурпΦ 



       

 
 

нл 
 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅƳΦ DŜƴŜǊŀƭƴȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ 

ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǳǊȊťŘǳΣ ǘƧΦ DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ 5ǊƽƎ 

YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘΦ  

DŜƴŜǊŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ 

ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ǘȊǿΦ ǎǘŀǝƻ ŬǎŎƛ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀ18 ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť 

ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅΦ {ǘǊǳƪǘǳǊť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǘŀǘǳǘΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀŘŀƧŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нм ¦5t ȊŀŘŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǿƽƧǘŀΣ 

ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ƭǳō ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ƴŀŘ ŘǊƻƎŀƳƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ς 

ȊŀǊȊŊŘƻǿƛ ŘǊƽƎΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƳǳ ǇǊȊŜȊ ǎŜƧƳƛƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǊŀŘť Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳō ǊŀŘť 

ƎƳƛƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ƴŀŘ ŘŀƴŊ ŘǊƻƎŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ 

¦ǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊŀǊȊŊŘǳ ŘǊƽƎ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴƻǿƻ ǇƻǿƻƱŀƴŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀΦ bƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀǘŜƳ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ 

ŘǊƻƎƛ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ W{¢Σ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ǎŊŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ19Φ  

 

нΦоΦ ²ȅƳƻƎƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇŀǎŀŎƘ 

ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

нΦоΦмΦ ½ŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

нΦоΦмΦмΦ ½ŀƪŀȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ 

ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘǊƻƎŀƳƛ 

ƭǳō ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

½ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ м ¦5t ǿȅƴƛƪŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅ ȊŀƪŀȊ 

Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ƛ ƧŜƧ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ 

ƻǊŀȊ ȊŀƎǊŀȍŀŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ½ŀƪŀȊ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎŀƳŊ ŘǊƻƎťΣ ƭŜŎȊ ŎŀƱƻǏŏ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŎƘƻŘƴƛƪƛΣ 

ǇƻōƻŎȊŀΣ ǊƻǿȅΣ ǎƪŀǊǇȅΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴŀŘ ƛ ǇƻŘ ŘǊƻƎŊ20Σ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ƭǳō ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜƳ 

 

18  aΦ .ǳǊǘƻǿȅ ώǿΥϐ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлннΣ ŀǊǘΦ муΣ ŀǊǘΦ муόŀύΦ 
19  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс ǊΦΣ LL {!κ[ǳ муκмсΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ нфнунффΦ 
20 !Φ YƻǊƴŜŎƪŀΣ WΦ YƻǊƴŜŎƪƛΣ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнмΣ ǎΦ ссΦ 



       

 
 

нм 
 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘǊƻƎŀƳƛ ƭǳō ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅƧŊǘŜƪ ƻŘ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ Ǉŀǎ 

ŘǊƻƎƻǿȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ȊƎƻŘȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΣ ǿȅŘŀƴŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ όƻ ŎȊȅƳ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ 

/ŜƭŜƳ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ αƻŎƘǊƻƴŀ ŘǊƻƎƛέΣ ǘƧΦ ȊŜǎǇƽƱ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ŘǊƻƎƛΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƧŜƧ ƪƭŀǎȅΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ 

ƧŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ 

όŀǊǘΦ п Ǉƪǘ нм ¦5tύ21Φ 

нΦоΦмΦнΦ ²ȅƧŊǘƪƛ ƻŘ ȊŀƪŀȊǳ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

hŘ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 

ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿȅƧŊǘƪƛΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ 

ǇǊȊŜȊ αƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊέ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ŬȊȅŎȊƴŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ƭƛƴƛŜ 

ƪŀōƭƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƴƛƳƛ ƻǎǇǊȊťǘΦ  

²ǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƭƛƴƛƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ǉŀǎƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ22Φ ¢Ŝƴ Ŧŀƪǘ 

ƴƛŜ ǳƳƪƴŊƱ ǳǿŀŘȊŜ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎȅΦ tǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ 

ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŎƛŊȍȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳΣ ƻ ƛƭŜ 

ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ƻŘƳƻǿȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ м ƛ мŀ ¦5t23Φ  

{ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǘƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǇƻǇŀǊŎƛŜ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¦²w¦ƛ{¢Σ 

ƪǘƽǊŜ ǿǇǊƻǎǘ ȊŀƪƱŀŘŀƱƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ƴŀǊȊǳŎŜƴƛŀ ƻŘƎƽǊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŀǊǘΦ оф ¦5tΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 

ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ 

 

21  aΦ .ǳǊǘƻǿȅ ώǿΥϐ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлннΣ ŀǊǘΦ офΦ 
22  _Φ YǊƻǇƭŜǿǎƪƛΣ tŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ {ƻǇƻǘ нлноΣ ǎΦ момπмонΦ 
23 !Φ YƻǊƴŜŎƪŀΣ WΦ YƻǊƴŜŎƪƛΣ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнмΣ ǎΦ тоΦ 



       

 
 

нн 
 

ƴƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƭǳō ǿȅƳŀƎŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƻŘǊťōƴȅŎƘ24Φ  

!ǳǘƻǊȊȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ŘŊȍŜƴƛŜ 

ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎȅ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ȊƭƛōŜǊŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ 

ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎŀŎƘ 

ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ 

Řƭŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘƳƻǿƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ  

hŘƳƻǿƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 

ǿ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ мΣ мŀ ƛ н ¦5t ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴȅΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ 

ȍŜ ƴŀǿŜǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ о 

Ǉƪǘ м ¦5tΣ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƳƻȍŜ ǿȅŘŀŏ ŘŜŎȅȊƧť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘȊǿΦ ǳȊƴŀƴƛŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƧ 

ǿ Ǉƪǘ нΦоΦмΦнΦпΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ 

ƻŘƳƻǿƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ мŀ ¦5tΦ 

{ŎƘŜƳŀǘ пΦ tǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘƳƻǿƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

нΦоΦмΦнΦмΦ tǊȊŜǎƱŀƴƪŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

 

24  ¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƛ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ȋǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκƻǊƪŀΦǎŜƧƳΦƎƻǾΦǇƭκ5ǊǳƪƛсƪŀΦƴǎŦκǿƎŘǊǳƪǳκнрпс ώŘƻǎǘťǇ ǿ Řƴƛǳ п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦϐΦ 

tǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ƻŘƳƻǿƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 

Řƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

hōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŀ 

мύƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿƻƭƴȅŎƘ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ƪŀƴŀƭŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ  

CŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŜ 

мύȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ  

нύƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ 

ǿȅƳŀƎŀƵ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ƻŘǊťōƴȅŎƘ  

оύǳǘǊŀǘŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ 

ƭǳō ǊťƪƻƧƳƛ 

https://orka.sejm.gov.pl/Druki6ka.nsf/wgdruku/2546
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½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜŘƴƻƭƛǘŊ ƭƛƴƛŊ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎȊŊ ǎŊŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛΣ ƻŘƳŀǿƛŀƧŊŎ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻƱŀŏ ǎƛť ƻƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ 

ŀƭŜ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜΣ ƴŀ ŎȊȅƳ ōťŘȊƛŜ 

ǇƻƭŜƎŀƱƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ25Φ  

LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ƻŘƳƻǿŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜƳ ǎƛť 

ƴŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪť ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ƛ ǳǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛƻƴŜƎƻ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ŀ ƴƛŜ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ26Φ  

² ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ǎŊŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛťΣ 

ȍŜ ǳȊƴŀƴƛƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀΣ 

ƛȍ ƛŎƘ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿŀȍŜƴƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǇǊŀǿȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ ² ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛǳ ǘŀƪƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ Ƴƻǘȅǿȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇƻŘƧťǘŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ ǳȊƴŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŎŜƴŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎǇƽƧƴŀΣ ȊƎƻŘƴŀ 

Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƭƻƎƛƪƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƭƴŀ27Φ 

hŘƳƻǿƴŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǘŜƳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀ ƧŜƧ ǿȅŘŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅƳ ȊŜōǊŀƴƛǳ 

ƛ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛ ŎŀƱƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ 

ŘƻǿƻŘƻǿŜƎƻ28Φ YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǳȊƴŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ōƻǿƛŜƳ ǇŜƱƴŜƧ ŘƻǿƻƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴǳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ29Σ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎŊŘƻǿŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǳȊƴŀƴƛƻǿȅŎƘ 

 

25  ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ нм ƳŀƧŀ нлмф ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL D{Y мфлсκмтΣ [9· ƴǊ нсфнпнтΦ 
26  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмм ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ ±L {!κ²ŀ фпоκммΣ [9· ƴǊ млуутлнΦ 
27  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ Ȋ Řƴƛŀ мн ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κ.ƪ рмлκмфΣ [9· ƴǊ нтнмурпΦ 
28 !Φ YƻǊƴŜŎƪŀΣ WΦ YƻǊƴŜŎƪƛΣ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнмΣ ǎΦ тнπтоΦ 

29  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ YƛŜƭŎŀŎƘ Ȋ Řƴƛŀ му ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнм ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ L {!κYŜ ппуκнмΣ [9· ƴǊ онуофррΦ 



       

 
 

нп 
 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ30Φ  

/Ƙƻŏ ǇƻƧťŎƛŜ αōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻέ ƴƛŜ ŘƻŎȊŜƪŀƱƻ 

ǎƛť ŘŜŬƴƛŎƧƛ ƭŜƎŀƭƴŜƧΣ ǘƻ ŀǳǘƻǊȊȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴƻ ƧŜŘŜƴ 

Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ƴŀŘ ŘǊƻƎŊ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ bŀ ǘƻ ǇƻƧťŎƛŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳΣ ōǳŘƻǿŊΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ 

ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ 

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǿ wƻȊǇ¢ŜŎƘ.ǳŘ5ǊtǳōƭΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōƛŜȍŊŎŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊƻƎƛ ƳΦƛƴΦ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ 

ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ 

Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǿȅƎƻŘȅ ǊǳŎƘǳ 

ŎȊȅ ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǊǳŎƘǳΦ 

нΦоΦмΦнΦнΦ bŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘ 

tƻƧťŎƛŜ αǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘέΣ ǳȍȅǘŜ ǿ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ о ¦5tΣ 

ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎťΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ 

ȍŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 

ȊƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ǘŜƴ ǘŜǊƳƛƴΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎƪǳǘƪƛ ǇǊŀǿƴŜ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƻƱǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƻƳŀǿƛŀƴŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪťΣ ƧŜǎǘ 

ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ aƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ŀƪǘŜƳ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭŀ 

ȊŀǎŀŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǘŜǊŜƴƽǿΦ  

tǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛΣ ǿȅŘŀƧŊŎ ŘŜŎȅȊƧť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ о ¦5tΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ м ƛ н ¦5tΣ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

bƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƧŜŘƴŀƪ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀŏ ǎƱƻǿŀ αƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀέΣ ǳȍȅǘŜƎƻ 

 

30 !Φ YƻǊƴŜŎƪŀΣ WΦ YƻǊƴŜŎƪƛΣ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнмΣ ǎΦ тнπтоΦ 



       

 
 

нр 
 

ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳΣ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ǿȅŘŀǿŀƴŊ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ о ¦5t31Φ 

² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅǿƻƱŀŏ ŀǊǘΦ пс ǳǎǘΦ м 

¦²w¦ƛ{¢Σ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀŏ ȊŀƪŀȊƽǿΣ ŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ 

ǿ ƴƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦DbΣ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ 

Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΦ  

bƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪƛŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǊǳǎȊŀƧŊ 

ǿǿΦ ȊŀǎŀŘȅΦ  

5ǊǳƎŊΣ ŘƻǏŏ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ōȅƱƻ 

ƻǇƛŜǊŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ƴŀ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƴƛŜƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ Ƨǳȍ wƻȊǇ²ŀǊ¢ŜŎƘ.ǳŘ5Ǌtǳōƭ32Φ  

aƛƳƻ ȍŜ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳŎƘȅƭƻƴŜ 

Ȋ ŘƴƛŜƳ нм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ƛ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŜ 

ǇǊȊŜȊ wƻȊǇ¢ŜŎƘ.ǳŘ5ǊtǳōƭΣ ǘƻ ȊŘŀƴƛŜƳ ŀǳǘƻǊƽǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƱȅƴŊŎŜ 

ƳΦƛƴΦ Ȋ ǿȅǊƻƪƽǿ ²{! ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мл ƳŀǊŎŀ нлмр ǊΦΣ 

ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κ{Ȋ мннрκмп ƻǊŀȊ ²{! ǿ _ƻŘȊƛ Ȋ Řƴƛŀ 

о ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмф ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κ_Ř ммнκмфΦ  

² ǇǊȊȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀŎƘ ǎŊŘȅ ȊƎƻŘƴƛŜ ǳȊƴŀƱȅΣ 

ȍŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ wƻȊǇ²ŀǊ¢ŜŎƘ.ǳŘ5Ǌtǳōƭ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǳƳƻŎƻǿŀƴƛŜ 

ǿ ¦5t ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜƧ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

αǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘέ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ¦5t33Φ ² ƻǇƛƴƛƛ ŀǳǘƻǊƽǿΣ 

ǘŜȊŀ ǘŀ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŊ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ wƻȊǇ¢ŜŎƘ.ǳŘ5ǊtǳōƭΦ 

нΦоΦмΦнΦоΦ ¦ǘǊŀǘŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƭǳō ǊťƪƻƧƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ōǳŘƻǿȅΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƭǳō ǊŜƳƻƴǘǳ ŘǊƽƎ 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǇƻŘ ǇƻƧťŎƛŜƳ αǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘǳέ 

ƴŀŘ ŘǊƻƎŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƪǊȅƧŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 

ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ 

 

31  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмм ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κ{Ȋ уосκммΣ [9· ƴǊ ммроопрΦ 
32  hŘ Řƴƛŀ нм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ wƻȊǇ²ŀǊ¢ŜŎƘ.ǳŘ5ǊtǳōƭΦ 
33  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мл ƳŀǊŎŀ нлмр ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κ{Ȋ мннрκмп [9· ƴǊ мтслсмо 
ƻǊŀȊ ǿȅǊƻƪ ²{! ǿ _ƻŘȊƛ Ȋ Řƴƛŀ о ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмф ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κ_Ř ммнκмфΣ [9· ƴǊ нсрнтопΦ 



       

 
 

нс 
 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǳŘƻǿȅΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅΣ ǊŜƳƻƴǘǳΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘΣ 

ƻƳŀǿƛŀƴŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀ ƴŀōƛŜǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΦ  

½ŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƳƻȍŜ ƻŘƳƽǿƛŏ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ƧŜǏƭƛ ƧŜƧ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƳƻƎƱƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƭǳō ǊťƪƻƧƳƛ Ȋŀ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ōǳŘƻǿŊΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ƭǳō ǊŜƳƻƴǘŜƳ ŘǊƻƎƛΦ 

DǿŀǊŀƴŎƧŀ ƴŀ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƧŜǎǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǇǊŀǿŀ 

ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ Ǌƻōƽǘ ǇǊȊŜƧƳǳƧŜ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǿŀŘȅ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ34Φ DǿŀǊŀƴŎƧŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƻōǊƻǿƻƭƴȅΣ 

ŘƭŀǘŜƎƻ ƧŜƧ ȊŀƪǊŜǎ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ 

ǳƳƻǿȅ ƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ35Φ DǿŀǊŀƴŎƧŊ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťǘŜ 

ƳΦƛƴΦ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀΣ ŜƪǊŀƴȅ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜΣ ȊƛŜƭŜƵΣ ŎȊȅ ŘǊƻƎƻǿŜ 

ƻōƛŜƪǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ǳŘȊƛŜƭŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƴŀ ŎȊŀǎ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ  

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǳƳƻǿȅ ƻ Ǌƻōƻǘȅ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻōƧťǘȅ ƧŜǎǘ ǊťƪƻƧƳƛŊ Ȋŀ ǿŀŘȅ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 

wťƪƻƧƳƛŀ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ ǘƻ ŘǿƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ǇǊŀǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ36Φ ¾ǊƽŘƱŜƳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊťƪƻƧƳƛ ǎŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ Y/Φ ² ǘǊŜǏŎƛ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǳƳƻǿȅ ƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻƎŊ ǿȅƱŊŎȊȅŏ 

ƛ ƳƻŘȅŬƪƻǿŀŏ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊťƪƻƧƳƛΦ  

² ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ Ǌƻƭŀ 

ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǳƳƻǿȅ ƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ 

ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀΣ ŎȊȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǳǘǊŀǘȅ 

ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƭǳō ǊťƪƻƧƳƛΦ  

 

34  WΦ .ƛŜƭǳƪΣ YΦ ½ŀŘȅƪƻǿƛŎȊπ{ƻƪƽƱΣ wťƪƻƧƳƛŀ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ ǿ ǊƻōƻǘŀŎƘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅ 
Ȋ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿŜƳΦ tǊȊȅƪƱŀŘȅ ƪƭŀǳȊǳƭ ǳƳƻǿƴȅŎƘΦ ²ȊƻǊȅ ǇƛǎƳΣ нлнлΦ 

35  tƻǊΦ ǿȅǊƻƪ {! ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ Ȋ Řƴƛŀ но ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ L !Dŀ ррκмуΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ мупмфмуΦ 
36  WΦ .ƛŜƭǳƪΣ YΦ ½ŀŘȅƪƻǿƛŎȊπ{ƻƪƽƱΣ wťƪƻƧƳƛŀ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ ǿ ǊƻōƻǘŀŎƘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅ 
Ȋ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿŜƳΦ tǊȊȅƪƱŀŘȅ ƪƭŀǳȊǳƭ ǳƳƻǿƴȅŎƘΦ ²ȊƻǊȅ ǇƛǎƳΣ нлнлΦ 



       

 
 

нт 
 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нŀ ǳǎǘΦ м ¦5t ƻǊŀȊ н ¦5t ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƳƛŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ƴŀŘ ǘȅƳƛ ŘǊƻƎŀƳƛ 

ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛǳ 

ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ¦5LtΦ ²ƱŀǏŎƛǿȅ 

ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻǿƛ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƳǳ ǘǊŜǏŎƛ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǳƳƻǿȅ ƻ Ǌƻōƻǘȅ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜ όǿ ǘȅƳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅŎƘύΣ ƴŀ ƪŀȍŘŜ 

ȍŊŘŀƴƛŜΦ hƳŀǿƛŀƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ 

ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ǳƳƻǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǌƻōƽǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘǊŜǏŎƛ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛΣ 

ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜΣ ŎȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛƴƎŜǊǳƧŜ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ƎǿŀǊŀƴŎƧť 

ƭǳō ǊťƪƻƧƳƛťΦ 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƽƎ ŎȊťǎǘƻ ǿȅŘŀƧŊ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ōǊŀƪǳ 

ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ Řŀƴȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ŘǊƻƎƛ 

ƻōƧťǘȅ ƧŜǎǘ ƎǿŀǊŀƴŎƧŊΦ LƴŀŎȊŜƧ ƳƽǿƛŊŎΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǿȅŘŀƴƛŀ 

ƻŘƳƻǿƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƧŜǎǘ ǎŀƳ Ŧŀƪǘ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 

ƎǿŀǊŀƴŎƧƛΣ ŀ ƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǘǊŀǘȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 

ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ǘǊŜǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ŘǊƻƎťΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ¦5t 

ƛ ƧŜǎǘ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻǎƱƻǿƴȅƳ 

ōǊȊƳƛŜƴƛŜƳ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ м ¦5tΣ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ 

ƳƻȍŜ ƻŘƳƽǿƛŏ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜƧ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻōȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƭǳō ǊťƪƻƧƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ 

ƭǳō ǊŜƳƻƴǘǳ ŘǊƽƎΦ  

5ƻ ǳǘǊŀǘȅ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ƧŜƧ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿƻōŜŎ 

ŘŀƴŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ƴƛŜ ŘƻƧŘȊƛŜΣ ƎŘȅΥ όмύ ƎǿŀǊŀƴǘ ǿȅǊŀȊƛ ȊƎƻŘť 

ƴŀ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ 

ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻōƧťǘŜƧ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳ 

Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ Ǌƻōƽǘ ƻǊŀȊ Ǉƻ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ όнύ ƎǿŀǊŀƴǘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƛ ƴŀ ƪƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻŘǘǿƻǊȊȅ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧť Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  



       

 
 

ну 
 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƻōƧťǘȅƳ ƎǿŀǊŀƴŎƧŊΣ ǘŀƳΣ 

ƎŘȊƛŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎť Řƻ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƎǿŀǊŀƴǘŀΦ !ǳǘƻǊȊȅ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜ 

ƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎť ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǿ ǇŜƱƴȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ όƴŀ ŎŀƱȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ŘǊƻƎƛύ ƧŜǎǘ ƴŀŘƳƛŀǊƻǿŜΣ ŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

ǘŀƪƛ ƳƻȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ 

ǿ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

tƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

ǘŀƪƛƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀŏ ǿȅƪƻƴŀǿŎť Ǌƻōƽǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ όƎǿŀǊŀƴǘŀύ 

Řƻ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛΣ ŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀǿŀǊŎƛŀ 

ǘŀƪƛŜƧ ǳƳƻǿȅ όǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀύ ǎǘǊƻƴȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳȊƎƻŘƴƛŏ 

ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ37Φ  

нΦоΦмΦнΦпΦ LǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿƻƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ƪŀƴŀƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ 

hƳŀǿƛŀƴŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇŜǿƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅƧŊǘŜƪΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘȅƴŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ¦5t 

ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ƎŘȅ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƻŘƳŀǿƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŜƳ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ мŀ ¦5tΣ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ƻŘƳŀǿƛŀ 

ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ƪŀƴŀƭŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǿƻƭƴŜ ȊŀǎƻōȅΦ  

!ǳǘƻǊȊȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǘƪŀƭƛ ǎƛť Ȋ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŊ 

ǇǊŀƪǘȅƪŊ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ƻŘƳƻǿƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƧŊŎŊ ǿȅƪƱŀŘƴƛť ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ мŀ ¦5tΣ 

ǘƧΦ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧť 

ƪŀōƭƻǿŊΣ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƛƴƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 

² ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƪŀƴŀƱ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳȅ 

Ȋ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪŀōƭƻǿŊΦ aƽǿƛƳȅ ƻ ŘǿƽŎƘ ƻŘǊťōƴȅŎƘ 

ƛ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ Ŏƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

 

37  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ DƭƛǿƛŎŀŎƘ Ȋ Řƴƛŀ нп ƭǳǘŜƎƻ нлно ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κDƭ тκноΣ [9· ƴǊ ормноллΦ 
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ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

¦ȊƳ¦²w¦ƛ{¢38Φ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ п Ǉƪǘ мрŀ ¦5t ƪŀƴŀƱŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎ 

ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻōǳŘƻǿȅΣ ǎǘǳŘƴƛ ƪŀōƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ƭǳō ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΥ 

ŀύ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘǊƻƎŀƳƛ ƭǳō ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊǳŎƘǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ 

ōύ ƭƛƴƛƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǎƛƭŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘǊƻƎŀƳƛ ƭǳō ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƪŀƴŀƱ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƳƻȍŜ Ǉƻǿǎǘŀŏ Ƨŀƪƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 

ƴƛŜŘǊƻƎƻǿŀ ƛ ƴŀƭŜȍŜŏ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

ƭǳō ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ 

όŀǊǘΦ мс ¦5tύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ с ¦5tΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ39Σ 

ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪŀƴŀƱ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ 

ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ YŀƴŀƱȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǎŊ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ 

ŘǊƽƎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ όŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ т ¦5tύ 

ƭǳō ǳƳƻǿȅ όŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ тŀ ¦5tύΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ н Ǉƪǘ р wƻȊǇ²ŀǊ¢ŜŎƘ.ǳŘ¢ŜƭƪƻΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀōƭƻǿŀ 

ǘƻΥ 

ŀύ ŎƛŊƎ ǊǳǊ ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ōύ ƳƛƪǊƻƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŀ 

ς ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ Řƭŀ ƪŀōƭƛ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ƳƛƪǊƻƪŀōƭƛ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 

ȊƱŊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǇŀǎȅǿƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

YŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀōƭƻǿŀ ǘƻ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ƻōƛŜƪǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅΣ 

ōťŘŊŎȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ 

ŀǊǘΦ н Ǉƪǘ сύ ¦ȊƳ¦²w¦ƛ{¢Σ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǎǘťǇ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜƧ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ 

ŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅƳΦ  

 

38  wȊŊŘƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƛ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿΦ 5Ǌǳƪ ƴǊ опупΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜƧƳΦƎƻǾΦǇƭκǎŜƧƳуΦƴǎŦκŘǊǳƪΦȄǎǇΚƴǊҐопуп ώŘƻǎǘťǇ ǿ Řƴƛǳ п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦϐΦ 

39  ²ȅƧŊǘƪƛ ƻŘ ȊŀǎŀŘȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƪŀƴŀƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǿ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ сōŀ ƛ сŎ ¦5tΦ  

https://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.xsp?nr=3484
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¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀŏ ƪŀƴŀƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧΦ LǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƪŀōƭƻǿŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘƳƻǿƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ40Φ 

нΦоΦмΦнΦрΦ ½ŀƳƪƴƛťǘȅ ƪŀǘŀƭƻƎ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎ 

YŀȍŘŀ ƻŘƳƻǿŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 

ƎǊǳƴǘƻǿƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀΦ tƻƳƛƳƻ ǳȊƴŀƴƛƻǿŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 

ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏΣ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƽƎ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿȅƪǊŀŎȊŀŏ 

ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ǳȊƴŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƭǳō ǇƻǿƻƱȅǿŀŏ ǎƛť 

ƴŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǇƻȊŀǳǎǘŀǿƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 

мΦ ōǊŀƪ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴƛŜŘǊƻƎƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿǎƛΤ 

нΦ ōǊŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǇƻŘōǳŘƻǿȅ 

ǎƱǳǇƻǿŜƧ ǇƻǎŀŘƻǿƛƻƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

Ȋ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ  

оΦ ōǊŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ƧŀƪƛƳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť 

ǎǿƻƧŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇƻȊŀ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΤ 

пΦ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ōȅǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ŘȊƛƪƛŎƘ 

ȊǿƛŜǊȊŊǘΤ 

рΦ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƪŀōŜƭ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ 

ǇƻŘǿƛŜǎȊƻƴȅ ǇƻŘ ƭƛƴƛŊ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǿȊŘƱǳȍ ƧŜȊŘƴƛΤ 

сΦ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊŜǊǿŀƴƛŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿŜƧ 

ǿǎƪǳǘŜƪ ƻǎȊǊƻƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƛŀǘǊƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΤ  

тΦ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅŎƛƴŀƴƛŀ 

ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΤ 

 

40  /ƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ {Yh ǿ hǇƻƭǳ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ Ȋ Řƴƛŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
{YhΦплΦмтннΦнлмуΦŘǊΦ 



       

 
 

ом 
 

уΦ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻŘǏƴƛŜȍŀƴƛŀΤ 

фΦ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜΤ 

млΦ ƴƛŜǎƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀƴŜ Ǉƭŀƴȅ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƭǳō ǊŜƳƻƴǘǳ ŘǊƻƎƛΤ  

ммΦ ōǊŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ŘȅǎǇƻƴŜƴǘƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ 

ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ  

tƻǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘƳƻǿť 

ǿȅŘŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ 

ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƻŘƳƻǿȅ ǿȅŘŀƴƛŀ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

нΦоΦмΦоΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ см Ϡ м Yt!Σ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿǎȊŎȊȅƴŀƴŜ ƧŜǎǘ 

ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ƭǳō Ȋ ǳǊȊťŘǳΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿƴƛƻǎƪƻǿȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƛƴƛŎƧǳƧŜ Ǝƻ ǘȊǿΦ ǿƴƛƻǎŜƪ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅΦ  

²ƴƛƻǎŜƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǿƴƛŜǎƛƻƴȅ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΣ ǘƧΦ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘ ƴŀŘ ƻŘŎƛƴƪƛŜƳ ŘǊƻƎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻōƧťǘŜƧ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊǿŜǊȅŬƪƻǿŀŏ ǇǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƻƎƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛťΣ 

ȍŜōȅ ǳǎǘŀƭƛŏ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ  

YŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ½ŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ 

ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ 
DŜƴŜǊŀƭƴȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 5ǊƽƎ 
YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ 

ŘǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ 
ȊŀǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀκ ȊŀǊȊŊŘ 
ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

ŘǊƻƎŀ Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ 
ȊŀǊȊŊŘ Ǉƻǿƛŀǘǳκ ȊŀǊȊŊŘ ŘǊƽƎ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

ŘǊƻƎŀ ƎƳƛƴƴŀ 
ǿƽƧǘΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊΣ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ 
Ƴƛŀǎǘŀκ ȊŀǊȊŊŘ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

ƭǳō ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

¢ŀōŜƭŀ мΦ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎȅ 



       

 
 

он 
 

²ƴƛƻǎŜƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅ ȊƱƻȍƻƴȅ Řƻ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƧŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴȅ ōŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀΣ ƭŜŎȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻƎƽƭƴȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ŀǊǘΦ ср Ϡ м Yt!Σ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΦ h ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛƻƴȅ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀΦ 

tǊȊŜǇƛǎȅ ¦5t ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǿƴƛƻǎƪǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ŀƴƛ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǘŀƪƛ ǿƴƛƻǎŜƪ 

ȊŀǿƛŜǊŀŏΦ tƻȊŀ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ƛ ǘǊŜǏŏ 

ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǊƻŘȊƛ ǇƻǿŀȍƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

²ƻōŜŎ ōǊŀƪǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŀǳǘƻǊȊȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿƴƛƻǎŜƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻŘŀƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎƛŜ ŀǊǘΦ со Ϡ н Yt!Σ 

ǘƧΦ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻǎƻōȅΣ ƻŘ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŎƘƻŘȊƛΣ ƧŜƧ ŀŘǊŜǎ ƻǊŀȊ ȍŊŘŀƴƛŜΦ 

/ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ŘƻƱŊŎȊŀ ǎƛť ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƎǊŀŬŎȊƴȅΣ 

ǘƧΦ ŀƪǘǳŀƭƴȅ Ǉƭŀƴ ǎȅǘǳŀŎȅƧƴȅ ǿ ǎƪŀƭƛ мΥмΦллл ƭǳō мΥрллΣ Ȋ ƻȊƴŀŎȊƻƴŊ 

ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ41Φ !ǳǘƻǊȊȅ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ȊŀǳǿŀȍƻƴŜ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ 

ƴŀŘǳȍȅŎƛŜΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛǳ ƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ 

ŘǊƽƎΣ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƳŀǇƛŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ 

ƴŀ ƳŀǇƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƭǳō ƳŀǇƛŜ ǇƻōǊŀƴŜƧ Ȋ D9hthw¢![¦ Ƨŀƪƻ ōǊŀƪǳ 

ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳΦ 5ƭŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 

ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ōƻǿƛŜƳ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƎǊŀŬŎȊƴȅ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƱ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ 

ǇǊȊŜōƛŜƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ  

½ŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƧŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 

ǿ ŀǊǘΦ со Ϡ н Yt! ƻǊŀȊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ όƳŀǇƻǿŜƎƻύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ōǊŀƪƽǿ όƴǇΦ ƴƛŜǳƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘȅ ǎƪŀǊōƻǿŜƧ ƻŘ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀύΣ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƳƻȍŜ ǿŜȊǿŀŏ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎť 

Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ōǊŀƪƽǿ ǿƴƛƻǎƪǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜΣ 

ȍŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ¦5t ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪǳ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƽƎ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǿȊȅǿŀŏ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ 

 

41  ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛȊƴŜǎΦƎƻǾΦǇƭκǇƭκǇƻǊǘŀƭκƻǳпсу ώŘƻǎǘťǇ ǿ Řƴƛǳ п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦϐΦ 

https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/ou468
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Řƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōǊŀƪƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ сп Ϡ н Yt!42Φ 

WŜȍŜƭƛ ōǊŀƪƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǎǳƴƛťǘŜ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛΣ 

Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ тπŘƴƛƻǿȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ǘƻ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀŏ ǿƴƛƻǎƪǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ōŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀΣ ƭŜŎȊ ǿȅŘŀŏ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ όƻŘƳƻǿƴŊύ ŘŜŎȅȊƧť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ43Φ 

² ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ǎŊŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛťΣ ȍŜ ŀǊǘΦ сп Ϡ н Yt! 

ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƱŀŘŀƴȅ ǎȊŜǊƻƪƻΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƧŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀƳȅƪŀŏ ǎǘǊƻƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ǎǇǊŀǿȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ƧŜƧ 

ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ 

ǿ ǇƻŘŀƴƛǳ44Φ 

tǊȊŜŘ ǿȅŘŀƴƛŜƳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅ ȊŜōǊŀŏ ƛ ǊƻȊǇŀǘǊȊȅŏ 

ŎŀƱȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ŘƻǿƻŘƻǿȅΦ WŜȍŜƭƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǎŊ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴŜΣ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƳƻȍŜ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎƛť Řƻ ōƛŜƎƱŜƎƻ ƭǳō ōƛŜƎƱȅŎƘ 

ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛΦ ¢ŀƪŀ ƻǇƛƴƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴŀ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ƴǇΦ ǊȅȊȅƪƻ ƻǎǳƴƛťŎƛŀ ǎƛť 

ǎƪŀǊǇȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

tǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƻǿƻŘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎ ǎŊŘƻǿŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǳȊƴŀƴƛƻǿȅƳΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ǘŀ ǇƻƭŜƎŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛǳΣ ŎȊȅ ƧŜƧ 

ǿȅŘŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ōȅƱƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ 

ƻǊŀȊ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿȅΣ ŎȊȅ ǿ ǘƻƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘƧťǘƻ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƪǊƻƪƛ Řƻ ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ 

ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊȅ ȊŜōǊŀƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻǿƻŘȅ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ōŊŘȋ ƴƛŜƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ǳȊƴŀƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ǇƻŘƧťǘŀ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧŀ ƴƛŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀ 

ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ǳȊƴŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜ ƴƻǎƛ ŎŜŎƘ ŘƻǿƻƭƴƻǏŎƛ45Φ 

tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿȅŘŀƴƛŜƳ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ŀǊǘΦ млт Ϡ м Ǉƪǘ мπф Yt!Σ Ƨŀƪ ƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ оŀ ¦5tΣ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΥ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǎǇƻǎƻōǳΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

 

42  !Φ YƻǊƴŜŎƪŀΣ WΦ YƻǊƴŜŎƪƛΣ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнмΣ ǎΦ тсΦ 

43  !Φ YƻǊƴŜŎƪŀΣ WΦ YƻǊƴŜŎƪƛΣ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнмΣ ǎΦ ттΦ 

44  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!.κhƭ мрсκннΣ [9· ƴǊ оплффрфΦ 
45  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмф ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κwȊ ттоκмфΣ [9· ƴǊ нтпснфтΦ 
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ƧŜƧ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇƻǳŎȊŜƴƛŀΦ tƻǳŎȊŜƴƛŜ 

ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ǎǇǊŀǿȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǎǇǊƻǎǘƻǿŀƴŜ ƭǳō ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ46Φ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ оŀ Ǉƪǘ мπо ¦5tΣ ǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǳŎȊȅŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ Ǌƻōƽǘ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻƴ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƳΦƛƴΦ ŘƻΥ 

мΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƭǳō ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ōǳŘƻǿȅ 

ŀƭōƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǎŦŜǊȅ 

ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƧ ƴƻǊƳŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ47Φ !ǳǘƻǊȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť 

ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀΣ ȍŜ ǇƻǳŎȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ 

ƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť ōŊŘȋ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ 

ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǌƻōƽǘ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ƛ ƴƛŜ ƪǊŜǳƧŜ 

ǎŀƳƻƛǎǘƴƛŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƱōȅ Ȋ t.Φ 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƻŘ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť 

ƭǳō Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 

Ȋ ȊŀƧťŎƛŜƳ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǘȅƭƪƻ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ 

ǎƛť ǿ ǇƻǳŎȊŜƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ aŀ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ōǳŘƻǿŀ ǿǇǊƻǎǘ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ t. ȊƻǎǘŀƱŀ Ȋǿƻƭƴƛƻƴŀ 

Ȋ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť όƴǇΦ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀōƭƻǿŀΣ ǇƻŘōǳŘƻǿŀ ǎƱǳǇƻǿŀ Řƭŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿŜƧύ ƭǳō Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ όƴǇΦ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 

ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀύΦ  

нΦ ¦ȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀǊȊŊŘŎŊ ŘǊƻƎƛΣ ǇǊȊŜŘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱƪƛ ƭǳō ǘŜǊŜƴǳ 

ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƻπōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŘƻǘΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇƻǳŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ǿ Ǉƪǘ м ǇƻǿȅȍŜƧΣ ŀǳǘƻǊȊȅ 

 

46  /Φ aŀǊǘȅǎȊ ώǿΥϐ DΦ _ŀǎȊŎȊȅŎŀΣ !Φ aŀǘŀƴΣ /Φ aŀǊǘȅǎȊΣ YƻŘŜƪǎ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΦ 
¢ƻƳ L ƛ LLΣ YǊŀƪƽǿ нллрΣ ŀǊǘΦ млтΦ 

47  tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ п t.Φ 
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ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ǇƻǳŎȊŜƴƛŀ 

ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀǊȊŊŘŎŊ ŘǊƻƎƛΣ ǇǊȊŜŘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ 

ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱƪƛ 

ƭǳō ǘŜǊŜƴǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƻπōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ 

ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ƪǊŜǳƧŜ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻƴŀŘ ǘŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ t.Φ  

оΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ƭǳō ƴŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿ ƴƛƳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǘȅŎŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ Ǉƪǘ нΦоΦнΦ ƻǊŀȊ нΦоΦоΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 

YƻƭŜƧƴŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎŜŎƘŊ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΣ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ƧŜƧ ǘǊŜǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǘȅƳΣ 

ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ п ƭŀǘ ƻŘ ƧŜƧ ǿȅŘŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ 

ƭǳō ǊŜƳƻƴǘ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ŘŜŎȅȊƧŀΦ tƭŀƴȅ ǘŜ ƳǳǎȊŊ ǿȅƴƛƪŀŏ 

ǿǇǊƻǎǘ Ȋ ǳŎƘǿŀƱȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ W{¢Σ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ W{¢Σ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǿȅŘŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мос ǳǎǘΦ н ¦Ct 

ŀƭōƻ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ǉƭŀƴƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ǘȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ 

ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƭǳō ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ǉƭŀƴƽǿ 

Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōǳŘƻǿȅΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅΣ ǊŜƳƻƴǘǳΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊƽƎ 

ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎŀŎƘ 

ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǊǳǎȊƻƴŀ Ǉƪǘ нΦоΦмΦпΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 

²ŀǊǘƻ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ƛȍ Ȋŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ǇǊŀƪǘȅƪƛ 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ ǿ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǳŎȊŜƵ 

ƛ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊŀ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

мΦ ƴŀǊȊǳŎŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΤ  

нΦ ȊƳƛŀƴŀ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ōŜȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŊ ƭǳō ȊƳƛŀƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴƴŜΣ ƴǇΦ ǿȅŘŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƵ 

Řƭŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿŜƧ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƧΣ 
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ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿŜƧ 

ƴŀŘȊƛŜƳƴŜƧΤ 

оΦ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘǊƻƎƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 

Řƻ ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΤ 

пΦ ǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǎƪǊŀƧƴƛ ŘǊƻƎƛ ƛ ǎƪǊŀƧƴƛ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ƻŘŜǊǿŀƴƛǳ ƻŘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

ƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ƛȍ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ 

ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ŘŜ 

ŦŀŎǘƻ ǇƻȊŀ ǇŀǎŜƳ όǘȊǿΦ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻȊƻǊƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜύΤ  

рΦ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ 

ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ǿ ǇƻǳŎȊŜƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΤ  

сΦ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ48Φ 

5ŜŎȅȊƧť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ 

ǿȅŘŀƧŜ ǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ пр ŘƴƛΣ ƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 5ƻ прπŘƴƛƻǿŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť ǘŜǊƳƛƴƽǿ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀ Řƻ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

όƴǇΦ ǿŜȊǿŀƴƛŜ Řƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōǊŀƪƽǿ ǿƴƛƻǎƪǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ49ύΣ ƻƪǊŜǎƽǿ 

ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎƽǿ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƛƴȅ 

ǎǘǊƻƴȅ ŀƭōƻ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ƻǊƎŀƴǳΦ  

² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ǳŎƘȅōƛ ǳǎǘŀǿƻǿŜƳǳ ǘŜǊƳƛƴƻǿƛ ƛ ƴƛŜ ǿȅŘŀ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ пр Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƻǊƎŀƴ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǘŀƪƛŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ π ƻǊƎŀƴ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅΣ 

ǿȅƳƛŜǊȊȅ ǘŜƳǳ ƻǊƎŀƴƻǿƛ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рлл ȊƱ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ 

ȊǿƱƻƪƛΦ  

нΦоΦмΦпΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǳŘƻǿȅΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƭǳō ǊŜƳƻƴǘǳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

 

48  tƻǊΦ ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нф ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмп ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κ{Ȋ фпоκмоΣ [9· ƴǊ мпорпллΣ 
ƎŘȊƛŜ ²{! ƻǊȊŜƪƱΣ ȍŜ Ȋ ƴƻǊƳȅ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ оŀ ¦5t ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǿȅǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜƧ 
Řƭŀ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊŜǎǘȅǘǳŎȅƧƴȅƳΣ ǘƧΦ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ 
ƴŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ ¢ƻ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ 
ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǿȅŘŀǿŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ м ǳΦŘΦǇΦΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ 
Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ оŀΣ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ǊŜǎǘȅǘǳŎȅƧƴȅƳΦ 

49  !Φ YƻǊƴŜŎƪŀΣ WΦ YƻǊƴŜŎƪƛΣ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнмΣ ǎΦ улΦ 



       

 
 

от 
 

5ƻ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ 

ƳΦƛƴΦ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ǉƭŀƴƽǿ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōǳŘƻǿȅΣ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅΣ ǊŜƳƻƴǘǳΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŎƘΦ  

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ ƪǿŜǎǝŀ 

ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ  

½ŀǎŀŘȅ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ōǳŘƻǿȅΣ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƭǳō ǊŜƳƻƴǘƽǿ ŘǊƻƎƛ ǊŜƎǳƭǳƧŊ 

ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŀǊǘΦ он ǳǎǘΦ о ¦5t ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ рŀ ¦5tΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ рŀ ¦5tΣ ƧŜȍŜƭƛ ōǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƭǳō ǊŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ 

ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇǳ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ƪƻǎȊǘ ǘŜƎƻ 

ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ǇƻƴƻǎƛΥ 

мΦ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅΥ 

мύ ǳǇƱȅƴťƱȅ п ƭŀǘŀ ƻŘ Řƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ όо ƭŀǘŀ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇǳ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻ ōƭƛǎƪƛƳ 

ȊŀǎƛťƎǳύΤ 

нύ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΤ 

оύ ƴƛŜ ǳǇƱȅƴťƱȅ п ƭŀǘŀ ƻŘ Řƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ όо ƭŀǘŀ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇǳ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻ ōƭƛǎƪƛƳ 

ȊŀǎƛťƎǳύΣ ƭŜŎȊ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ȊŀǿŀǊƱ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ 

ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ п ƭŀǘ ōǳŘƻǿƛŜΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ ƭǳō ǊŜƳƻƴŎƛŜ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀ ŘŜŎȅȊƧŀΤ 

нΦ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƴƛŜ ǳǇƱȅƴťƱȅ п ƭŀǘŀ ƻŘ Řƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ŀ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ƴƛŜ ȊŀǿŀǊƱ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ 

ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ п ƭŀǘ ōǳŘƻǿƛŜΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ ƭǳō ǊŜƳƻƴŎƛŜ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀ ŘŜŎȅȊƧŀΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōǳŘƻǿȅ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƧŜƧ ƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴŊ 



       

 
 

оу 
 

ŘǊƻƎŊΣ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅƳ ƭǳō ƭƛƴƛƻǿȅƳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ƻōŎȅƳΣ ǊŜƎǳƭǳƧŜ 

ǇǊȊŜǇƛǎ ŀǊǘΦ он ǳǎǘΦ о ¦5tΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻǎȊǘȅ ǘŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƭǳō ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƴǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ƻōŎŜƎƻΣ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƛ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻƪǊȅǿŀ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛΦ ½ŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛ ƻōŎƛŊȍŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪƻǎȊǘȅ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ǳŘŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ50Φ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿ ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƳŀƧŊ 

Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŀΣ ƪƻǎȊǘȅ ǘȅŎƘ ǳƭŜǇǎȊŜƵ Ǉƻƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƧŜƧ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƛŎƘ ǘȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ƧŜǎǘ 

ǳǇǊȊŜŘƴƛŜ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀƳƛŀǊǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǳƭŜǇǎȊŜƵΣ Ƨŀƪ ƛ ƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎǳ51Φ  

²ŀǊǘƻ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ Ȋŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ 

ŘǊƽƎ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏΥ 

мΦ ƻŘƳƻǿť ǿȅŘŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ōǳŘƻǿťΣ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƭǳō ǊŜƳƻƴǘ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛΣ ƴŀǿŜǘ ƎŘȅ Ǉƭŀƴȅ ǘŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ 

ǿǇǊƻǎǘ Ȋ ǳŎƘǿŀƱȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ W{¢Σ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ 

W{¢Σ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǿȅŘŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŀǊǘΦ мос ǳǎǘΦ н ¦Ct ŀƭōƻ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ǘȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ 

Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƭǳō ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ǉƭŀƴƽǿ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ōǳŘƻǿȅΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅΣ ǊŜƳƻƴǘǳΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊƽƎ 

ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘΤ 

нΦ ƴŀǊȊǳŎŀƴƛŜ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿōǊŜǿ ȊŀǎŀŘƻƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ рŀ ¦5tΦ  

нΦоΦмΦрΦ LƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇǳ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻ ōƭƛǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ н ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ мм ¦²w¦ƛ{¢Σ αǇǳƴƪǘ ŘƻǎǘťǇǳ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƎƻ 

ƻ ōƭƛǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳέ ǘƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǊŀŘƛƻǿŜ ƻ ƳŀƱŜƧ ƳƻŎȅΣ 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƧŜŘƴŊ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ŀƴǘŜƴ ƻ ƪǊƽǘƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ƛ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅƳ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǳȊȅǎƪŀŏ 

ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ǘŜƧ ǎƛŜŎƛ π ǊǳŎƘƻƳŜƧ ƭǳō ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŎŜŎƘȅ ŬȊȅŎȊƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀƪǘŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ 

 

50  aΦ .ǳǊǘƻǿȅ ώǿΥϐ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлннΣ ŀǊǘΦ онΣ ŀǊǘΦ ооΦ 
51  ²ȅǊƻƪ {! ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мп ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ L !/ŀ нмнκмтΣ [9· ƴǊ нрмфпрпΦ 



       

 
 

оф 
 

ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ рт ǳǎǘΦ н 9Y_9Φ tǊȊŜǇƛǎ ǘŜƴ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƻŘ Řƴƛŀ 

мл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ ²tY9Φ 

LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇǳ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻ ōƭƛǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳΣ 

ƳƛƳƻ ǎǿƻƧŜƧ ǎǇŜŎȅŬƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǇŜǿƴŜ 

ŀƴŀƭƻƎƛŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ǘŀƪƛŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƳƻȍŜ ōƻǿƛŜƳ ƴŀǎǘŊǇƛŏ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΣ ǿȅŘŀƴȅƳ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΦ hŘƳƻǿŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ǿǿΦ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ 

ƧŜŘȅƴƛŜΣ ƎŘȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ Ǉǳƴƪǘǳ ŘƻǎǘťǇǳ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻ ōƭƛǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀōȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  

/ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇǳ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻ ōƭƛǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ 

ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ 

ǳƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘȅ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΦ 

5ƻ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇǳ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻ ōƭƛǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ȊƴŀƧŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ¦5t ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋŀ ƴƛŜǿȅŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť 

ŘǊƻƎƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ пр Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΦ  

² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ŘƻǘȅŎȊȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ƛƴƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŜ ƻōŀ ǿƴƛƻǎƪƛ ƱŊŎȊƴƛŜΣ ǘƧΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ƧŜŘƴŊ ŘŜŎȅȊƧť 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ŎŀƱƻǏŏ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ 

нΦоΦнΦ ½ŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻŘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ȊƎƻŘȅ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мпо Y/Σ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎǊǳƴǘǳ ǊƻȊŎƛŊƎŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴŀŘ ƛ ǇƻŘ ƧŜƎƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊΦ DŜƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ 

ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǿ ƻōǊťōƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ 

ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ƧŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀŘ ƴƛŊ ŎȊȅ ǇƻŘ ƴƛŊ52Φ  

нΦоΦнΦмΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ 

 

52  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ у ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмф ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κYǊ ммннκмуΣ [ŜƎŀƭƛǎ муссффуΦ 



       

 
 

пл 
 

² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻƧťŎƛŀ αǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘέ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ǳǘƻȍǎŀƳƛŀŏ Ȋ ǇƻƧťŎƛŜƳ αǊƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘέ53Σ ǇƻƴƛŜǿŀȍ αǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

Ǌƻōƽǘέ ƧŜǎǘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛƻǿƻ ǎȊŜǊǎȊȅƳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧŀ ǿ ǎǳōǎǘŀƴŎƧť Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ54Φ 

¦Ȋȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻƧŘȊƛŜ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ƎŜƻƳŜǘǊƛƛ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀŎΣ 

Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴȅ Řƻ ǎǘŀƴǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ55Φ 

 

½ŘƧťŎƛŜ пΦ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ȊƛŜƳƴȅŎƘ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ 

ƳƛƪǊƻƪƻǇŀǊƪƛΦ 

 

 

53  !ǊǘΦ о Ǉƪǘ т t.Φ 
54  !Φ YƻǊƴŜŎƪŀΣ WΦ YƻǊƴŜŎƪƛΣ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнмΣ ǎΦ усΦ 

55  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊΣ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ tǊŀǿƻ ς ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ς ǇǊŀƪǘȅƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǎΦ срπссΦ 



       

 
 

пм 
 

нΦоΦнΦнΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ 

tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƧŜǎǘ 

ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Řƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǘƧΦ ǿǎȊŎȊȅƴŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǎǘǊƻƴȅ ƛ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť 

ǿȅŘŀƴƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΦ  

²ȅŘŀǿŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ 

ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘȊǿΦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ 

ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǳƳƻŎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ Ǉŀǎ 

ŘǊƻƎƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ56Φ 

tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǿǎȊŎȊȅƴŀ ǎƛť 

ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƭǳō ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Ǌƻōƽǘ57Σ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ƪǘƻ 

ǿȅǎǘŊǇƛ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳΦ tƻŘƳƛƻǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǳƛǎȊŎȊŀƱ 

ƻǇƱŀǘť Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  

5ƻǏŏ ƛǎǘƻǘƴŊ ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧťΣ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ŦƻǊƳȅ 

ƛ ǘǊŜǏŎƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ58Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мс ¦5tΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜ Ǉŀǎƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ Ǌƻōƽǘ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ м ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ мπп wƻȊǇ²¦½Σ ǿƴƛƻǎŜƪ ǿǎȊŎȊȅƴŀƧŊŎȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ59 ǿ ŎŜƭǳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏΥ 

мΦ ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ŀŘǊŜǎ ƭǳō ƴŀȊǿť ƛ ǎƛŜŘȊƛōť ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

нΦ ŎŜƭ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

 

56  !Φ YƻǊƴŜŎƪŀΣ WΦ YƻǊƴŜŎƪƛΣ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнмΣ 
ǎΦ упΦ 

57  tŀǘǊȊΦ ǿȅǊƻƪ ²{! ǿ DƭƛǿƛŎŀŎƘ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κDƭ тррκмнΣ [9· ƴǊ мотсупнΦ 
58  ²ȊƽǊ ǿƴƛƻǎƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ  
59 wƻȊǇ²¦½ ǎǘŀǿƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅƳƻƎƛ Řƭŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ 
ƻǊŀȊ ƴŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘΦ  



       

 
 

пн 
 

оΦ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊŀƧťǘŜƎƻ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

пΦ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƪǿŜǎǝƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦƻǊƳȅΣ ǘǊŜǏŎƛ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅƳƛ 

ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ǿƴƛƻǎƪǳΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ м ǳǎǘΦ о wƻȊǇ²¦½Σ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƱŊŎȊȅŏΥ  

мΦ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ Ǉƭŀƴ ǎȅǘǳŀŎȅƧƴȅ ǿ ǎƪŀƭƛ мΥмллл ƭǳō мΥрллΣ Ȋ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ 

ƎǊŀƴƛŎ ƛ ǇƻŘŀƴƛŜƳ ǿȅƳƛŀǊƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΥ 

tǊȊŜǇƛǎȅ wƻȊǇ²¦½ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƴŀ ƧŀƪƛŜƧ ƳŀǇƛŜ Ƴŀ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴȅ Ǉƭŀƴ 

ǎȅǘǳŀŎȅƧƴȅΣ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǿȅƳƻƎǳ ōȅ Ǉƭŀƴ ǎȅǘǳŀŎȅƧƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ 

ƴŀ ƳŀǇƛŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ŀǳǘƻǊƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘƻ ƳŀǇŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ƭǳō ƳŀǇŀ ǇƻōǊŀƴŀ Ȋ D9hthw¢![¦ 

ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴŀΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ōȅ Ǉƭŀƴ ǎȅǘǳŀŎȅƧƴȅ ǎǇŜƱƴƛŀƱ 

ǿȅƳƻƎƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ ƴŀǊȊǳŎƻƴŜƧ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǎƪŀƭƛ ƻǊŀȊ ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀƱ 

ƎǊŀƴƛŎŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿŀƭŀƱ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀƧťŎƛŀΤ  

нΦ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊǳŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŏ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ 

ŀƭōƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƭǳō ǇƛŜǎȊȅŎƘΥ 

²ȅƳƽƎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƳƻƎƛŜƳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ŀǳǘƻǊƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ 

Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƭǳō ǇƛŜǎȊȅŎƘ 

ŘƻŎƘƻŘȊƛΣ ƎŘȅ ǇǊŀŎŜ ǇƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƧŜȊŘƴƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ȊŀŎƘƻŘȊƛΣ 

ƎŘȅ ǇǊŀŎŜ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ŎƘƻŘƴƛƪǳ όƴǇΦ ƎŘȅ ǇǊȊŜǿťȍŜƴƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ǇƛŜǎȊȅƳύΦ ¢ȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǘŜƴ ƳƻȍŜ 

ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀǿŀŏΣ ƎŘȅ ǇǊŀŎŜ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ 

ƭǳō ǿ ǇƻōƻŎȊǳΣ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŏΦ  

оΦ ƻƎƽƭƴȅ Ǉƭŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴȅ ǿ ǎƪŀƭƛ мΥмл ллл ƭǳō мΥнр ллл Ȋ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ 

ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǎǇƻǎƻōƛŜ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǊǳŎƘǳΥ 

tǊȊŜǇƛǎȅ wƻȊǇ²¦½ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƴŀ ƧŀƪƛŜƧ ƳŀǇƛŜ Ƴŀ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴȅ 

ƻƎƽƭƴȅ Ǉƭŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴȅΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ōȅ ƻƎƽƭƴȅ Ǉƭŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴȅ 

ǎǇŜƱƴƛŀƱ ǿȅƳƻƎƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ ƴŀǊȊǳŎƻƴŜƧ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǎƪŀƭƛ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƱ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Ǌƻōƽǘ ǿ ǎȊŜǊǎȊŜƧ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΤ 



       

 
 

по 
 

пΦ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻΥ 

мύ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ǿŀȍƴŜƎƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƻōƛŜƪǘǳ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜƎƻ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ƭǳō 

нύ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ōǳŘƻǿȅ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ǌƻōƽǘ ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ 

ƻǊƎŀƴƻǿƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƻπōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ ƭǳō 

оύ ȊŀƳƛŀǊȊŜ ōǳŘƻǿȅ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ Ǉƭŀƴ ǎȅǘǳŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ƪƻǇƛƛ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ƳŀǇȅ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƭǳō ƳŀǇȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ Řƻ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ 

Ȋŀǎƻōǳ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ ƛ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ς ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ 

Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нфŀ t.Φ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳ 

ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƳƻȍŜ ȊŀȍŊŘŀŏ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

мΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜƎƻ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΥ 

!ǳǘƻǊȊȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ŀǊǘΦ ну ǳǎǘΦ м t. ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ 

ǿȅƳŀƎŀ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ōǳŘƻǿťΦ 

¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴŀƪ ƪŀǘŀƭƻƎ ǿȅƧŊǘƪƽǿ ƻŘ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅΦ 

LǎǘƴƛŜƧŊ ōƻǿƛŜƳ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ 

ƭŜŎȊ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 

όŀǊǘΦ нф ǳǎǘΦ м ƛ о t.ύ ōŊŘȋ ōŜȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ όŀǊǘΦ нф ǳǎǘΦ н ƛ п t. 

ƛ ŀǊǘΦ нфŀ t.ύΦ tǊȊŜǇƛǎȅ wƻȊǇ²¦½ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴƻōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ bƛŜ ƪǊŜǳƧŊ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜΦ  

½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƳƻȍŜ ȍŊŘŀŏ ƻŘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ōǳŘƻǿťΤ 

нΦ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ Ǌƻōƽǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŜǘŀǇƻǿŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘΥ 

IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜǘŀǇƻǿŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǊƻōƽǘΦ tƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƪƻǊŜƭƻǿŀŏ Ȋ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΦ 

WŜȍŜƭƛ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱ ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ǘƻ ȊŀǊȊŊŘŎŀ 

ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿŜȊǿŀŏ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎť Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ōǊŀƪƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ŀǊǘΦ сп Ϡ н Yt!Σ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ǿƛƴƛŜƴ ǳǎǳƴŊŏ ōǊŀƪƛ 



       

 
 

пп 
 

ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ƴƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƴƛȍ ǎƛŜŘŜƳ ŘƴƛΦ bƛŜǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǘȅŎƘ 

ōǊŀƪƽǿ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ōŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀΦ !ǳǘƻǊȊȅ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊΣ ȍŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ōǊŀƪƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ όƴǇΦ ōǊŀƪ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŎȊŀǎƻǿŜƧ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƭǳō ōǊŀƪ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǇƻǎƻōƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 

ǊƻōƽǘύΣ ƳƻȍŜ ȊŀƧŊŏ ƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪŀ ƳƛŜǎƛťŎȅΦ ½ŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ǘŜǊƳƛƴ 

ƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ōǊŀƪƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ōȅƱ ǳǎǘŀƭŀƴȅ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ 

Ȋ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŊΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ŎȊŀǎ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ƴŀ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛΦ tǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƛΣ ōȅ ƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀƭƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊŀŎΦ  

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǿȅŘŀƴƛŀ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŘŜŎȅȊƧŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ǿȅŘŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

Ǉƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƻǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ нō ¦5tΣ ŘŜŎȅȊƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅŘŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť 

ŘǊƻƎƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ол Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜŘƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ƻǊƎŀƴ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΣ 

ŀ ǿ ǊŀȊƛŜ ƧŜƎƻ ōǊŀƪǳ ς ƻǊƎŀƴ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅ ς ƴŀƪƱŀŘŀ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛΣ 

ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀΣ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рлл ȊƱ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ 

ȊǿƱƻƪƛΦ 

tǊȊŜǇƛǎȅ Ϡ н wƻȊǇ²¦½ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƧŀƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ȊŀǿƛŜǊŀŏ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘΣ 

ǘƧΦΥ 

мΦ ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ŀŘǊŜǎ ƭǳō ƴŀȊǿť ƛ ǎƛŜŘȊƛōť ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

нΦ ŎŜƭ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

оΦ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ Ƴн ς ǿȅƴƛƪŀ 

ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ п ƛ р ¦5t ǳȊŀƭŜȍƴƛŀ ƻǇƱŀǘť Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ Ƴн ȊŀƧťǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻύΤ 

пΦ ƻƪǊŜǎ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

рΦ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ƧŜƧ ǳƛǎȊŎȊŜƴƛŀΤ  

сΦ ǎǇƻǎƽō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ 



       

 
 

пр 
 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎť ǎǇƻǎƽō 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘΤ 

тΦ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ όȊŀǎŀŘȅ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇŀǎŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳƭŜƎƱȅ 

ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛǳύΦ 

 

нΦоΦнΦнΦмΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΦ 

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜ 

² Ϡ м ǳǎǘΦ н wƻȊǇ½wƛ²b ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŘŜŬƴƛŎƧŜ ǇƻƧťŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΦ tǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǊǳŎƘǳ 

ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛťΣ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊǳŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅ όмύ ƎŜƻƳŜǘǊƛť ŘǊƻƎƛ 

ƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘǊƻƎƛΣ όнύ ǎǇƻǎƽō ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ Ȋƴŀƪƽǿ 

ǇƛƻƴƻǿȅŎƘΣ ǇƻȊƛƻƳȅŎƘΣ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ όоύ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǎǇƻǎƽō 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ȋƴŀƪƽǿ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘΣ Ȋƴŀƪƽǿ ƻ ȊƳƛŜƴƴŜƧ 

ǘǊŜǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŊ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎǘŀƱŜƧΣ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ŀƭōƻ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ǊǳŎƘŜƳ ŀƭōƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ŘǊƻƎŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǘŀ Ƴǳǎƛ 

ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ Ϡ р wƻȊǇ½wƛ²bΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅƳΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǇǊŀŎŀƳƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ bŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƛť ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ 

ǿ wƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ L± ƛ ± ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ  

/ȊȅƳ ƛƴƴȅƳ ƧŜǎǘ ǇƻƧťŎƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ ŘǊƻƎŊ ƛ ǇƻƧťŎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǊǳŎƘŜƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ н wƻȊǇ½wƛ²b ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǊǳŎƘǳΣ ǘƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ ² ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ 

ȊŀǊȊŊŘƽǿ ŘǊƽƎ ƭŜȍȅ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΦ 



       

 
 

пс 
 

 

{ŎƘŜƳŀǘ рΦ hǊƎŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘŜƳ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜΦ 

YŀǘŜƎƻǊƛŀ 
ŘǊƻƎƛ 

½ŀǊȊŊŘŎŀ Ǉŀǎŀ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

hǊƎŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ 
ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ60 

5ǊƻƎŀ ƎƳƛƴƴŀ 
ǿƽƧǘκōǳǊƳƛǎǘǊȊκǇǊŜȊȅŘŜƴǘ 

Ƴƛŀǎǘŀ 
ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

5ǊƻƎŀ 
Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ 

ȊŀǊȊŊŘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

5ǊƻƎŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ 

ȊŀǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƳŀǊǎȊŀƱŜƪ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

5ǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ 
DŜƴŜǊŀƭƴȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 5ǊƽƎ 
YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ 

DŜƴŜǊŀƭƴȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 
5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ 
ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ 

5ǊƻƎƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ŘǊƻƎƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ 
ǘȅƳƛ ŘǊƻƎŀƳƛ 

¢ŀōŜƭŀ нΦ hǊƎŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ŘǊƻƎŊ ŀ ƻǊƎŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘŜƳ 

 

 

 

60  ½ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧť ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ƻŘ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W{¢Φ  

ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘǊƻƎŊ 

ȋǊƽŘƱƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΥ 

ǳǎǘŀǿŀ ƻ ŘǊƻƎŀŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όŀǊǘΦ н ƛ нŀ 

¦5tύ 

ƻǊƎŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ 

ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ȋǊƽŘƱƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΥ 

ǇǊŀǿƻ ƻ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

όŀǊǘΦ мл ǳǎǘΦ оπу tw5ύ 



       

 
 

пт 
 

нΦоΦнΦнΦнΦ {ǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ Řƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΦ ½ŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ 

Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ н ǳǎǘΦ о wƻȊǇ½wƛ²bύΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏ όϠ р ǳǎǘΦ м 

wƻȊǇ½wƛ²bύΥ  

мΦ Ǉƭŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻŘ мΥмл ллл Řƻ мΥнр ллл 

Ȋ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ŘǊƻƎƛ ƭǳō ŘǊƽƎΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻǘȅŎȊȅΤ 

/ŜƭŜƳ Ǉƭŀƴǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΤ  

нΦ Ǉƭŀƴ ǎȅǘǳŀŎȅƧƴȅ ǿ ǎƪŀƭƛ мΥрлл ƭǳō мΥмллл όǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ǊǳŎƘŜƳ ƳƻȍŜ ŘƻǇǳǏŎƛŏ 

ǎƪŀƭť мΥнллл ƭǳō ǎȊƪƛŎ ōŜȊ ǎƪŀƭƛύ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅΥ 

ŀΦ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǳǎǳǿŀƴȅŎƘ Ȋƴŀƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳΤ  

ōΦ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƎŜƻƳŜǘǊƛƛ ŘǊƻƎƛΤ 

½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǉƭŀƴǳ ǎȅǘǳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

Ƨŀƪ ƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƴƛŜ ǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǿȅƳƻƎƽǿ Ŏƻ Řƻ ƳŀǇȅΤ  

оΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ŘǊƻƎƛ ς 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧť ǏǿƛŜǘƭƴŊΤ 

пΦ ȊŀǎŀŘȅ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ς 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ Ȋƴŀƪƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜ 

ƭǳō Ȋƴŀƪƛ ƻ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƭǳō ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ 

ƛƴƴŜ ȊƳƛŜƴƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊǳŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅΤ 

рΦ ƻǇƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ŘǊƻƎƛ ƛ ǊǳŎƘǳ 

ƴŀ ŘǊƻŘȊŜΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 

Ȋ ǊƻōƻǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ς ƻǇƛǎ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƭǳō ǳǘǊǳŘƴƛŜƵΤ ǇǊȊȅ ǊƻōƻǘŀŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ŘǿƽŎƘ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ŜǘŀǇŀŎƘ ƻǇƛǎ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ȊŀǿƛŜǊŀŏ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Ǌƻōƽǘ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ 

ƛ ǎǘŀƴ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Ǉƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ŜǘŀǇǳ ǊƻōƽǘΤ 



       

 
 

пу 
 

сΦ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǎǘŀƱŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǊǳŎƘǳ ƭǳō ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǎǘŀƱŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ Ǌƻōƽǘ 

ƴŀ ŘǊƻŘȊŜΤ 

тΦ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ƛ ǇƻŘǇƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀΦ 

/ȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘŜƳ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ 

ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǎŎƘŜƳŀǘȅ 

ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻōƽǘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ 

Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ61Φ 

DƻǘƻǿŜ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƳƻŘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƻŘ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Ǌƻōƽǘ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƳƻȍŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛŏ ƪŀȍŘȅΦ bƛŜ ǎŊ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ŎȊȅ ǘŜȍ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ62Φ 

tǊȊŜŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

Řƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊŀǿŜƳ ƻǇƛƴƛŜ 

όϠ т wƻȊǇ½wƛ²bύΥ  

мΦ ƪƻƳŜƴŘŀƴǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ tƻƭƛŎƧƛ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ŘǊƻƎť ƪǊŀƧƻǿŊ ƭǳō ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊΤ 

нΦ ƪƻƳŜƴŘŀƴǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ tƻƭƛŎƧƛ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ŘǊƻƎť ǇƻǿƛŀǘƻǿŊΤ 

оΦ ƪƻƳŜƴŘŀƴǘŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tƻƭƛŎƧƛ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ŘǊƻƎť ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳō ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧΤ 

пΦ ȊŀǊȊŊŘǳ ŘǊƻƎƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŊ 

ǇǊƻƧŜƪǘΤ 

рΦ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǊǳŎƘŜƳ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƪǊȊȅȍǳƧŊŎŜƧ ǎƛť 

ƭǳō ƻōƧťǘŜƧ ƻōƧŀȊŘŜƳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 

 

61  tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ рн DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ Ȋ ноΦмнΦнлнл ǊΦ 
ǿ ǎǇŀǿƛŜ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘƛǿǳƳΦƎŘŘƪƛŀΦƎƻǾΦǇƭκŦǊƻƴǘŜƴŘκǿŜōκǳǎŜǊŬƭŜǎκŀǊǝŎƭŜǎκȊκȊŀǊȊŀŘȊŜƴƛŀπƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻπ
ŘȅǊŜƪǘƻǊψоснссκȊŀǊȊŀŘȊŜƴƛŜ҈нлрнΦǇŘŦ ώŘƻǎǘťǇ ǿ Řƴƛǳ п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦϐΦ  

62  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ǎΦ мнрΦ  

https://www.archiwum.gddkia.gov.pl/frontend/web/userfiles/articles/z/zarzadzenia-generalnego-dyrektor_36266/zarzadzenie%2052.pdf
https://www.archiwum.gddkia.gov.pl/frontend/web/userfiles/articles/z/zarzadzenia-generalnego-dyrektor_36266/zarzadzenie%2052.pdf
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ǿ Ϡ с ǳǎǘΦ н ƛ о wƻȊǇ½wƛ²b63 όǇŀǘǊȊΥ {ŎƘŜƳŀǘ рΦ hǊƎŀƴȅ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘŜƳ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜΣ ¢ŀōŜƭŀ нΦ hǊƎŀƴȅ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ŘǊƻƎŊ ŀ ƻǊƎŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘŜƳύΦ 

hǇƛƴƛŀ tƻƭƛŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΥ 

мΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘǊƻƎƛ 

ƎƳƛƴƴŜΤ 

нΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜƎƻΤ 

оΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ 

5ƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ Yt!Σ ƎŘȅȍ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǿȅŘŀƴƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƭŜŎȊ ǿȅŘŀƴƛŜ 

ŀƪǘǳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ƛ ŀōǎǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ64Φ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ƴŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧΦ hǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

ƻǇƛƴƛƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǳǿŀƎƛ ƭǳō ƻǇƛƴƛƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƧ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ Ȋ ǳǿŀƎŀƳƛΣ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻǊŜƪǘ Řƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴŜƎƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bƛŜ Ƴŀ ǘŜȍ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƭŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ Ǉƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǳǿŀƎΦ 

½ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿȅƴƛƪŀ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎƘȅƭƛŏ 

ǎƛť Řƻ ǳƳƻǘȅǿƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎťΣ ƻŘƳƛŜƴƴŜƎƻ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀΣ ƴƛȍ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ƻǇƛƴƛǳƧŊŎȅΣ 

ƻ ƛƭŜ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ 

ŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ŎŜƭΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ½ŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǊǳŎƘǳ ǘƻ ŀƪǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ Ȋƴŀƪƽǿ 

ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ŘŀƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳ Řƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ŎŜƭŜƳ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΦ 

½ŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻǊƎŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ 

ǊǳŎƘŜƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мл ǳǎǘΦ о wƻȊǇ½wƛ²b όǇŀǘǊȊΥ {ŎƘŜƳŀǘ рΦ 

hǊƎŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘŜƳ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜΣ ¢ŀōŜƭŀ нΦ hǊƎŀƴȅ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ŘǊƻƎŊ ŀ ƻǊƎŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘŜƳύΦ  

 

63  tǊȊȅǇŀŘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ŘǊƽƎ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘŜƳ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ 
ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻōƧŀȊŘƽǿ ŘǊƻƎŀƳƛ ǊƽȍƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ 

64  ¦ŎƘǿŀƱŀ b{! όтύ Ȋ Řƴƛŀ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ L ht{ мпκмоΣ [9· ƴǊ мптсффсΦ  
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5ƭŀ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ȊōŀŘŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ǘŊ ŘǊƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜΦ 5ǊƻƎƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛ ǘǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 

ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ tw5 ƛ ¦5tΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǘŜǊŜƴǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ŘǊƻƎŀΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜƎƻ ōǊŀƪǳ ς 

Řƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ όŀǊǘΦ у ǳǎǘΦ н ¦5tύΦ 

²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭκȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǎŀƳ ǳǎǘŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǘŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƛ Ǉƻƴƻǎƛ ǇŜƱƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǘŜƧ ŘǊƻŘȊŜΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ 

ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ  

tǊȊȅ ǇǊŀŎŀŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊǳŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ȊŀǿǎȊŜ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ŘǊƻƎŀ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ϦǎǘǊŜŦŀ 

ǊǳŎƘǳϦ όȊƴŀƪ 5πрнύ ƭǳō ϦǎǘǊŜŦŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀϦ όȊƴŀƪ 5πплύΣ 

ǿƽǿŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƴŀ ƴƛŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ tw5Σ 

ǘŀƪ Ƨŀƪ Řƭŀ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

hȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ Ȋƴŀƪƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǘȅŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όŀǊǘΦ у ǳǎǘΦ п ¦5tύΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ŘǊƻƎƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ Ȋ ŘǊƻƎŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƳƻƎŊ ǿȅƳŀƎŀŏ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƭǳō 

ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

hǊƎŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ǊǳŎƘŜƳ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƳƻȍŜ ǇƻŘƧŊŏ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƧŜŘƴƻ 

Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏΥ 

мΦ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ όϠ у ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ м 

wƻȊǇ½wƛ²bύΤ 

нΦ ƻŘŜǎƱŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǿ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǇƻǇǊŀǿŜƪ όϠ у ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ н wƻȊǇ½wƛ²bύΤ 

оΦ ƻŘǊȊǳŎƛŏ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ όϠ у ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ о 

wƻȊǇ½wƛ²bύΦ  

 



       

 
 

рм 
 

нΦоΦнΦнΦоΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿǎȊťŘȊƛŜ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 

ƻŘ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿȅƳƻƎǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƽƎ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

Ǌƻōƽǘ Ȋ ƧŜƎƻ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊŀŎ 

ȊƛŜƳƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ǇƻōƻŎȊŜƳ ƭǳō ŎƘƻŘƴƛƪƛŜƳΣ ƻ ƛƭŜ 

ǇǊŀŎŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊǳŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊŀŎŜ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜΣ ǘŀƪƛŜ 

Ƨŀƪ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƪŀōƭƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅƳ ǎƱǳǇƛŜΣ ōǳŘƻǿŀ 

ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪŀōƭŀ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ŎȊȅ ǇǊȊŜŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ƪŀōƭŀ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ƻŘŎƛƴƪǳΣ ƴǇΦ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ ǎǘǳŘƴƛŀƳƛΦ 

² ǘŀƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȊǿȅŎȊŀƧƻǿƻ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀƱŊŎȊŀƴƛŜ Řƻ 

ǿƴƛƻǎƪǳ αǎŎƘŜƳŀǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘέΦ ¢ƻ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƎǊŀŬŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎǇƻǎƽō ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƛ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 

bŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ƻǊŀȊ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ Ȋƴŀƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘΦ ²ŀȍƴȅƳ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ 

ǿǊȅǎƻǿŀŏ ǿȅƳƛŀǊȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛť ŘǊƻƎƛ ƻǊŀȊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΦ 

¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƱŊŎȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

Ƨŀƪƻ ǎǳōǎǘȅǘǳǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻ ǳǎǘŀƭƛŏ Ȋ ȊŀǊȊŊŘŎŊ ŘǊƻƎƛ 

Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ ¢ƻ ǿ ǘŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƻǊƎŀƴ ǿǎǘťǇƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ǇƻǳŎȊŜƴƛǳ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΦ 

½ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ 

ƻǊƎŀƴǳ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇǊŀŎŜ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊǳŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅΣ 

ŀ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŜ αǎŎƘŜƳŀǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵέ ǳǇǊŀǿŘƻǇƻŘŀōƴƛŀ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘΦ 

/ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ȊȅǎƪǳƧŜ ǘŜȍ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ǊǳŎƘǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǊǳŎƘǳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ǿ ŎȊťǏŎƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ αǎŎƘŜƳŀǘȅ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘέ Řƭŀ ōǳŘƻǿȅ ōŀǊŘȊƻ ŘƱǳƎƛŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ 

ƭƛƴƛƻǿȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊŜōƛŜƎƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ƭǳō ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ŘǊƽƎΦ  



       

 
 

рн 
 

Wŀƪƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǘǊȊŜōŀ Ƨŀǎƴƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ 

ȍŜ ōǊŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƴƛŜ Ȋǿŀƭƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Ȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ tw5Φ 

нΦоΦнΦоΦ tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƛ ƻŘōƛƽǊ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Ǌƻōƽǘ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀ ȊΥ 

мΦ ƴŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ƴŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мр ¦5t ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ǊǳŎƘǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎΤ 

нΦ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǎǇƻǎƻōǳ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ м ǳǎǘΦ п wƻȊǇ²¦½Φ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ 

ǊƻōƽǘΦ  

½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƧŜǎǘ ǎǇƛǎŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛ ƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎť ǊƻōƽǘΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭŜ 

Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

мΦ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎť Ǌƻōƽǘ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƧ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мн ǳǎǘΦ м wƻȊǇ½wƛ²b ς ƧŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴŜΤ 

нΦ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ Ǌƻōƽǘ Ȋ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΤ 

оΦ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊΣ Ƨŀƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘΤ 

пΦ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎŀ Ǌƻōƽǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΤ 

рΦ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜƳ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ ǇŀǎŀΤ 

сΦ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ 

ƻ ŘŀŎƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘōƛƻǊǳ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ65Φ 

 

65  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊΣ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ tǊŀǿƻ ς ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ς ǇǊŀƪǘȅƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǎΦ ууπуфΦ 
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² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ Ǌƻōƻǘȅ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ƴŀǿŜǘ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ŘŜŎȅȊƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ мс Ϡ м Yt!Φ 5ŜŎȅȊƧŀ 

ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ƧŜǎǘ 

ŘŜŎȅȊƧŊΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ȍŊŘŀƴƛŜƳ ǎǘǊƻƴȅ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ 

ƧŜŘƴŀ ǎǘǊƻƴŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ hŎŜƴŀ ƻ ǘȅƳΣ ŎȊȅ ŘŜŎȅȊƧŀ ǎǇŜƱƴƛŀ ƻƳŀǿƛŀƴȅ 

ǿŀǊǳƴŜƪΣ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀ ƴƛŜ ƻǊƎŀƴǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ66Φ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мол Ϡ п Yt!Σ ŘŜŎȅȊƧŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ 

Řƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΦ 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ Ǌƻōƽǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƻŘōƛƽǊ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ tƻǿƛƴƴƻ 

ǘƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ όϠ н ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ н wƻȊǇ²¦½ύ ς 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΣ ƎŘȅ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊŀǎŀŘŊ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǎǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ 

Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎŀŎƘΦ .Ǌŀƪ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ ƧŜƎƻ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ 

ǘŜǊƳƛƴǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ς нΦоΦрΦ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ōŊŘȋ Ȋ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ōǊŀƪ ōȅƱƻōȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇǊŀŎΣ 

ƴǇΦ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ȊƛƳƻǿȅ ƛ ǇŀƴǳƧŊŎŜ ǿǘŜŘȅ ǳƧŜƳƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅΣ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǎǇƛǎŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻŘōƛƻǊǳΦ tƻǿƛƴƛŜƴ ƻƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏΥ 

мΦ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻƵŎƻǿȅ ƻŘōƛƽǊ ƴŀǎǘŊǇƛ 

Ǉƻ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛǳ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Ǉƻ ǳǎǘŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅΣ 

ƴǇΦ ƎŘȅ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǘƻ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΤ 

нΦ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ 

ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƎǊǳƴǘƻǿŀƴƛŜ ƪǊǳǎȊȅǿŜƳ ƱŀƳŀƴȅƳ67Φ 

WŜǏƭƛ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ Ǌƻōƽǘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǎŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ƴƻǿŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅŘŀƴƛŜ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇƛǎŀƴŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ς нΦоΦоΦ ½ŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

² ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿǎȊŎȊŊŏ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

 

66  YΦ Dƭƛōƻǿǎƪƛ όǿΥύ YƻŘŜƪǎ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ǊŜŘΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ wƻƳŀƴ IŀǳǎŜǊΣ 
ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ aŀǊŜƪ ²ƛŜǊȊōƻǿǎƪƛΣ [ŜƎŀƭƛǎΦ 

67  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊΣ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ tǊŀǿƻ ς ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ς ǇǊŀƪǘȅƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǎΦ фмΦ 
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ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ68Φ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ Ȋ ǘȅƳ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ς 

нΦоΦрΦ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ōŊŘȋ Ȋ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ 

нΦоΦоΦ ½ŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƻōŎȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜΣ 

ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎƪǳǘƪǳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ƴƛƳ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ 

ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƻŘǊťōƴŜƧΣ ƪƻƭŜƧƴŜƧ 

ȊƎƻŘȅ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΦ bƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƻƴŀ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘΣ 

ƭŜŎȊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇŜǿƴŜƎƻ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ όŘƻ ŎȊŀǎǳ ƛŎƘ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳύΦ ¢ǊǿŀƱƻǏŏ ǘť ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

ǳƛǎȊŎȊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘȅ ǊƻŎȊƴŜƧ όȊƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ƻƳƽǿƛƻƴŀ ǿ ƻǎƻōƴȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ς нΦоΦпΦ hǇƱŀǘȅ 

Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻύΦ  

!ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ 

Řƻ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ȊŀƧťŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀŘ ƴƛƳ 

ƭǳō ǇƻŘ ƴƛƳΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀǘŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀŘȊƛŜƳƴŜ όƴǇΦ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ 

ǇƻŘǿƛŜǎȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘōǳŘƻǿƛŜ ǎƱǳǇƻǿŜƧύ ƭǳō ǇƻŘȊƛŜƳƴŀ όƴǇΦ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀōƭƻǿŀ 

ŎȊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ ǇƻǎŀŘƻǿƛƻƴŀ ǿ ƎǊǳƴŎƛŜύΦ  

tƻƧťŎƛŜ αǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀέ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ǿŊǎƪƻ Ƨŀƪƻ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻōƛŜƪǘΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭǳ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǊǳǊ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴŀ ǇƻŘ ŘǊǳƎŊ ς ƧŜȍŜƭƛ ŎȊťǏŎƛ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ƛ Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇŜǿƴŊ ŎŀƱƻǏŏΦ hȊƴŀŎȊŀ 

ǘƻΣ ȍŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿƛťŎ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ŎŜŎƘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƻōƧťŎƛŜ Ǝƻ ƧŜŘƴȅƳ 

ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ 

ƧŜŘƴȅƳ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜƳ69Φ bƛŜ Ƴŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ǇƻƎƭŊŘ ǘŜƴ ȊŀŎƘƻǿŀƱ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ 

ǇƻƳƛƳƻ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻƧťŎƛŀ αǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧέ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ 

αƭƛƴƛƻǿŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻōŎŜέΦ  

²ȅŘŀƴƛŜ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜƧŀƪƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻƳŜǎȅΣ 

Ƨŀƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ70Φ 

нΦоΦоΦмΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
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tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎȊŎȊȅƴŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǎǘǊƻƴȅ 

ƛ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿȅŘŀƴƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ς ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ Ƴŀ 

ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ ²ƴƛƻǎŜƪ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƪƱŀŘŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊ Ƨŀƪƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ǿ Řƴƛǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ Ǉƻ Řƴƛǳ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜƳ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ71Φ 

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜƧŀƪƻ ƴŀǎǘťǇŎȊƻΣ Ƨǳȍ Ǉƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ǊƻōƽǘΦ 

hƳŀǿƛŀƴŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŀƧťŎƛŀ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƳƛƳƻ ȍŜ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀƧŊ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱōȅ ǿȅŘŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ŘŜŎȅȊƧťύ72Φ 

¢ŀƪȍŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅŘŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŊ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘȊǿΦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ 

ǳƳƻŎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΣ ŀ ŦƻǊƳť ƛ ǘǊŜǏŏ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿΣ 

ƻƪǊŜǏƭŀ wƻȊǇ²¦½Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǘǊŜǏŎƛ Ϡ м ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ мπп 

wƻȊǇ²¦½Σ ǿƴƛƻǎŜƪ ǿǎȊŎȊȅƴŀƧŊŎȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏΥ 

мΦ ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ŀŘǊŜǎ ƭǳō ƴŀȊǿť ƛ ǎƛŜŘȊƛōť ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

нΦ ŎŜƭ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

оΦ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊŀƧťǘŜƎƻ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

пΦ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ 

Wŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǿȅƳƻƎƽǿ 

ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻōƽǘΣ wƻȊǇ²¦½ 

ƴƛŜ ǎǘŀǿƛŀ ƻǎƻōƴȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ 

ƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƻōŎȅŎƘΦ .ŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎ ƧŜǎǘ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǿ ƧŜŘƴŜƧ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ŘǿƽŎƘ ȊŜȊǿƻƭŜƵΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻŘǊťōƴȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ƴƛȍ ǘƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

 

71  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊ ώǿΥϐ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǿȅŘΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ǎΦ фуΦ 
72  aΦ .ǳǊǘƻǿȅ ώǿΥϐ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлннΣ ŀǊǘΦ плΦ 
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ǊƻōƽǘΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏ 

ǿ ƧŜŘƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΦ YǿŜǎǝŀ ǘŀ ōȅƱŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴŀ 

ǿ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ǎŊŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť 

ƴŀ ƻŘƳƛŜƴƴŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿ 

ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǎǘǊƻƴ ǿ ƻōǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ73Φ tǊȊŜƳŀǿƛŀ ǘƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ 

Ȋŀ ōǊŀƪƛŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ !ǳǘƻǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪΣ ƛȍ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ 

ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎŊ ǿǎǇƽƭƴŜ 

ǿŀǊǳƴƪƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜ Ǉŀǎƽǿ 

ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ м ƻǊŀȊ н ¦5tΣ ŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǿ wƻȊǇ²¦½Φ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ wƻȊǇ²¦½Σ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť 

Ȋ ŀǊǘΦ сп Ϡ н Yt!Σ ǘƧΦ ǿŜȊǿŀŏ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎť Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ōǊŀƪƽǿ 

ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ƴƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƴƛȍ ǎƛŜŘŜƳ ŘƴƛΣ Ȋ ǇƻǳŎȊŜƴƛŜƳΣ 

ȍŜ ƴƛŜǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǘȅŎƘ ōǊŀƪƽǿ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ 

ōŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ 

ǊƻȊǎŊŘƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ōǊŀƪƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƻƴƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ Ǝƻ Řƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ōǊŀƪǳ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ 

ƛ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǝƻ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ 

ǿƴƛƻǎŜƪ όƴǇΦ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƳŀǇȅ ƛ ŎȊŀǎǳΣ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ 

ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǘŜƧ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ǿȊƛťŎƛŀ ǇƻŘ ǳǿŀƎť Řƴƛ ǳǎǘŀǿƻǿƻ 

ǿƻƭƴȅŎƘ ƻŘ ǇǊŀŎȅ ŜǘŎΦύΦ  

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ŘŜŎȅȊƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅŘŀǿŀƴŀ Ǉƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿȅΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƻǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ¢ǊŜǏŏ ŘŜŎȅȊƧƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǿȅƳƻƎƛ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ млт Yt!Σ ŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wƻȊǇ²¦½ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

мΦ ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ŀŘǊŜǎ ƭǳō ƴŀȊǿť ƛ ǎƛŜŘȊƛōť ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

нΦ ŎŜƭ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

оΦ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ ƳнύΤ 

пΦ ƻƪǊŜǎ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

 

73  ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ ф ƎǊǳŘƴƛŀ нлмм ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL D{Y молнκмлΣ [9· ƴǊ ммрмснпΦ 
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рΦ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ƧŜƧ ǳƛǎȊŎȊŜƴƛŀΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ сŎ ¦5t ƻŘ ƭƛƴƛƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƧ 

ǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀ ǎƛťΣ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛťΣ ƻǇƱŀǘȅ 

Ȋŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜΦ  

tǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅŘŀƴŜ 

ȊŀǊƽǿƴƻΥ 

мΦ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΤ 

нΦ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ74Φ 

²ȅŘŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜΦ wƻŘȊƛ 

ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ 

ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ƻƪǊŜǎΣ ƧŜǏƭƛ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƻƴŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 

tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿƛťŎ ǊȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΦ ½ ƪƻƭŜƛ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǘǊǳŘƴƻǏŏ 

Ȋ ǿǎȊŎȊťŎƛŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ 

ǘŜǊƳƛƴǳΦ bŀǊŀȍŀ ǘƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇƱŀǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƪŀǊȅ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ōǊŀƪ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴƛŜ ōȅƱ ƛƴǘŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƴƛŜ Ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΦ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ƴŀ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ōťŘŊ ƻƴŜ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿȅƎŀǎȊŜƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ς ƴŀǎǘŊǇƛ 

Ǉƻ ǳǎǳƴƛťŎƛǳ Ȋ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǘƧΦ ƛŎƘ ȊŘŜƳƻƴǘƻǿŀƴƛǳΦ  

нΦоΦоΦнΦ [ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

[ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŘǊťōƴŜƧ ȊƎƻŘȅ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ς ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ75Φ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ 

ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ȋ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ς ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǘƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ 

ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ  

 

74  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊ ώǿΥϐ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǿȅŘΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ǎΦ ффΦ 
75  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊ ώǿΥϐ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǿȅŘΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ǎΦ фуΦ 



       

 
 

ру 
 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ƴƛŜ ǳǎǳƴŊƱōȅ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƳƛƳƻ ƴƛŜǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ƻƪǊŜǎΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻƴ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜƳ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ос ¦5t ƭǳō ǿǎȊŎȊŊŏ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΣ 

ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мн ¦5tΦ YǿŜǎǝŜ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ wƻȊŘȊƛŀƱǳ L ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ όнΦоΦрΦ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ōŊŘȋ Ȋ ƧŜƎƻ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳύΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ŀǳǘƻǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜΣ 

ȍŜ ǎŊ ǘƻ Řǿŀ ƻŘǊťōƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ76Φ 

DŘȅōȅ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ǇǊȊŜǎǘŀƱ ƛǎǘƴƛŜŏ ƴǇΦ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ 

ǎǇƽƱƪƛΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ ŘŜƳƻƴǘŀȍ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť 

ŘǊƻƎƛ77Φ 

нΦоΦпΦ hǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƻŘǇƱŀǘƴƛŜΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ǿǇǊƻǎǘ Ȋ ǘǊŜǏŎƛ 

ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ о ¦5tΦ hōŜŎƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǳƛǎȊŎȊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƻŘ Řƴƛŀ 

ф ƎǊǳŘƴƛŀ нлло ǊΦΣ ǘƧΦ ƻŘ Řƴƛŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ¦ȊƳ¦5t ς ƪƻƭŜƧƴŜ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŜ ¦5t 

ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱȅ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

{Ǉƻǎƽō ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǳƛǎȊŎȊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ ǎŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ŎŜƭǳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊŀƧťŎƛŜ 

Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ¦5t ǿǎƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ǎǘŀǿƪŀ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǎǇƻǎƽō ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘ ƻǊŀȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘΦ 5ƭŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎŊ ƻƴŜ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ ф ¦5tΣ ǇǊȊȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛǳ ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏΥ 

мΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ŘǊƻƎƛΣ ƪǘƽǊŜƧ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ ȊƻǎǘŀƧŜ ȊŀƧťǘȅΤ 

нΦ ȊŀƧťǘŊ ŎȊťǏŏ ŘǊƻƎƛΤ 

оΦ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƧŜȊŘƴƛΤ 

пΦ ǊƻŘȊŀƧ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

 

76 !Φ YƻǊƴŜŎƪŀΣ WΦ YƻǊƴŜŎƪƛΣ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнмΣ ǎΦ ммуΦ 

77  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊ ώǿΥϐ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǿȅŘΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ǎΦ млоΦ 



       

 
 

рф 
 

рΦ ǊƻŘȊŀƧ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻōŎŜƎƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ǘŜ ƪǿŜǎǝŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘŀǿƪƛ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ 

Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ78Φ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΥ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ м Ƴн Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ ƻǊƎŀƴǳ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ŘŀƴŜƧ W{¢Σ ǘƧΦ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘǊƽƎΥ 

мΦ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ς ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ ǊŀŘȅ ƎƳƛƴȅ όǊŀŘȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧύΤ 

нΦ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ς ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ ǊŀŘȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ όŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ ǊŀŘȅ ƳƛŀǎǘŀύΤ 

оΦ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ς ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ ǎŜƧƳƛƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ς Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ǿǇǊƻǎǘ Ȋ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ у ¦5tΦ 

½Ƴƛŀƴŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘȅ ǿȅƳŀƎŀ ǿƛťŎ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ όŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ 

ǳŎƘȅƭŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ ƛ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƧŜƧ ƴƻǿŊ ǳŎƘǿŀƱŊύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀǿƪƛ ǘŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ƳƛƴƛǎǘǊŀ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ wƻȊǇ{ǘhǇƱΣ ŀ ƛŎƘ 

ƳƻŘȅŬƪŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǘȅƭƪƻ ǿ ǊŀȊƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ όŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ 

ǳŎƘȅƭŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Ǝƻ ƴƻǿȅƳύΦ 

½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ м Ƴн ƭǳō ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ȊŀƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ ǊȊǳǘ ǇƻȊƛƻƳȅ ƭƛƴƛƻǿŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻōŎŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻōŎŜƎƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ м Ƴн ƧŜǎǘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪ ȊŀƧťŎƛŜ м Ƴн Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мл ¦5tύΦ tǊȊŜǇƛǎ ǘŜƴ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŜƎƻ ȊŀƻƪǊŊƎƭŀƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ м Ƴн ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ м ƳнΦ ¢ƻ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ ǎȅǘǳŀŎƧƻƳΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇƱŀǘŀ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōȅƱŀōȅ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ 

ǎǘŀǿƪŀ ƻǇƱŀǘȅ ǇǊȊȅƧťǘŀ Řƭŀ ȊŀƧťŎƛŀ м Ƴн Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ƎŘȅΥ 

мΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊŀƧťŎƛŜ лΣн Ƴн Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƴƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƧ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Řƻ м ƳнΤ 

нΦ ȊŀƧƳƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ м ƳнΣ ƴǇΦ мΣн ƳнΣ 

ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƴƛŜ ǘƻ Ƨǳȍ ƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜΦ 

aŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀǿŜǘ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻŘƳƛŜƴƴŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όƴǇΦ ŎƘƻŘƴƛƪ ƛ ƧŜȊŘƴƛŀύ ς ǿǘŜŘȅ ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƱŊŎȊƴŊ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ƛƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƧŜȊŘƴƛ ƧŜǎǘ 

ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ƛ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ Ȋ ƻǎƻōƴŀΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ƧŜǏƭƛ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ƧŜŘƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊŀƧťŎƛŜ лΣрл Ƴн ǇƻōƻŎȊŀ ƛ лΣсл Ƴн ƧŜȊŘƴƛΣ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ ƴƛŜ ȊŀƻƪǊŊƎƭŀ ǎƛť 

 

78  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ Ȋ Řƴƛŀ мп ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κ²Ǌ отфκноΣ [9· ƴǊ отллронΦ 
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όƳŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧťŎƛŜ мΣм ƳнΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ м ƳнύΦ ¢ŀƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ǎŊŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ79Φ 

 

 

½ŘƧťŎƛŜ рΦ ½ŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƪŀōŜƭ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ Ȋ ōťōƴŀ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇǊȊȅŎȊŜǇƛŜΦ 

 

79  tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ ǿȅǊƻƪǳ ²{! ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ Ȋ Řƴƛŀ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κ.ƪ мосκнпΣ 
[9· ƴǊ отмоупрΣ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǿȅǊƻƪ ²{! ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ Ȋ Řƴƛŀ н ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллф ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κtƻ 
уунκлуΣ [9· ƴǊ рнфрнт ƻǊŀȊ ǿȅǊƻƪ ²{! ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ Ȋ ол ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмп ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κ{Ȋ тспκмоΣ [9· 
ƴǊ мрсуопфΣ ǿǇǊƻǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ȍŜ ǳǎǘŀƭŀƧŊŎ ƻǇƱŀǘť Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǊȊǳǘ ǇƻȊƛƻƳȅ ǿȅƴƻǎƛ мΣоу Ƴн όлΣсо Ƴн ǿ ƧŜȊŘƴƛ ƻǊŀȊ лΣтр Ƴн ǇƻȊŀ ƧŜȊŘƴƛŊύΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ǿƛťŎŜƧ 
ƴƛȍ м ƳнΣ ƻǊƎŀƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōƭƛŎȊȅŏ ƧŊ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎΣ ȍŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ Ƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǊȊǳǘǳ ǇƻȊƛƻƳŜƎƻ ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ ƱŊŎȊƴƛŜ мΣоу ƳнΣ ŀ ƴƛŜ нΣлл Ƴн όмΣлл Ƴ Ҍ мΣлл ƳύΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ 
ǿƛťŎ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ƻǇƱŀǘŀ ƧŜǎǘ ƻōƭƛŎȊŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƻƪǊŊƎƭŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Řƻ м ƳнΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǳƳƻǿŀƴŀΦ 
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hǇƱŀǘŀ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ Řŀƴƛƴť ǇǳōƭƛŎȊƴƻǇǊŀǿƴŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ ¦5t ƴƛŜ ŘŀƧŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƻǊƎŀƴƻƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ W{¢ 

Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊǿƻƭƴƛŜƵ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ 

ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ лΣлл ȊƱ80Φ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ сŎ ¦5t 

ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ ƪŀōƭŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧΦ 

bƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƛƴƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǳƛǎȊŎȊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦5t81Φ 

wƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƱŀǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ƧŜƧ 

ǳƛǎȊŎȊŜƴƛŀύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ƻŘǊťōƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ǘǊŀŎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜƳ ƻǇƱŀǘȅ82Φ hǇƱŀǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀƪƱŀŘŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ όǎǘǊƻƴť ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀύΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ 

ƻŘƳƛŜƴƴŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΣ ŎȊȅƴƛƻƴŜ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳ ŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ ǊƻōƽǘΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȍŀŘƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ  

нΦоΦпΦмΦ {ǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ п ¦5tΣ ƻǇƱŀǘŀ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ ȊŀƧťŎƛŀ 

Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ς ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƧŊ Ƨŀƪƻ ƛƭƻŎȊȅƴΥ 

мΦ ƭƛŎȊōȅ ƳŜǘǊƽǿ ƪǿŀŘǊŀǘƻǿȅŎƘ ȊŀƧťǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ  

нΦ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ м Ƴн Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

оΦ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ς ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƪǊƽǘǎȊȅ ƴƛȍ нп ƎƻŘȊƛƴȅ ƧŜǎǘ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ м ŘȊƛŜƵΦ hǇƱŀǘŀ 

ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜǎǘ ǳƛǎȊŎȊŀƴŀ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻΦ 

/ƻ Řƻ ŘǊƽƎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ W{¢Σ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǎǘŀǿƪŀ ƻǇƱŀǘȅ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿȅƴƻǎƛ лΣнл ȊƱ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ŘȊƛŜƵ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ т 

ƛ у ¦5tύΦ Wŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƛƴŀƴƻΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ Řƭŀ ŘǊƽƎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ W{¢ ƧŜǎǘ 

 

80  ¦ŎƘǿŀƱŀ wLh ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ȋ Řƴƛŀ нн ƭƛǇŎŀ нлмр ǊΦ Σ Ȋƴŀƪ ·±LLLκооκнлмрΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ мплфпмсΦ 
81  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ Ȋ Řƴƛŀ мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллн ǊΦ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κ.ƪ оруκнлΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ нпттонфΦ 
82  !Φ YƻǊƴŜŎƪŀΣ WΦ YƻǊƴŜŎƪƛΣ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнмΣ ǎΦ млмΦ 
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ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǿ ǳŎƘǿŀƱŀŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ W{¢ ƛ ƳƻȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎƛť ƻŘƳƛŜƴƴƛŜ 

ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƎƳƛƴƛŜΣ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊƽƎ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǘŜƧ ǎǘŀǿƪƛ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ Ϡ р ǳǎǘΦ м wƻȊǇ{ǘhǇƱ 

ƛ ǿȅƴƻǎƛ лΣнл ȊƱ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

hǇƱŀǘť Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǳƛǎȊŎȊŀ ǎƛť 

ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мпΦ Řƴƛ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘŜŎȅȊƧŀ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ όŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мо ¦5tύΦ 

hǇƱŀǘȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜǇƛǎƛŜ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ŀǿŀǊƛƛ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ όƪǿŜǎǝŀ 

ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇƛǎŀƴŀ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜύΦ  

нΦоΦпΦнΦ {ǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ р ¦5tΣ ƻǇƱŀǘŀ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ƧŜǎǘ ǳƛǎȊŎȊŀƴŀ 

ƻƪǊŜǎƻǿƻΣ ǘƧΦ ǊƻŎȊƴƛŜΦ hƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƧŊ Ƨŀƪƻ ƛƭƻŎȊȅƴΥ 

мΦ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ȊŀƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ ǊȊǳǘ ǇƻȊƛƻƳȅ ƭƛƴƛƻǿŜƎƻ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻōŎŜƎƻΤ 

нΦ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ м Ƴн Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ς ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Ȋŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭƛƴƛƻǿŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻōŎŜƎƻ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƭǳō ƴŀ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƪǊƽǘǎȊȅ 

ƴƛȍ Ǌƻƪ ƻǇƱŀǘŀ ƻōƭƛŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ƭƛƴƛƻǿŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻōŎŜƎƻ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƭǳō ƴŀ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜ 

ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛƳΦ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘǊƽƎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ W{¢Σ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǎǘŀǿƪŀ ƻǇƱŀǘȅ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿȅƴƻǎƛ нлΣлл ȊƱ Ȋŀ Ǌƻƪ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ т ƛ у ¦5tύΣ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Ȋŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƪǊƽǘǎȊȅ ƴƛȍ Ǌƻƪ ƻǇƱŀǘŀ ƻōƭƛŎȊŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ Řƭŀ ŘǊƽƎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ W{¢ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴŀ 

ǿ ǳŎƘǿŀƱŀŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ W{¢ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ƛ ƳƻȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎƛť ƻŘƳƛŜƴƴƛŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƎƳƛƴƛŜΣ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǘŜƧ ǎǘŀǿƪƛ ƧŜǎǘ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ Ϡ р ǳǎǘΦ н wƻȊǇ{ǘhǇƱ ƛ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǘŜƎƻΣ 

Ƨŀƪ ƻōƛŜƪǘȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ς ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƧŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΥ 



       

 
 

со 
 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ǿ ǇƻǇǊȊŜƪ 
ŘǊƻƎƛ 

ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ 

ǿ ƧŜȊŘƴƛΣ ŎȊťǏŎƛ 
ǇƻōƻŎȊŀ 

ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ǘǿŀǊŘŜƧ όǇŀǎƛŜ 
ŀǿŀǊȅƧƴȅƳ 
ƭǳō ƻǇŀǎŎŜ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧύ 
ƭǳō ƻǇŀǎŎŜ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

ǇƻȊŀ ƧŜȊŘƴƛŊΣ 
ŎȊťǏŎƛŊ 
ǇƻōƻŎȊŀ 

ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ǘǿŀǊŘŜƧ 
όǇŀǎŜƳ 
ŀǿŀǊȅƧƴȅƳ 
ƭǳō ƻǇŀǎƪŊ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊύ 
ƭǳō ƻǇŀǎƪŊ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ 

tƻȊŀ 
ƻōǎȊŀǊŜƳ 

ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅƳ 
нл ȊƱ мн ȊƱ п ȊƱ 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅƳ 

нл ȊƱ с ȊƱ н ȊƱ 

¢ŀōŜƭŀ оΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 
ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ Řƭŀ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

/ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ ƧŜǎǘ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŀ ǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧΣ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀ ǎƛť ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ όŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ сŎ ¦5tύΦ  

hǇƱŀǘť Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƻōŎȅŎƘ ǳƛǎȊŎȊŀ ǎƛť Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ мр ǎǘȅŎȊƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

ǊƻƪǳΣ Ȋ ƎƽǊȅ Ȋŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ς ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǇƱŀǘŀ Ƴŀ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǳƛǎȊŎȊƻƴŀ Ȋŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǌƻƪ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ ²ǘŜŘȅ ǳƛǎȊŎȊŀ ǎƛť ƧŊ 

ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘŜŎȅȊƧŀ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ όŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мо ƛ моŀ ¦5tύΦ 

 

нΦоΦрΦ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ōŊŘȋ Ȋ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ 

/ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ƪŀȍŘŜ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦5tΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΣ ƪƛŜŘȅ 

ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛ ōŜȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ōŊŘȋ Ȋ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΦ  

нΦоΦрΦмΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜ 



       

 
 

сп 
 

½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƭǳō Ȋ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ς 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǎȅǘǳŀŎƧŜΥ 

мΦ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όƭǳō ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ǳƳƻǿȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ нΣ 

нŀΣ нŎ ƭǳō ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ ом ōŊŘȋ оп ¦5tύΤ 

нΦ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ 

Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ όƭǳō ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ǳƳƻǿȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ 

ǿ ŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ нΣ нŀΣ нŎ ƭǳō ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ ом 

ōŊŘȋ оп ¦5tύΤ 

оΦ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ 

ǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅƳ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ όƭǳō ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ǳƳƻǿƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ 

ǿ ŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ нΣ нŀΣ нŎ ƭǳō ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ ом 

ōŊŘȋ оп ¦5tύΦ 

¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ м ¦5t83Φ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǎŀƴƪŎƧŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ84Φ bŀƱƻȍŜƴƛŜ ƪŀǊȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 

ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ  

¦5t ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ŀƴƛ ǎǇƻǎƻōǳ ǿǎȊŎȊťŎƛŀΣ ŀƴƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ōŊŘȋ Ȋ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ ƪǿŜǎǝŀŎƘ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǿǎȊŎȊťŎƛŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ  ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻƎƽƭƴŜΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǿ ŀǊǘΦ смπсс Yt!85Φ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿǎȊŎȊȅƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť 

ŘǊƻƎƛ Ȋ ǳǊȊťŘǳ ς ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜΣ ƎŘȅ ŘƻǿƛŜ ǎƛť ƻƴ ƻ ȊŀƧťŎƛǳ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ōŜȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ōŊŘȋ Ȋ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳΦ bƛŜȊǿƱƻŎȊƴƻǏŏ 

ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿǎȊŎȊťǘŜ 

Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ƻŘ ǿȅƪǊȅŎƛŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ς ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿȅƪǊȅŎƛŜ ƭǳō ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ŘƴƛǳΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻƎƭŊŘΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ōȅƱƻōȅΣ ƎŘȅōȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǘƻ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŘƴƛŜƳΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƭƛƴƛƻǿŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻōŎŜ ōȅƱƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ86Φ ½ŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ŎŜƭƻǿƻ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀŏ ǿǎȊŎȊťŎƛŀ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ ² ŘƻƪǘǊȅƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ƪǊȅǘȅƪǳƧŜ ǎƛť ƻŘǊŀŎȊŀƴƛŜ 

 

83  aΦ .ǳǊǘƻǿȅ ώǿΥϐ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлннΣ ŀǊǘΦ плΦ 
84  ¦ŎƘǿŀƱŀ {b Ȋ Řƴƛŀ п ƎǊǳŘƴƛŀ мффн ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL !½t нсκфнΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ отртрΦ 
85  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊ ώǿΥϐ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǿȅŘΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ǎΦ мртΦ 
86  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊ ώǿΥϐ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǿȅŘΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ǎΦ мрнΦ 
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ǿǎȊŎȊťŎƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘȅƭƪƻ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ōȅƱŀ ƻƴŀ ƴŀƭƛŎȊŀƴŀ Ȋŀ ŘƱǳȍǎȊȅ 

ƻƪǊŜǎ87Φ 

h ǘȅƳΣ ȍŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜΣ ƻǊƎŀƴ ƳƻȍŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť 

Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ŎȊȅ ƻŘ ǘȊǿΦ ǎȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿΣ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όƴǇΦ tƻƭƛŎƧƛύΣ ŀ ƴŀǿŜǘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ½ ŎƘǿƛƭŊ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǘȅŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ 

ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀŏ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΦ  

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΥ 

мΦ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ς ȊŀǊȊŊŘŎŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Řƻƪƻƴŀŏ ƪƻƴǘǊƻƭƛ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όǿ ǘȅƳ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻƳƛŀǊƽǿύ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛŏ 

ǎǘƻǎƻǿƴȅ ǇǊƻǘƻƪƽƱΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǘƻŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊŀŎΣ ƻǊƎŀƴ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƧŀǏƴƛŏΣ ǇǊȊŜȊ ƪƻƎƻ ƛ ƴŀ ŎȊȅƧŜ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊŀŎŜΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅƭŜƎƛǘȅƳƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽōΣ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿŜȊǿŀŏ tƻƭƛŎƧťΤ 

нΦ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻōŎŜƎƻ ς ȊŀǊȊŊŘŎŀ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ ŎȊȅ Řŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǘƻΣ ŎȊȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘƭŜƎŀ 

ȊǿƻƭƴƛŜƴƛǳ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ оу ¦5t ōŊŘȋ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ сŎ ¦5tύΦ 

/ƻ Řƻ Řŀǘȅ ǿǎȊŎȊťŎƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƻƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŀǊǘΦ см Ϡ о ƛ оŀ Yt!Φ ¢ƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ŎƘƻŘȊƛ ƻ Řŀǘť ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǳǊȊťŘƻǿŜƧ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ Řƻ ǘŜƎƻ 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ Ƴǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ 

ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛƻƴƻ ǎǘǊƻƴť88Φ tƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǊƻƴΦ tǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻ ǿǎȊŎȊťŎƛǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ς ǘƻŎȊȅ ǎƛť ƻƴƻ 

ƻŘ ŎƘǿƛƭƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ89Φ 

¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŀǊǘΦ ос ¦5tΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ 

 

87  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊ ώǿΥϐ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǿȅŘΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ǎΦ мслΣ 
ǿȅǊƻƪ ²{! ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ н ƭǳǘŜƎƻ нлмт ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κ{Ȋ монмκмсΣ [9· ƴǊ нномтрмΦ 

88  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ Ȋ Řƴƛŀ но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘΥ LLL {!κtƻ осфκнпΣ [9· ƴǊ отттнроΦ 
89  !Φ YƻǊƴŜŎƪŀΣ WΦ YƻǊƴŜŎƪƛΣ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇŀǎŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
нлнмΣ ǎΦ ммлΦ 
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Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ōŊŘȋ Ȋ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀǿŜǘ ǿ ǊŀȊƛŜ ōǊŀƪǳ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ90Φ  

¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ƪǊťƎǳ ǎǘǊƻƴ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳΣ 

ŀ ǿƛťŎ ǘŜƎƻΣ ƪǘƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴȅ ƻ ǿǎȊŎȊťŎƛǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ 

ƎŘȅȍ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мн ¦5t ƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ 

ƴƛŜ ǿȅƧŀǏƴƛŀ ƻƴΣ ŎȊȅ ŀŘǊŜǎŀǘŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊ ŎȊȅ ǘŜȍ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ Ǌƻōƽǘ όǇƻŘƳƛƻǘ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ȊŀƧťŎƛŀύΣ ŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎȊŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

² ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻƎƭŊŘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻōŎƛŊȍŀŏ ǇƻŘƳƛƻǘΣ 

ƪǘƽǊȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ91Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŏ ǘŀ ǿȅƳŀƎŀ ŘƻƎƱťōƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΣ 

ŀ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƵ 

ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŀŘǊŜǎŀǘŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ 

ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ǇǊŀŎΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀŘǊŜǎŀǘŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊΣ Ƨŀƪƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƻōƛŜƪǘǳ ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ ½ŀǎŀŘŊ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǿ ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻǇǊŀǿƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƻōƛŜƪǘǳ 

ŎȊȅ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ȊŀǇƻƳƛƴŀŏΣ ȍŜ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƪƛƭƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ōŊŘȋ ǘŜȍ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ ǇǊȊŜȊ Řŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ōŊŘȋ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ƻǎƽō 

ǘǊȊŜŎƛŎƘ92Φ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƎŘȅ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Ȋ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ŘȊƛŀƱŀ ǘȅƭƪƻ 

Ƨŀƪƻ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ όǘƧΦ ƴƛŜ ōȅƱ ŀŘǊŜǎŀǘŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻύΣ ƪŀǊŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƴŀƱƻȍƻƴŀ 

ƴŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ93Φ 

 

90  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊ ώǿΥϐ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǿȅŘΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ǎΦ мрнΦ 
91  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ Ȋ Řƴƛŀ но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘΥ LLL {!κtƻ осфκнпΣ [9· ƴǊ отттнроΣ 
ǿȅǊƻƪ ²{! ǿ hǇƻƭǳ Ȋ Řƴƛŀ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмф ǊΦΣ LL {!κhǇ мртκмфΣ [9· ƴǊ нсфптслΣ ǿȅǊƻƪ ²{! ǿ _ƻŘȊƛ 
Ȋ Řƴƛŀ нн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κ_Ř нтнκлуΣ [9· ƴǊ рммофпΣ ǿȅǊƻƪ ²{! ǿ DƭƛǿƛŎŀŎƘ Ȋ Řƴƛŀ 
мф ƳŀƧŀ нлмл ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κDƭ ртκмлΣ [9· ƴǊ стпмнлΣ ǿȅǊƻƪ ²{! ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ Ȋ Řƴƛŀ нм ƭƛǇŎŀ нлмм ǊΦΣ 
ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κ²Ǌ ннтκммΣ [9· ƴǊ фрлтрнΣ ǿȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ му ƭǳǘŜƎƻ нлнл ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL D{Y мммфκмуΣ 
[9· ƴǊ олмрмлмΦ 

92  ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ му ƭǳǘŜƎƻ нлнл ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL D{Y флκмуΣ [9· ƴǊ олмрнлфΦ 
93  ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ мн ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL D{Y рпмуκмсΣ [9· ƴǊ номслтоΦ 
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² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƭǳō ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ŀŘǊŜǎŀǘŀ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻǎǘǎȊŜΣ 

ƎŘȅȍ ȊƴŀƳȅ ŀŘǊŜǎŀǘŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜǇƻŘǿŀȍŀƭƴŀ ȊŀǎŀŘŀΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƳƻƎƱƻ ŘƻƧǏŏ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ 

ƎŘȅ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ōŜȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΣ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻ ǿƛŜƭŜ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜΣ 

ŀ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻǇǊȊŜǎǘŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ŘƻƳƴƛŜƳŀƴƛǳΣ ƪǘƻ ȊŀƧŊƱ Ǉŀǎ 

ŘǊƻƎƻǿȅΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ǿ ǳƳƻǿƛŜ ƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ 

ƳƻȍŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀŏ ǿȅƪƻƴŀǿŎť Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ȊƎƽŘΣ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ 

ŎȊȅ ǇƻȊǿƻƭŜƵΦ ¢ǊȊŜōŀ ǿƛťŎ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƧŀǏƴƛŏΣ ŎȊȅ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƛƴƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ƳƻȍŜ 

ƻƪŀȊŀŏ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

όŎȊȅ ǘŜȍ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ƧŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀύ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿōǊŜǿ ǿƻƭƛ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ94Φ 

² ǘƻƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅΣ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳǳǎƛΥ 

мΦ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ Ŧŀƪǘ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴƛŜ ŎƘƻŘȊƛ ǘǳǘŀƧ 

ƻ ǎŀƳ ŀƪǘ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƎƻ ȊŀƧťŎƛŀΣ ƭŜŎȊ ƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŀƧťŎƛŀ 

Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀǊȅ Ƴŀ ŎȊŀǎ 

ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀκȊ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ95Τ 

нΦ ƻƪǊŜǏƭƛŏΣ ƪǘƻ ȊŀƧƳƻǿŀƱ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪǘƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 

ƻōŎƛŊȍƻƴȅ ƪŀǊŊ ǇƛŜƴƛťȍƴŊΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 

ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

оΦ ǳǎǘŀƭƛŏΣ ȍŜ Řƻ ȊŀƧťŎƛŀ ŘƻǎȊƱƻ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǿ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мн ¦5tΦ .ŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ αōǊŀƪ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀέ ƴŀƭŜȍȅ 

ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ŎȊȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ 

ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ōŜȊ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ м ƛ н ¦5t 

όōǊŀƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ŀǿŀǊƛƛ ǿ ǇŀǎƛŜ 

 

94  aΦ .ǳǊǘƻǿȅ ώǿΥϐ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлннΣ ŀǊǘΦ плΦ 
95  ² ǿȅǊƻƪǳ b{! Ȋ Řƴƛŀ но ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL D{Y мнлрκмуΣ [9· ƴǊ онлсмофΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻΣ 
ȍŜ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ϦȊŀƧťŎƛŜϦ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Ȋ ƧŜƎƻ ϦȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜƳϦ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ 
ȍŜ ϦȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻϦ π ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ π ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť 
Řƻ ŀƪǘǳ ȊŀƧťŎƛŀΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƧ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ŀƭōƻǿƛŜƳ ǇƻŘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ϦȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻϦ 
ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƴŀƭŜȍȅ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŀƧťŎƛŀΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƪŀǊȊŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŀƧťŎƛŀ 
Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ Ǝƻ ōŜȊ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ όǇƻǊΦ ǿȅǊƻƪ b{! Ȋ мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо ǊΦΣ 
ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL D{Y мфлтκммύΦ 
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ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ōŜȊ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ όȊƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀΣ 

ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мп ¦5tύΦ ½ ƪƻƭŜƛ Ȋŀ αǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀέ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ƎŘȅ Řŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇƻǎƛŀŘŀ 

Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜΣ ŀƭŜΥ 

мύ ǳǇƱȅƴŊƱ ǘŜǊƳƛƴ ƧŜƎƻ ǿŀȍƴƻǏŎƛΤ 

нύ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱ ƻƴ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ƻƪǊŜǎ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ƴƛŜ ȊƱƻȍȅƱ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ 

ǿƴƛƻǎƪǳ96ύΤ 

оύ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƧťǘŀ ǿƛťƪǎȊŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ƴƛȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳΤ 

пύ Ǉŀǎ ōȅƱ ȊŀƧƳƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿƛťŎŜƧ Řƴƛ ƴƛȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ97Φ 

² ǘƻƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ōȅŏ ƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴŀ ƻ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƧŜƧ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎƛťȍŀǊ ŘƻǿƻŘǳ ς ǘƧΦ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅ ς ǿ ǘȅŎƘ 

ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΣ ŎƘƻŏ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎǘǊƻƴŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ȊŀŎƘƻǿȅǿŀŏ ǎƛť ōƛŜǊƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ98Φ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǿƻŘƽǿΣ ƧŜǎǘ ŘƻǿƽŘ Ȋ ƻƎƭťŘȊƛƴΦ 

¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ƻƴ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ƧŜǎǘ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳΦ ²ƛȊƧŀ 

ƭƻƪŀƭƴŀ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜŘ ǿǎȊŎȊťŎƛŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇƻǿǘƽǊȊƻƴŀ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ƪƛŜŘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǳŘȊƛŀƱ ǎǘǊƻƴƛŜ 

όǎǘǊƻƴƻƳύΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƧŜƧ ƴŀ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŜ ǎƛť ƻ ǇŜǿƴȅŎƘ ŦŀƪǘŀŎƘ 

ŎȊȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ōȅ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ƻƴŀ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ99Φ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƻƎƭťŘȊƛƴ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť 

ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƴǇΦ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŎŜǊǘȅŬƪƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻƱŀ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻΣ 

ƭŜƎŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƳƛŀǊȅΣ ǘŀŎƘƛƳŜǘǊǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ŎȊȅ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭŀǎŜǊƻǿŜƎƻ 

όŘŀƭƳƛŜǊȊŀύ ς ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜǎǘŀǿŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ 

 

96  ½ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƻƪǊŜǎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ 
Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ƻƪǊŜǎ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 
ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ς ǘŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƴǇΦ ǿ ǿȅǊƻƪǳ ²{! ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ моΦлнΦнллт ǊΦΣ ±L {!κ²ŀ нмммκлсΣ 
[9· ƴǊ омсулрΦ 

97  tΦ Yƻōȅƭǎƪƛ ώǿΥϐ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ǊŜŘΦ IΦ YƛǎƛƭƻǿǎƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлноΣ ŀǊǘΦ плΦ 
98  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ м ƳŀǊŎŀ нлнм ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ ±L {ŀκ²ŀ нотнκнлΣ [9· ƴǊ омтнунлΦ 
99  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊ ώǿΥϐ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǿȅŘΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ǎΦ мсоΦ 
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ǎǘǊƻƴΣ ŀ ǊƻŘȊŀƧ ǳȍȅǘŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ǿ ǇǊƻǘƻƪƻƭŜ100Φ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƴǇΦ Ŏƻ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ƭƛƴƛƻǿȅ ƻōƛŜƪǘ ƻōŎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǇƻƳƻŎ 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ ƎŜƻŘŜǘȅΦ hƎƭťŘȊƛƴȅ ƳƻƎŊ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ȊōťŘƴŜΣ ƧŜǏƭƛ ŘƻǎȊƱƻ 

Řƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ŘƻǿƻŘƻǿȅƳ ǎŊ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ς ŎƘƻŘȊƛ ǘǳǘŀƧ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƻ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŘƻǿƽŘ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǳǊȊťŘƻǿŜΣ ƳŀǇȅ ŀǊŎƘƛǿŀƭƴŜ 

Ȋ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ hǏǊƻŘƪƽǿ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ DŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ ƛ YŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ 

ŎȊȅ ƳŀǇȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴŜƎƻ DŜƻŘŜǘť YǊŀƧǳ 

όǘȊǿΦ ƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƎƻǾΦǇƭύΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƭƛƴƛƛ 

ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ ² ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΣ 

ȍŜ ǿ ŀƪǘŀŎƘ ǎǇǊŀǿȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǘȊǿΦ ƪǎƛŊȍƪŀ ŘǊƻƎƛ όǘƧΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ 

ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ Ϡ ф ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ƛ Ϡ мл wƻȊǇbǳƳ5ǊƻƎtǳōύΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ 

ŘŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ101Σ ŎƘƻŏ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ǇƻŘƴƻǎƛ ǎƛťΣ ȍŜ ǎŀƳŀ ƪǎƛŊȍƪŀ ŘǊƻƎƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ 

Ƨŀƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƧŊŎȅ ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ǎǇƻǎƽō ƪǿŜǎǝť ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎ 

ȊŀƧťǘŜƎƻ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ102Φ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜǎƱǳŎƘŀƴƛ ǏǿƛŀŘƪƻǿƛŜΣ ŎƘƻŏ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƛŎƘ 

ȊŜȊƴŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ȊƴƛƪƻƳŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻǿƻŘƻǿŜ όǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ǎƛť Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿύΦ aƻƎŊ ƻƴƛ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ Řŀǘȅ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ŀ ǎǘǊƻƴŀ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мл Ϡ Yt! ς 

ƳƻȍŜ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΦ  

{ŀƴƪŎƧŊ Ȋŀ ƻǇƛǎŀƴŜ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŜǊȊŜƴƛŜ ƪŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ 

ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪŀǊȅΦ 

нΦоΦрΦнΦ YŀǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

YŀǊŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мн ¦5tΣ ƧŜǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ 

ƪŀǊŊ ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ муфō Yt!Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƧŜƧ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǊŜƎǳƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŘȊƛŀƭŜ L±! Yt! 

α!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜέ103Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴ 

 

100  ½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ōȅ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ŎŜƭǳ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ 
ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊŀǊȊǳǘƽǿ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ 
ŘŜŎȅȊƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¢ŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴǇΦ WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊ ώǿΥϐ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ 
ǿȅŘΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ǎΦ мспΦ 

101  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ DƭƛǿƛŎŀŎƘ Ȋ Řƴƛŀ нл ƭǳǘŜƎƻ нлмр ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κDƭ ммфмκмпΣ [9· ƴǊ мсрнтсуΦ 
102  ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ мтΦлоΦнлнл ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL D{Y мрноκмфΣ [9· ƴǊ нфлслурΦ 
103  tΦ Yƻōȅƭǎƪƛ ώǿΥϐ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ǊŜŘΦ IΦ YƛǎƛƭƻǿǎƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлноΣ ŀǊǘΦ плΦ 
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ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ муфŦ Ϡ м Yt!Σ ƻŘǎǘŊǇƛŏ 

ƻŘ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅ ƛ ǇƻǇǊȊŜǎǘŀŏ ƴŀ ǇƻǳŎȊŜƴƛǳ ǎǘǊƻƴȅΣ ƧŜǏƭƛ ǿŀƎŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ 

ƧŜǎǘ ȊƴƛƪƻƳŀΣ ŀ ǎǘǊƻƴŀ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƱŀ ƴŀǊǳǎȊŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀΦ hŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 

ƻŘ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅ ƳƻƎƱƻōȅ ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƎŘȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ 

ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻΣ Řŀƴȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀƧƳƻǿŀƱ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ ōŜȊǇǊŀǿƴƛŜΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƴǇΦ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ 

ƧŜǏƭƛ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ǿȅŘŀƴƻ ƴŀ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƭŀǘΣ Řƻ Řƴƛŀ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр ǊΦΣ ŀ ƴƻǿŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜΣ 

ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ƻƪǊŜǎΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅŘŀƴŜ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ Řƴƛǳ мр ƭƛǇŎŀ нлнр ǊΦ  

tǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŘŜŎȅȊƧŀ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊΣ ƧŜǎǘ ŘŜŎȅȊƧŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊΦ 

hǊƎŀƴ ƴƛŜ Ƴŀ ƭǳȊǳ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƛŀǊǳ ƪŀǊȅ ŀƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ƪŀǊȅΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ муфŦ Yt!104Φ  

² ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻƎƭŊŘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǊȊŊŘŎŀ 

ŘǊƻƎƛ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊƻȊǿŀȍȅŏΣ ŎȊȅ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ 

ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ105Φ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ 

ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƳΦƛƴΦ ǿŀƎť ƴŀǊǳǎȊŜƵΣ ƴǇΦ ƎŘȅ ōǊŀƪ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǊǳŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƻǊŀȊ ǘƻΣ 

ŎȊȅ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŀ ƴŀǊǳǎȊŜƵΦ .ƛŜǊȊŜ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ƳƻǘȅǿŀŎƧť ǎǇǊŀǿŎȅ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǊŜŀƪŎƧť ƴŀ ǿǎȊŎȊťŎƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ 

ŎȊȅ ƴŀǎǘťǇŎȊƻ ȊƱƻȍȅƱ ǿƴƛƻǎŜƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ106Φ 

hŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ǿȅƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ƪŀǊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Yt! ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǳƭƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪŀǊŊ ǇƛŜƴƛťȍƴŊΦ !ǊǘΦ муфƪ Yt!Σ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǿ ŀǊǘΦ сп ¦CtΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǳƭƎΣ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǎǘǊƻƴȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿŀȍƴȅƳ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƭǳō ǿŀȍƴȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎŜƳ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜȊΥ  

мΦ ƻŘǊƻŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ƭǳō ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ 

ƧŜƧ ƴŀ ǊŀǘȅΤ  

нΦ ƻŘǊƻŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀƭŜƎƱŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƪŀǊȅ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ƭǳō ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ ƧŜƧ ƴŀ ǊŀǘȅΤ  

оΦ ǳƳƻǊȊŜƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛΤ 

пΦ ǳƳƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘǎŜǘŜƪ Ȋŀ ȊǿƱƻƪť ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛΦ  

 

104  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κtƻ снрκноΣ [9· ƴǊ осппостΦ 
105  ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ мс ƳŀƧŀ нлно ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL D{Y нтпκнлΣ [9· ƴǊ орттуссΦ 
106  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊ ώǿΥϐ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǿȅŘΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ǎΦ мтнπмтоΦ 
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tǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƪŀǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳΣ 

ŘƭŀǘŜƎƻ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǿƛƴŀ ƴŀǊǳǎȊȅŎƛŜƭŀ ƴƛŜ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ107Φ tƻƴŀŘǘƻΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ муфŜ Yt!Σ ƧŜǏƭƛ Řƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎȊƱƻ ǿǎƪǳǘŜƪ ǎƛƱȅ ǿȅȍǎȊŜƧΣ ǎǘǊƻƴŀ 

ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ǳƪŀǊŀƴƛǳΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ ƪŀǊť ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƧŜƧ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜΣ 

ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƻōǎȊŜǊƴŜ ƛ ǿƛŜƭƻǿŊǘƪƻǿŜΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ƻƪǊŜǎ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǎǇƻǎƽō ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ 

ƪŀǊȅ ƻǊŀȊ ƻƳŀǿƛŀŏ ŘƻǿƻŘȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴ ƻǇŀǊƱ ǎǿƻƧŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ108Φ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘΥ 

мΦ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƧŀƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ W{¢ ƭǳō ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀ Řƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎΤ 

нΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀƧťǘŜƎƻ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

Ǌƻōƽǘ ōŊŘȋ ƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ȊŀƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǊȊǳǘ 

ǇƻȊƛƻƳȅ ƻōƛŜƪǘǳ ōŊŘȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΤ 

оΦ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ōŊŘȋ Ȋ ƧŜƎƻ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ όƻƪǊŜǎ ǘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿȅƪŀȊŀƴȅ ōŜȊǎǇƻǊƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴύ109 

ς ǎǘŀƴƻǿƛ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅΣ Ƨŀƪŀ ōȅƱŀōȅ ƴŀƭƛŎȊƻƴŀ ǿ ŘŀƴȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ƻƎƽƭŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ 

ōŊŘȋ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƳǳ 

όŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мн ¦5tύΦ  

YŀǊŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ Ȋŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ ƻƪǊŜǎ όǘƧΦ ƻŘ ŘŀƴŜƎƻ Řƴƛŀ 

Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ŘƴƛŀύΦ ½ ǘǊŜǏŎƛ ¦5t ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ƻŘ ƧŀƪƛŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƴŀƭƛŎȊŀƴŀ ƪŀǊŀ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻǘƪŀŏ Řǿŀ ǇƻƎƭŊŘȅΦ ²ŜŘƱǳƎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƪŀǊŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƴŀƭƛŎȊŀƴŀ ƻŘ Řŀǘȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ110Φ ² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ 

ƛ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǎǇƻǘƪŀŏ ǇƻƎƭŊŘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ōȅŏ ƻƴŀ ƴŀƭƛŎȊŀƴŀ ƻŘ Řŀǘȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊŎȊťŎƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ 

Řƻ Řŀǘȅ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ƴŀǊǳǎȊŜƵ111Φ 

 

107  tΦ Yƻōȅƭǎƪƛ ώǿΥϐ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ǊŜŘΦ IΦ YƛǎƛƭƻǿǎƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлноΣ ŀǊǘΦ плΦ 
108  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊ ώǿΥϐ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǿȅŘΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ǎΦ мтлΦ 
109  tΦ Yƻōȅƭǎƪƛ ώǿΥϐ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ǊŜŘΦ IΦ YƛǎƛƭƻǿǎƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлноΣ ŀǊǘΦ плΣ [9·Φ 
110  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ Ȋ Řƴƛŀ н ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κtƻ стоκнпΣ [9· ƴǊ оуррнтпΦ 
111  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ ф ƎǊǳŘƴƛŀ нлмл ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κ{Ȋ нмлκмлΣ [9· ƴǊ трптопΦ 



       

 
 

тн 
 

YŀǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǳƛǎȊŎȊƻƴŀ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘŜŎȅȊƧŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ƻ ƧŜƧ ƴŀƱƻȍŜƴƛǳ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀΦ {ǘǊƻƴŀ Ƴŀ ōƻǿƛŜƳ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƱƻȍŜƴƛŀΣ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘΣ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ς ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ 

ƻŘ Řƴƛŀ ƧŜƧ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀΣ ŀ ǿ ǊŀȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ LL ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ 

ς ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎƪŀǊƎƛ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǎŊŘǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Yt! ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǇǊȊŜŘŀǿƴƛŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ р ƭŀǘ ƻŘ Řƴƛŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ 

ŀƭōƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀΣ ŀ ƪŀǊŀ ǘŀ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ŜƎȊŜƪǳŎƧƛΣ 

ƧŜǏƭƛ ǳǇƱȅƴťƱƻ р ƭŀǘ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪŀǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴŀ 

όŀǊǘΦ муфƎ Yt!ύΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ǎŀƳ ǳǇƱȅǿ ŎȊŀǎǳ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻ ōǊŀƪǳ 

ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅΦ tǊȊŜŘŀǿƴƛŜƴƛŜ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǘŜŘȅΣ 

ƎŘȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ р ƭŀǘ ƻŘ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǿǎȊŎȊťǘƻ ȍŀŘƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ǿǎȊŎȊťǘƻ 

ǿ ǘȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ 

ǇǊȊŜŘŀǿƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘƻƪǳ ƛƴǎǘŀƴŎȅƧƴȅƳΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƻōƭƛƎƻǿŀƱƻ ƻǊƎŀƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ 

ƧŜǏƭƛ ŘŜŎȅȊƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǳǇƱȅǿǳ ǘŜǊƳƛƴǳ 

ǇǊȊŜŘŀǿƴƛŜƴƛŀΣ ƪŀǊŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƴŀƱƻȍƻƴŀ112Φ  

hƳŀǿƛŀƴŀ ƪŀǊŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƪƱŀŘŀƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀȊƛŜ ŀǿŀǊƛƛ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ 

ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ōŊŘȋ ǘŜȍ Ȋ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ 

ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  

нΦоΦрΦоΦ tǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ 

½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ 

ōŊŘȋ ǘŜȍ ƴƛŜȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ113 όǿƛŊȍŜ ǎƛť 

Ȋ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿ ŀǊǘΦ ос ¦5tΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘŎŀ 

ŘǊƻƎƛ ƻǊȊŜƪŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛǳ 

Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎȊŎȊȅƴŀƴŜ 

Ȋ ǳǊȊťŘǳ114Φ  

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŀǊǘΦ ос ¦5t ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǿȅŘŀƴŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ς ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ 

ƭǳō ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

 

112  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊ ώǿΥϐ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǿȅŘΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ǎΦ мтсπмттΦ 
113  5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻ ǳƳƻǿȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ нΣ нŀ ƭǳō нŎ ¦5t 
ƭǳō ƎŘȅ ȊŀƧťŎƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƴƛŜȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛΦ 

114 ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ с ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL D{Y нлплκмпΣ [9· ƴǊ мфустффΦ 
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ƛ ȊŀƴƛŜŎƘŀƵ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿōǊŜǿ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿōǊŜǿ 

ǿŀǊǳƴƪƻƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ115Φ  

wŜƎǳƭŀŎƧŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ŀǊǘΦ ос ¦5t ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ Řŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƱōȅ 

ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ƴŀŘȊƻǊǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǊƻȊōƛƽǊŎŜ 

ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΦ 5ƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛǳΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ 

Ȋ ƻōƛŜƪǘŜƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊōƛƽǊŎŜΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅŘŀƴƛŜ 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Řƻ ǎǘŀƴǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ116Φ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴŊŏΣ ŎȊȅ ǘƻΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƻƎƛ ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť 

ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ƴŀŘȊƻǊǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ117Φ ½ ƪƻƭŜƛΣ ƻŘ ǘŜƎƻ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ȊŀƭŜȍȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀƪŀȊŀƴƛŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƳǳ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ 

ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ǉŀǎŀ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ 

ǘǊŀŎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ŀ ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ƻōƛŜƪǘǳ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ t. ŀ ƴƛŜ ¦5t όǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ 

ǘŜƧ ǎǇǊŀǿȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱƻ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿύΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ ос ¦5tΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǳǎǘŀƭŀŏ ǎƛťΥ Ŧŀƪǘ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ 

ōǊŀƪ ƧŜƎƻ ƭŜƎŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǘƻΣ ȍŜ Řŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ƳƻƎƱŀōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅŘŀƴŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǊƻȊōƛƽǊŎŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ t.Φ 

 

нΦоΦсΦ tǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜ 

нΦоΦсΦмΦ ¢Ǌȅō ƛ ǎǇƻǎƽō ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ 

tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘ ȊŀǊȊŊŘŎŊ ŘǊƻƎƛ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿȅŘŀƴƛŜƳ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀ ǎǇǊŀǿť Ŏƻ Řƻ ƧŜƧ ƛǎǘƻǘȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ƭǳō ǿ ŎȊťǏŎƛ ŀƭōƻ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ƪƻƵŎȊȅ ǎǇǊŀǿť ǿ ŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘŀƴŎƧƛΦ 

¦5t ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳƴƻǊƳƻǿŀƵΦ  

5ŜŎȅȊƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ǿȅŘŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ 

Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ L ƛƴǎǘŀƴŎƧƛΣ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ ŘŜŎȅȊƧŊ ƴƛŜƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭƻƴŜƧ Ȋ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀΣ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ǎƛť 

ƻŘ ǘŀƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ǘƻƪǳ ƛƴǎǘŀƴŎȅƧƴȅƳ όŀǊǘΦ мс Ϡ м Yt!ύΦ  

 

115 tΦ Yƻōȅƭǎƪƛ ώǿΥϐ 5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ǊŜŘΦ IΦ YƛǎƛƭƻǿǎƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлноΣ ŀǊǘΦ плΣ [9·Φ 
116 ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ _ƻŘȊƛ Ȋ Řƴƛŀ п ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт ǊΦΣ LLL {!κ_Ř тлоκмтΣ [9· ƴǊ ноумсруΦ 
117 ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ DƭƛǿƛŎŀŎƘ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭǳǘŜƎƻ нлму ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κDƭ ттнκмтΣ [9· ƴǊ нпрунмтΦ 



       

 
 

тп 
 

²ȅƧŊǘŜƪ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ 

5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ 

ƻŘǿƻƱŀƴƛŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мнт Ϡ о Yt!Σ ǎǘǊƻƴƛŜ ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭƻƴŜƧ 

Ȋ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇƻƴƻǿƴŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿȅΦ 5ƻ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƻŘǿƻƱŀƵ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ Ȋ ǿƴƛƻǎƪǳ 

ƻ ǇƻƴƻǿƴŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ 

ƳΦƛƴΦ ŀǊǘΦ мнф Ϡ мΣ ŀǊǘΦ монΣ ŀǊǘΦ моо ŎȊȅ ǘŜȍ ŀǊǘΦ моу Ϡ н Yt!118Φ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ 

ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇƻƴƻǿƴŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ƧŜǎǘ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜƳ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳ 

Řƻ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅŘŀƱ ŘŜŎȅȊƧťΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘǊƻƴŀ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭƻƴŀΦ ¢Ŝƴ ǎŀƳ ƻǊƎŀƴ Ƴŀ Ǉƻ ǊŀȊ ŘǊǳƎƛ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǇǊŀǿť 

ƛ ƻǊȊŜŎ ƻ ƴƛŜƧΦ !ǳǘƻǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

ƪǿŜǎǝƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ 

5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘΦ bŀǘǳǊŀƭƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǿ ƳƻŎȅ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏΦ 5ƻ ǊȊŀŘƪƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍŊ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅ ŘƻŎƘƻŘȊƛ 

Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ǎǘǊƻƴȅΦ ½ŀȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ 

ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǇƻƴƻǿƴŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ όŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ƻǊƎŀƴǳ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΣ ƳƻƎŊŎŜƎƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊȅŏ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀ ƭǳō ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ƪƻƭŜƎƛǳƳ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƎƻΣ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǿ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛƴǎǘŀƴŎƧƛύΦ {ǘǊƻƴŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛƴŊŏ ǘŜƴ ŜǘŀǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ȊŀƳƛŀǎǘ 

ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƻŘ ǊŀȊǳ ǿƴƛŜǏŏ ǎƪŀǊƎť Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǎŊŘǳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǘƻ Řƻ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōƽǊΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ Ȋ 

ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƧ Řƭŀ ƴƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мнт Ϡ н Yt!Σ ƻǊƎŀƴŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ 

ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǳǎǘŀǿŀ 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƛƴƴȅ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅΦ tǊȊŜǇƛǎȅ ¦5t ƴƛŜ ǇƻǿƻƱǳƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ 

ƻǊƎŀƴǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱƻōȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ƻŘǿƻƱŀƵ 

ƻŘ ƴƛŜƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊƴŀƧŘŊ 

ƻƎƽƭƴŜ ǊŜƎǳƱȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ Yt!Φ  

 

 

 

118  ²ȅǊƻƪ b{! ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мл ŎȊŜǊǿŎŀ мффф ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {! сррκффΣ [9· ƴǊ псуллΦ 
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hǊƎŀƴ ǿȅŘŀƧŊŎȅ ŘŜŎȅȊƧť 
hǊƎŀƴ ǿƱŀǏŎƛǿȅ 

Řƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ 

²ƽƧǘκ.ǳǊƳƛǎǘǊȊκtǊŜȊȅŘŜƴǘ 
Ƴƛŀǎǘŀ 

²ƱŀǏŎƛǿŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻ {Yh 

½ŀǊȊŊŘ ŘǊƽƎ 
ƎƳƛƴƴȅŎƘκƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

²ƱŀǏŎƛǿŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻ {Yh 

½ŀǊȊŊŘ Ǉƻǿƛŀǘǳκ½ŀǊȊŊŘ ŘǊƽƎ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

²ƱŀǏŎƛǿŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻ {Yh 

½ŀǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀκ½ŀǊȊŊŘ 
ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

²ƱŀǏŎƛǿŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻ {Yh 

D55Yƛ! 
²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇƻƴƻǿƴŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ 
ǎǇǊŀǿȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ D55Yƛ! 

¢ŀōŜƭŀ пΦ ²ƱŀǏŎƛǿƻǏŏ ƻǊƎŀƴƽǿ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅŎƘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мнф Ϡ н Yt!Σ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ǿƴƻǎƛ ǎƛť 

ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǘǊƻƴƛŜΦ hŘǿƻƱŀƴƛŜ ǿƴƻǎƛ ǎƛť 

Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƎƻ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻǊƎŀƴǳΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿȅŘŀƱ ŘŜŎȅȊƧťΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻƎƽƭƴŊΣ ƪƻŘŜƪǎƻǿŊ ǊŜƎǳƱŊ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴƽǿΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ 

ǘŜǊƳƛƴǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ŘƴƛŀŎƘ ƧŜǎǘ ǇŜǿƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ όƴǇΦ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŜύΣ 

ǇǊȊȅ ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ ǘŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱƻΦ ¦ǇƱȅǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ ǳǿŀȍŀ ǎƛť Ȋŀ ƪƻƴƛŜŎ 

ǘŜǊƳƛƴǳΦ hŘǿƻƱŀƴƛŜ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊŀȊ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇƻƴƻǿƴŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ 

ǎǇǊŀǿȅ ǎŊ ǿƻƭƴŜ ƻŘ ƻǇƱŀǘΦ 

tǊȊŜǇƛǎȅ Yt! ŘŊȍŊ Řƻ ƻŘŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΣ ōƻǿƛŜƳ ƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ 

ƴŀ ƻŘǿƻƱǳƧŊŎŜƎƻ ŀƴƛ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊȊǳǘƽǿ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΣ 

ŀƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ȊŀǊȊǳǘƽǿΦ WŜŘȅƴȅƳ 

ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ǿȅƳƻƎƛŜƳ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ όǇǊƽŎȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴǳύ 

ƧŜǎǘ ȊŀƳŀƴƛŦŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ǎǘǊƻƴȅ Ȋ ǿȅŘŀƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊƎŀƴǳ 

L ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ119Φ hŘǿƻƱŀƴƛŜ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻŘŀƴƛŀΣ ǘƧΦ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻǎƻōȅΣ ƻŘ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇƻŎƘƻŘȊƛΣ ƧŜƧ ŀŘǊŜǎΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǇƻŘŀƴƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ƛ ȍŊŘŀƴƛŜ120Φ ¦ŎƘȅōƛŜƴƛŜ ǘȅƳ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǿȅƳŀƎŀƴƛƻƳ 

 

119  ²ȅǊƻƪ b{! ǿ DŘŀƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ ну ǎǘȅŎȊƴƛŀ мффу ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ L {!κDŘ торκфсΣ [9· ƴǊ мсуптуфΦ 
120  .Φ !ŘŀƳƛŀƪΣ WΦ .ƻǊƪƻǿǎƪƛΣ YƻŘŜƪǎ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ǿȅŘΦ мфΣ нлнпΣ ŀǊǘΦ мнуΣ 
[ŜƎŀƭƛǎΦ 



       

 
 

тс 
 

ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǿŜȊǿŀƴƛŜƳ ƻŘǿƻƱǳƧŊŎŜƎƻ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ōǊŀƪƽǿ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 

ƴƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƴƛȍ т Řƴƛ όŀǊǘΦ сп Ϡ н Yt!ύΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿ ƻŘǿƻƱŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅ 

ǎƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀŏ ƛ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǇǳǏŎƛƱ ǎƛť ƻǊƎŀƴ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎŀŏ ƭǳƪƛ ǿ ǊƻȊǳƳƻǿŀƴƛǳ ŎȊȅ ƴƛŜǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛǳΦ ½ǿƛťƪǎȊŀ ǘƻ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ 

ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅΣ ŎȊȅ ŘŜŎȅȊƧŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΣ ƛ ŎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 

ǇǊŀǿǳΦ  

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŀǳǘƻǊƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǇŜǿƛŜƴ ƪŀǘŀƭƻƎ 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘǿƻƱŀƵ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎΦ  

² ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ȊŀǎƪŀǊȍŀƴȅŎƘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏ ƧŜǎǘ ǿȅŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛ ƻŘƳƻǿƴŜƧ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜƳ ǎƛť ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪť ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ōŜȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ŎȊȅƳ ǘƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻōȅ ǇƻƭŜƎŀŏΦ  

5ƻ ǊƽǿƴƛŜ ŎȊťǎǘȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƵ ƻŘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅΣ ȊŘŀƴƛŜƳ ŀǳǘƻǊƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ  

мΦ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΤ  

нΦ ǿȅŘŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ 

ƛ ƻōƧťǘŜƧ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƴǇΦ ǿȅŘŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƧ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŊ ƻŘƳƻǿŊ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀŘȊƛŜƳƴŜƧΤ  

оΦ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ wƻȊǇ²ŀǊ¢ŜŎƘ.ǳŘ¢ŜƭƪƻΦ 

tǊȊȅǇŀŘƪƛ ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƵ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ 

ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǎŊ ǊȊŀŘǎȊŜΣ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

hŘǿƻƱŀƴƛŀ ƻŘ ǘŀƪƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ 

ǿ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛǳ ƻǇƱŀǘΦ /ȊťǎǘŊ ƻǎƛŊ ǎǇƻǊǳ ƴŀ ƭƛƴƛƛΥ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘΣ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ȊŘŀƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅΣ ǇǊŀŎŜ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ 

ƴŀ ǊǳŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅΣ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƭǳō ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ  
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!ǳǘƻǊȊȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ 

ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƭƛ ǎƛť Ȋ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ Řƻ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎ ǘȊǿΦ ǉǳŀǎƛπŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƛ ŘƻǊťŎȊŀƴƛŀ ǇƛǎƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƧŊ ǎǇǊŀǿȅ Ŏƻ Řƻ ƛǎǘƻǘȅ 

ƻǊŀȊ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ млт Ϡ м Yt! ƻǊŀȊ ¦5tΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƛǎƳŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǇǊȊȅōƛŜǊŀƧŊ ŦƻǊƳť αƻǇƛƴƛƛέ ƭǳō αƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵέΣ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ Ŏƻ ǊƻŘȊƛ ƭƛŎȊƴŜΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀǎǳǿŀƧŊ ǎƛť ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ 

Ŏƻ Řƻ ǎŀƳŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǎƪŀǊȍŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ αŘŜŎȅȊƧƛέΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǊȊǳǘƽǿ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ōǊŀƪǳ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ōǊŀƪǳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ǇƻŘƧťǘŜƎƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀΦ 

tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǘŀƪƛŜ ǉǳŀǎƛπŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱƻǏŏ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ hǊƎŀƴȅ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜ Ǉƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛǳ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ 

ƻŘ ǘŀƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ моу Ϡ н Yt!Σ ƻǊȊŜƪŀƧŊ 

ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛǳ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿȅ 

Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƻǿƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ ƭǳō ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ 

ƛȍ ǇƛǎƳƻΣ ƳƛƳƻ ƛȍ ƴƻǎƛ ŎŜŎƘȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘŜŎȅȊƧŊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊΣ ȊŀǘŜƳ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΦ tǊȊŜǿƭŜƪƱƻǏŏ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

hŘǿƻƱŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǘƧΦ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ǎǇǊŀǿȅ 

ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛ121Φ bŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵΣ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅōǊŀŏ ŦƻǊƳȅ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ōŊŘȋ ōǊŀƪǳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƻōŎȅŎƘΦ .Ǌŀƪ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǿŀŘȅΣ ƪǘƽǊŀ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǳŎƘȅƭŜƴƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ122Σ ƭŜŎȊ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǘǳǊȅ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜ 

ȊŀǊȊǳǘƽǿ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΦ  

YƻƭŜƧƴŊ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻǊƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ 

ŘǊƽƎ ƧŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻ ȊŀƳƛŀǊȊŜ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻŘƳŀǿƛŀƧŊŎŜƧ 

 

121  !Φ ²ǊƽōŜƭ ώǿΥϐ aΦ WŀǏƪƻǿǎƪŀΣ aΦ ²ƛƭōǊŀƴŘǘπDƻǘƻǿƛŎȊΣ !Φ ²ǊƽōŜƭΣ YƻƳŜƴǘŀǊȊ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Řƻ YƻŘŜƪǎǳ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ [9·κŜƭΦ нлнрΣ ŀǊǘΦ мнтΦ 

122 ²ȅǊƻƪ b{! ǿ DŘŀƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ с ƳŀƧŀ мффф ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κDŘ мопκфтΣ [9· ƴǊ ппмссΦ 
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ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŊ ǇǊƻǏōŊ ƻ ŎƻŦƴƛťŎƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜΣ ƎŘȅȍ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻƴŜ ǎǘǊƻƴƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ 

ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ƻǊŀȊ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ƻŘ ǿȅŘŀƴŜƎƻ 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀΦ h ƛƭŜ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ǎǘǊƻƴť ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǎƛť Ŏƻ Řƻ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ 

ŘƻǿƻŘƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ȍŊŘŀƵΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƧŀƪƛŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ 

ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ƭǳō ǿȅƪŀȊŀƴŜΣ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ 

ƻŘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ŎƻŦƴƛťŎƛŀ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳΦ 

{ǘǊƻƴŀ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ƻŘǿƻƱŀŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘ ŎŀƱŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 

ǘŜƴ ǏǊƻŘŜƪ ȊŀǎƪŀǊȍŜƴƛŀ Řƻ ƧŜƧ ŎȊťǏŎƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀ ŎȊťǏŏ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǘǊŜǏŏ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏ ƻōƧťǘȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧŊΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǿƽǿŎȊŀǎ 

ȊŀǎƪŀǊȍŜƴƛŜ ƛ ǿȊǊǳǎȊŜƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ123Φ 5ƻ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ 

ȊŀǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎ ŘƻŎƘƻŘȊƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛκǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ŎȊȅ ƴŀƭƛŎȊŜƴƛŀ 

ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ōƱťŘƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ aƽǿƛƳȅ 

ǘǳ ƴǇΦ ƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀǊȊǳŎŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊŀŎ ƭǳō ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǳƭŜǇǎȊŜƵ ǿ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ 

όŎȊťǏŎƛύ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŜŎȅȊƧŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ Ȋ ŎƘǿƛƭŊ 

ǳǇƱȅǿǳ ǘŜǊƳƛƴǳ Řƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ124Φ 

WŜȍŜƭƛ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿƴƛŜǎƛƻƴƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜΣ ǘƻ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛΣ 

ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿȅ Řƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƻǿƛ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƳǳΣ 

ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƻƳ L ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 

Řƻ ǘȊǿΦ ǎŀƳƻƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мон Ϡ м Yt!Σ 

ƧŜȍŜƭƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ŀ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿȅŘŀƱ ŘŜŎȅȊƧť ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǘƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜΣ ƳƻȍŜ ǿȅŘŀŏ ƴƻǿŊ ŘŜŎȅȊƧťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎƘȅƭƛ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŊ 

ŘŜŎȅȊƧť ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ŀƭōƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊȊŜƪŀ Ŏƻ Řƻ ƛǎǘƻǘȅ ǎǇǊŀǿȅ 

ŀƭōƻ ǳŎƘȅƭƛ ǘť ŘŜŎȅȊƧť ƛ ǳƳƻǊȊȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ŀƭōƻ ǿ ŎȊťǏŎƛΦ  

!ǳǘƻǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƽǿ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŀǊǘΦ мон Ϡ м Yt! ς ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇƛǎŜƳ ƳŀǊǘǿȅƳΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƽƎ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǊȊŀŘƪƻ ƛ ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŀƳƻƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ȊŜǊǎȊŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŀƳƻƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅƱƻōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƛŜƭǳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

 

123 ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ мп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнм ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL h{Y рфрκнмΣ [9· ƴǊ оннттпсΦ 
124 ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ нс ƳŀƧŀ нлнл ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL h{Y олмрκмфΣ [9· ƴǊ олруфмуΦ 
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hōƻǿƛŊȊƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŀƳƻƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƳƻȍŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ 

ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǎƛŜŘƳƛǳ Řƴƛ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜΣ 

ŀ Ǉƻ ǘȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎƱŀŏ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƪǘŀƳƛ 

ǎǇǊŀǿȅ ƻǊƎŀƴƻǿƛ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƳǳΦ  

нΦоΦсΦнΦ ¢ȅǇȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏ ƻǊƎŀƴƽǿ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǊȅō 

ǎŊŘƻǿƻŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ 

tƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƪǘŀƳƛ ǎǇǊŀǿȅ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ ƧŜǎǘ 

ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻΣ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ 

ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘǳ ǎǇǊŀǿȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ125Φ ² ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ 

ǎŊŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘƴƻǎƛ ǎƛťΣ ȍŜ ƛǎǘƻǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǘƻƪǳ 

ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅƳ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛǳ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǎǇǊŀǿȅΣ 

ƴƛŜ ȊŀǏ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴǳ L ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ126Φ 

hǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ 

ȊŀǊȊǳǘƽǿΣ Řƻ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƻǊŀȊ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜƎƻΣ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘŀƴȅƳ 

ǎǘŀƴƛŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ127Φ 

hǊƎŀƴȅ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǊƻȊǇŀǘǊȊȅŏ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ōŜȊ ȊōťŘƴŜƧ ȊǿƱƻƪƛ 

ƻǊŀȊ ǿȅŘŀŏ ŘŜŎȅȊƧť ǿ ŎƛŊƎǳ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƻŘ Řƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ 

όŀǊǘΦ ор Ϡ о Yt!ύΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ моф Yt!Σ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ 

ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅŘŀŏ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǏŏ ǎǘǊƻƴȅ ƻŘǿƻƱǳƧŊŎŜƧ ǎƛťΣ 

ŎƘȅōŀ ȍŜ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ǊŀȍŊŎƻ ƴŀǊǳǎȊŀ ǇǊŀǿƻ ƭǳō ǊŀȍŊŎƻ ƴŀǊǳǎȊŀ 

ƛƴǘŜǊŜǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ 

!ǳǘƻǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ р ǘȅǇƽǿ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏ ƻǊƎŀƴƽǿ 

ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅŎƘΥ 

мΦ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǿ ƳƻŎȅ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ 

όŀǊǘΦ моу Ϡ м Ǉƪǘ м Yt!ύΤ 

WŜȍŜƭƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ 

ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜΣ ǘƻ ǿȅŘŀ 

ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǿ ƳƻŎȅ ǘŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΦ  

wƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƧŜǎǘ αǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜέΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƴƛŜ ǳŎƘȅōƛƱ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƻƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ¦5tΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

 

125  ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ мп ǎƛŜǊǇƴƛŀ мфут ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ L± {! оурκутΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ осмннΦ  
126  ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ нн ƳŀǊŎŀ мффс ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ {!κ²Ǌ мффсκфрΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ пллрсΦ 
127  !Φ ²ǊƽōŜƭ ώǿΥϐ aΦ WŀǏƪƻǿǎƪŀΣ aΦ ²ƛƭōǊŀƴŘǘπDƻǘƻǿƛŎȊΣ !Φ ²ǊƽōŜƭΣ YƻƳŜƴǘŀǊȊ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Řƻ YƻŘŜƪǎǳ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ [9·κŜƭΦ нлнрΣ ŀǊǘΦ моуΦ 
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ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ǿȅƳƻƎƻƳ Ȋ Yt!Σ 

Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ǘŀƪƛŜ ōƱťŘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ 

ƴŀ ǿȅƴƛƪ ǎǇǊŀǿȅΣ ǎŊ ǇƻƳƛƧŀƭƴŜΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ 

ōŀŘŀΣ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴ L ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǳǎǘŀƭƛƱ ǎǘŀƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ ǎǇǊŀǿȅΣ 

ƴǇΦ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƱ ǎǇǊŀǿť ƛ ǳȊƴŀƱΣ ȍŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƱ 

ǎǿƻƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻΦ  

нΦ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛǳ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ƛ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ Řƻ ƛǎǘƻǘȅ ǎǇǊŀǿȅ 

όŀǊǘΦ моу Ϡ м Ǉƪǘ н Yt!ύΤ 

WŜȍŜƭƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ 

ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊŀǿŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ǿŀŘŀŎƘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘƻ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ 

ƳƻȍŜ ǳŎƘȅƭƛŏ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŊ ŘŜŎȅȊƧť ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ŀƭōƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊȊŜŎ Ŏƻ Řƻ ƛǎǘƻǘȅ ǎǇǊŀǿȅΦ  

LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ Řƻ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏΣ 

ƎŘȅ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ŘƻƪƻƴŀƱ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΣ ƭŜŎȊ ǿȅŘŀƱ ŘŜŎȅȊƧť Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦5tΦ  

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻŘƳƻǿƴŜƧ 

ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿȅŘŀƴŜƧ 

Ȋ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜƳ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪť ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ ǳȊƴŀΣ ȍŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ƳƻȍŜ ǿȅŘŀŏ ŘŜŎȅȊƧť 

ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ 

ǎǘǊƻƴȅΦ 

оΦ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛǳ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ǳƳƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ǿ ŎȊťǏŎƛ όŀǊǘΦ моу Ϡ м Ǉƪǘ н Yt!ύΤ 

hƳŀǿƛŀƴȅ ǿ Ǉƪǘ о ǊƻŘȊŀƧ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻǊƎŀƴǳ L ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ ōȅƱŀ ƭǳō ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǿ ǘƻƪǳ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ōŜȊǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀΣ ƴǇΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ȊƱƻȍȅƱ ǿƴƛƻǎŜƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ŘȊƛŀƱŜƪ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ŘǊƻƎŀƳƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ  

пΦ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǳƳƻǊȊŜƴƛǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

όŀǊǘΦ моу Ϡ м Ǉƪǘ о Yt!ύΤ 
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5ŜŎȅȊƧŀ ƻ ǳƳƻǊȊŜƴƛǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅŘŀǿŀƴŀΣ ƎŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ǎǘŀƱƻ ǎƛť ōŜȊǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ όŀǊǘΦ млр Ϡ м Yt!ύ128Φ !ǳǘƻǊȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ 

ȍŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳΣ ōŜȊǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱŀ 

ƎƱƽǿƴƛŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿƴƻǎȊŊŎȅ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘǊƻƴŊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ƭǳō ǳǘǊŀŎƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜȍŜƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ǿȅŘŀ ŘŜŎȅȊƧť 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŘǊƻƎƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘǊȅō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅΦ  

рΦ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛǳ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿȅ 

Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ 

όŀǊǘΦ моу Ϡ н Yt!ύΤ 

WŜȍŜƭƛ ŘŜŎȅȊƧŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅŘŀƴŀ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ Řƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎ ǎǇǊŀǿȅ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƧ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜΣ ǘƻ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ 

ǎǇǊŀǿť Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀŏΣ 

ƧŀƪƛŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ǇǊȊȅ ǇƻƴƻǿƴȅƳ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿȅΦ hǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ Ƴǳǎƛ ǿȅŘŀŏ 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƻ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎŀƳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƻǿƻŘƻǿŜƎƻ όŀǊǘΦ мос  Yt!ύΦ  

tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿȅ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ 

ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏΣ ƎŘȅ ŘŜŎȅȊƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅŘŀƴŀ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ Řƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎ ǎǇǊŀǿȅ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƧ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ 

Řƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ǎǇǊŀǿȅΥ όмύ ƴŀ ȊƎƻŘƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǊƻƴ 

ȊŀǿŀǊǘȅ ǿ ƻŘǿƻƱŀƴƛǳ ƭǳō όнύ ƎŘȅ ƧŜŘƴŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴ ȊŀǿŀǊƱŀ ǿ ƻŘǿƻƱŀƴƛǳ 

ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ Řƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ǎǇǊŀǿȅΣ 

ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿȅǊŀȊƛƱȅ ƴŀ ǘƻ ȊƎƻŘť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŎȊǘŜǊƴŀǎǘǳ Řƴƛ 

ƻŘ Řƴƛŀ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƛƳ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ 

όŀǊǘΦ моу Ϡ нō Yt! ǿ ȊǿΦ Ȋ ŀǊǘΦ мос Ϡ н ƛ о Yt!ύΦ 

5ƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ŘƻŎƘƻŘȊƛ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴǳ L ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ Ŏƻ Řƻ ǎǘŀƴǳ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿȅ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŊŎŜΣ ŀ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ōǳŘȊƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ 

ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΦ  

 

128 .Φ !ŘŀƳƛŀƪΣ WΦ .ƻǊƪƻǿǎƪƛΣ YƻŘŜƪǎ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ǿȅŘΦ мфΣ нлнпΣ ŀǊǘΦ моуΣ 
[ŜƎŀƭƛǎΦ 



       

 
 

ун 
 

5ŜŎȅȊƧŀ ƻǊƎŀƴǳ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƎƻ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǘȊǿΦ ŘŜŎȅȊƧŊ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ŎȊȅƳ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻŘ ƴƛŜƧ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ǘƻƪǳ ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ 

ƭǳō ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇƻƴƻǿƴŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿȅΦ  

hŘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǎƪŀǊƎŀ Řƻ ǎŊŘǳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŊ ǎǘǊƻƴŀ ƳƻȍŜ ǿƴƛŜǏŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ол Řƴƛ 

ƻŘ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΦ tƻ ǿȅŘŀƴƛǳ ǿȅǊƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ²{!Σ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎƪŀǊƎƛ ƪŀǎŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ b{!Φ 

нΦоΦтΦ ½ŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ŀǿŀǊƛƛ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŀ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ȊŜȊǿƻƭŜƵΣ ƳƻȍŜ ǳƭŜƎŀŏ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛƻƳ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ƧŜƧ ƴƻǊƳŀƭƴŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ όǇǊȊŜǊǿȅ ǿ ǇǊŀŎȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ǳǘǊŀǘŀ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ŜǘŎΦύΣ 

ŎȊȅƭƛ ŀǿŀǊƛƻƳΦ  

¦5t ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ŘŜŬƴƛŎƧƛ ŀǿŀǊƛƛ ς Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǎƛƱƪƻǿƻ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ ǎƛť ǇƻƧťŎƛŜƳ 

ŀǿŀǊƛƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ о ¦{YÀΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜΣ 

ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ƭǳō ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǎȅǎǘŜƳǳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǊǿť ǿ ƛŎƘ ǳȍȅǿŀƴƛǳ 

ƭǳō ǳǘǊŀǘť ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΦ bƛŜ Ƴŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ǘŀƪŀ ŘŜŬƴƛŎƧŀ ƳƻȍŜ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť 

Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ 

ǘƻ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ όȊŜǇǎǳŎƛŜύΣ ōťŘŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅƳ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳ 

ƻŘ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ ŎŜƭŜƳ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ǘŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ129Φ bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ǘƻ ȊŀǘŜƳ ǇǊŀŎΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅōȅ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜΦ 

²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōǎȊŜƎƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ŀǿŀǊƛƛΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀ ǎƪǳǘŜƪ ŀǿŀǊƛƛ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ŎȊȅ ǳǊȊťŘȅ130Φ bƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪΣ ȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ 

ŀǿŀǊƛƛ Ȋǿŀƭƴƛŀ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻōŜŎ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ131Φ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΣ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ǿȅƳƻƎǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ м ¦5t ς ȊŀƳƛŀǎǘ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊťΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мп ƛ ƴŀǎǘΦ ¦5tΦ  

 

129  ²ȅǊƻƪ b{! Ȋ Řƴƛŀ мм ƭǳtŜƎƻ нллн ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {! нтснκллΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ сомнлΦ 
130  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мс ƳŀƧŀ нллу ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ ±L {!κ²ŀ порκлуΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ олтсусΦ 
131  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κhƭ пллκнпΣ [9· ƴǊ оттуомпΦ 



       

 
 

уо 
 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻƳŀǿƛŀƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻŘ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƵ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ м ¦5t ς Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅ 

όƴƛŜȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅύ ƛ ǿŀǊǳƴƪƻǿȅ όȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛύ132Φ 

² ǊŀȊƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŀǿŀǊƛƛ ς Ǉƻ ƧŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ς ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇǊŀŎŜ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ 

Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ŀǿŀǊƛƛΣ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜƎƻ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ 

ƻ ǘȅƳ ŦŀƪŎƛŜ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ Ȋ ƴƛƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

bŀǎǘťǇǳƧŜ ǿǘŜŘȅ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ς ǇƛŜǊǿǎȊŊ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜ ŀǿŀǊƛƛ 

ƛ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ 

ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ŀǿŀǊƛŀΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ !ƴƛ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ 

ǇǊŀǿŀΣ ŀƴƛ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀƧŊΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊŎȊȅƴŀƴŜ Ȋ 

ǳǊȊťŘǳ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅΦ tŜǿƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘƻΣ ȍŜΥ 

мΦ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ ǿ ŎŜƭǳ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ŀǿŀǊƛƛ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜƎƻ 

ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ǘȅƳ ŦŀƪŎƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΤ 

нΦ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅŘŀŏ ŘŜŎȅȊƧť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ 

ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ǝƻ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧΦ  

½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻ ŀǿŀǊƛƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Řƻ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǊťōƴŜ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ 

ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǊǳŎƘŜƳ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ όϠ мл ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ н ƛ 

ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ м wƻȊǇ½wƛ²bύΦ ² ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ŀƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ ŀƴƛ ƴƛŜ ŎȊŜƪŀ ǎƛť ƴŀ ƧŜƎƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΦ ² ƻŎŜƴƛŜ ŀǳǘƻǊƽǿ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŜΣ ƛȍ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мп ¦5t ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ƴŀ αȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜέ ƻ ȊŀƧťŎƛǳ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ƻƴƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ 

ǿ ŘƻǿƻƭƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ς ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ŎȊȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƧ ƭǳō Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƳŀƛƭ ς ǘƻ ŘǊǳƎƛŜ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ŀǿŀǊƛƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻȊŀ 

ƎƻŘȊƛƴŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ŘŀƴŜƎƻ ǳǊȊťŘǳΦ ²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ȊŀǿǎȊŜ ŘŊȍȅ Řƻ 

Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōǎȊŜƎƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ŀǿŀǊƛƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ 

ŘǊƻƎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ Ƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ Ǉƻ ǘƻ ōȅ ƳƻƎƱŀ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅŘŀƴŀ ƴŀǎǘťǇŎȊƻ ŘŜŎȅȊƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  

½ŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛΣ Ǉƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳŘŀŏ ǎƛť ǿ ǘŜǊŜƴΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ 

ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ²ǘŜŘȅ ǘŜȍ ƻƪǊŜǏƭŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ŀǿŀǊƛƛ ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ 

 

132  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ у ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL {!κwȊ рпуκнмΣ [9· ƴǊ омуфтрмΦ 



       

 
 

уп 
 

ȊƳƛŜƴƛƻƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǊǳŎƘǳΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǿŀǊȅƧƴȅƳ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ƛƭŜ ǇƻǘǊǿŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳΣ ǿ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ŎȊťǎǘƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ 

ǘŜǊƳƛƴ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǊŀȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƴȅΦ bŀǎǘťǇǳƧŜ 

ǘƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǿŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜΣ ǎƪƱŀŘƴŜ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Řƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀƧťŎƛŀΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ǳŀƪǘǳŀƭƴƛƻƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǘƻ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ 

ŀ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǊǳŎƘǳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ ƻǊƎŀƴƻǿƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƳǳΦ ¢Ŝƴ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻȍŜ ƧŊ ǇǊȊȅƧŊŏ ōŊŘȋ ǘŜȍ ȊŀȍŊŘŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ƴƛŜƧ 

ȊƳƛŀƴ ƭǳō ƧŜƧ ǳǎǳƴƛťŎƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ǘŜǊƳƛƴ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŜƧΣ Ƨŀƪŀ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱŀ ǇǊȊŜŘ ŀǿŀǊȅƧƴȅƳ ȊŀƧťŎƛŜƳ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όϠ мл ǳǎǘΦ о wƻȊǇ½wƛ²bύΦ ½ŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ ǇŀǎŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊŀƧťŎƛŀ 

Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ōǳŘƻǿȅΣ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎŜ 

ŎȊȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ƴŀ ǳǊƻōŜƪ όƻŘƪƱŀŘ ȊƛŜƳƛύ ς ƧŜǏƭƛ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ŀ ƴƛŜ ǇƻȊŀ ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΦ  

½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀȊƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŀǿŀǊƛƛ ōŜȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŊŘȋ ǘŜȍ Ȋ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ƭǳō ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǿȅƳƛŜǊȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΦ ² ǘŀƪƛŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мпō ¦5tΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀƧťŎƛŜƳ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ōŊŘȋ Ȋ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳΣ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мн ¦5tΦ  

²ȅŘŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǿŀǊȅƧƴȅƳ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ƴŀǎǘťǇŎȊƻΣ ǘƧΦ Ƨǳȍ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ Ǌƻōƽǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎǳƴƛťŎƛŜƳ ŀǿŀǊƛƛΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Yt!Σ ǘƧΦ ōŜȊ ȊōťŘƴŜƧ 

ȊǿƱƻƪƛΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǿ ŀǊǘΦ млт Yt!Φ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻǇƱŀǘť 

Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ς ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ ƻǇƱŀǘŀ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ 

ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ  

hōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ 

ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǿŀǊȅƧƴȅƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ 

Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ Ŏƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ς ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ƴƛŜƧ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƛ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ tƻƧťŎƛŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƻƎƽƭƴŜΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ƴŀŘŀƴƛŜ Ƴǳ ǘǊŜǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ƎŜǎǝƛ ȊŀǊȊŊŘŎȅ 

ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

5ƻ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅƳΣ 

ǘƧΦ ǊŜƎǳƭŀŎƧť ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ ŘȊƛŀƭŜ LL ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ мп Yt!Σ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƎƻ 

ƻŘŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŘƻǿƻŘƻǿŜ ƧŜǎǘ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Řƻ ŘƻǿƻŘƽǿΥ όƛύ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ 
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ƛƴƛŎƧǳƧŊŎȅƳ ǿǎȊŎȊťŎƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ όƛƛύ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƻǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ όŀǊǘΦ мсоŜ Ϡ м Yt!ύΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǎƛť ǘȅƭƪƻ Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ŦŀƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǳȊƴŀƱ Ȋŀ ǳŘƻǿƻŘƴƛƻƴŜΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ŘŜŎȅȊƧƛ όŀǊǘΦ мсоŦ Yt!ύΦ bƛŜ ƳŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻ ƳƛƭŎȊŊŎȅƳ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿȅΦ  

нΦоΦуΦ tǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

{ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ŀǊǘΦ плŜ ǳǎǘΦ м ¦5t ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǳŘȊƛŜƭƛƱ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ м ¦5tΣ ǇǊȊŜƴƻǎƛΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǇƻŘƳƛƻǘǳ ōťŘŊŎŜƎƻ ƴŀōȅǿŎŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť Ŧŀƪǘǳ ƴŀōȅŎƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ŘǊƻƎƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƻŘƳƽǿƛŏ ǿȅŘŀƴƛŀ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΣ ŀ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƧŜǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜ133Φ  

² ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƧŜǎǘ 

ǿǎȊŎȊȅƴŀƴŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƴŀōȅǿŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ134Φ WŜŘȅƴŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŊ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƧŜǎǘ Ŧŀƪǘ ƴŀōȅŎƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ 

Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘǊƻƴŊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ȊōȅǿŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

tƻƧťŎƛŜ αƴŀōȅŎƛŀέ ƧŜǎǘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ŘƻǏŏ ǎȊŜǊƻƪƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ƨŀƪƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŊŘȋ ƛƴƴŜƧ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊŊŎŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ ² ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ 

ǎŊŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǘǊǿŀƭƛƱ ǎƛť ǇƻƎƭŊŘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ŀǊǘΦ плŜ ¦5t ƧŜǎǘ 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻŘ ƻƎƽƭƴŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǎǳƪŎŜǎƧƛ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ 

ǎǇƽƱŜƪΣ ŎȊȅƭƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ ǇǊȊŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊŀǿŀ 

ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƪŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴŎŜǎƧŜΣ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƛ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘƪǳ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŜƧ 

ƴŀ ǎǇƽƱƪť ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŊΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀōȅŎƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ м ¦5tΣ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ 

ƛ ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛ ǎƪǳǘŜƪ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƴŀōȅǿŎť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ135Φ 

 

133  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мр ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κ[ǳ ронκмтΣ [9· ƴǊ нптнмрсΦ 
134  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлму ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κ[ǳ рпсκмтΣ [9· ƴǊ нпфтмфоΦ 
135  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мо ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κ[ǳ рпоκмтΣ [9· ƴǊ нпфррслΤ ǿȅǊƻƪ b{! 
Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлму ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL D{Y мнтрκмуΣ [9· ƴǊ нрфоупсΦ 



       

 
 

ус 
 

/ƻ ǿŀȍƴŜΣ ŘŜŎȅȊƧŀ ǿȅŘŀǿŀƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ 

ȍŜ ǎǘǊƻƴŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻŘ ƴƛŜƧ ƻŘǿƻƱŀŏΦ bƛŜ ǇƻȊōŀǿƛŀ ǘƻ ƧŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǎƪŀǊƎƛ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǎŊŘǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ όŀǊǘΦ плŜ ǳǎǘΦ п 

¦5tύΦ 

!ǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мрŀ ƛ ƴŀǎǘΦ ¦5t ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿ 

ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿȅŘŀƴȅŎƘ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ м ¦5t ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴƛȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ плŜ ¦5tΣ 

ǘƧΦ ƎŘȅ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀ 

Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛȍ ƴŀōȅŎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ hǊƎŀƴ ǿƱŀǏŎƛǿȅ 

Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ς Ȋŀ ȊƎƻŘŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ 

ŀŘǊŜǎŀǘŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ς ǇǊȊŜƴƻǎƛ ǘť ŘŜŎȅȊƧť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǊŀȍŀ ȊƎƻŘť 

ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛΦ tǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ς 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊƎƻŘŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ 

ŀŘǊŜǎŀǘŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ плŜ ¦5t ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мрŀ ¦5t ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ǿ ǘǊȅōƛŜ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅƳ136Φ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ȍŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ŘƻǿƻŘƻǿŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Řƻ ŘƻǿƻŘƽǿΥ όмύ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ƱŊŎȊƴƛŜ 

Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎȅƳ ǿǎȊŎȊťŎƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ όнύ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƻǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

όŀǊǘΦ мсоŜ Ϡ м Yt!ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǎƛť Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ 

ŦŀƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǳȊƴŀƱ Ȋŀ ǳŘƻǿƻŘƴƛƻƴŜΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ŘŜŎȅȊƧƛ όŀǊǘΦ мсоŦ Yt!ύΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀǊǘΦ плŜ ¦5t 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻ ƳƛƭŎȊŊŎȅƳ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿȅΦ .Ǌŀƪ ǊŜŀƪŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ȊŀǊȊŊŘŎȅ ŘǊƻƎƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ол Řƴƛ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ 

ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ aŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ Ǉƻ ŘƴƛǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳǇƱȅƴŊƱ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿȅȍŜƧ ǘŜǊƳƛƴ ƴŀ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ плŜ 

ǳǎǘΦ м ¦5tΦ {ǘǊƻƴŀ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ 

ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ƳƛƭŎȊŊŎȅƳ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿȅΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ƧŜǏƭƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊŀǿ 

ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋŀ ȊƎƻŘŊ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ƛƴƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мрŀ ¦5tΣ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 

ƻ ƳƛƭŎȊŊŎȅƳ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

hƳŀǿƛŀƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ 

ȍŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ 

 

136  Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ н ¦5tΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ 5ȊƛŀƭŜ LL wƻȊŘȊƛŀƱǳ мп Yt!Φ 



       

 
 

ут 
 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿƻ όȊƳƛŀƴȅύ ƪǿƻǘȅ ƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘΦ {ǇǊŀǿŀ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ Ƨǳȍ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ137Φ  

5ƭŀ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ ŀǊǘΦ плŜ ƛ пл ǳǎǘΦ мрŀ ƛ ƴŀǎǘΦ ¦5t 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

нΦоΦфΦ ½Ƴƛŀƴŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ мрр Yt! 

²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘǊŜǏŏ ŀǊǘΦ мрр Yt! ς ǇǊȊŜǇƛǎ ǘŜƴ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ƻǊƎŀƴǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ όƭǳō ǳŎƘȅƭŜƴƛŀύ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜǏƭƛ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ǎŊ Řǿŀ ǿŀǊǳƴƪƛΥ 

мΦ Ȋŀ ȊƳƛŀƴŊ όƭǳō ǳŎƘȅƭŜƴƛŜƳύ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƭǳō ǎƱǳǎȊƴȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎ ǎǘǊƻƴȅ ς ǎŊ ǘƻ ƪƭŀǳȊǳƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜΤ 

нΦ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻŘǊťōƴŜ ƴƛŜ ǎǇǊȊŜŎƛǿƛŀƧŊ ǎƛť ȊƳƛŀƴƛŜ όƭǳō ǳŎƘȅƭŜƴƛǳύ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

hƳŀǿƛŀƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ŘƻŘŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƴƻǿŜƎƻ 

ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ сŘ ¦5t138Φ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊŜǇƛǎ ƻŘǊťōƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƱŊŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȅŘŀǿŀƴŜƧ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ м ¦5t ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘ 

όƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōŎȅŎƘύΣ ƧŜǏƭƛ ŘŜŎȅȊƧŀ ǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ŀǊǘΦ мрр Yt!Φ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ 

ǇǊȊȅǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎΣ ǿ ǊŀȊƛŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ Ǉƪǘ мΣ ƴŀŘŀƭ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ Řƭŀ ǳŎƘȅƭŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ 

Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ tƻȊǿŀƭŀ ƻƴ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǘȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƧŜǏƭƛ ǘȅƭƪƻ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪǿŜǎǝƛ 

ƴƛȍ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ς ƴǇΦ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƧťŎƛŀΦ ² ƻōǳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŜƧ 

ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǎǇƻǘƪŀƱƻ ǎƛť ȊŜ ǎǇƻǊȅƳ ǎǇǊȊŜŎƛǿŜƳΣ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ǇƻȊōŀǿƛŀƧŊŎŜ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƧŜŘƴŊ ƎǊǳǇť ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƵ Řƻ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇǊŀǿŀ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ м ¦5t139Φ  

 

137  ²ȅǊƻƪ ²{! ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нл ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL {!κ[ǳ ррмκмтΣ [9· ƴǊ нптнмнсΣ ǿȅǊƻƪ b{! 
Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлму ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘΥ LL D{Y мнтсκмуΣ [ŜƎŀƭƛǎ ƴǊ муртнууΦ 

138  tǊȊŜǇƛǎ ŘƻŘŀƴȅ ƴŀ ƳƻŎȅ ¦ȊƳ{ƛ²DΦ 
139  ² ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ǎŊŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǘǊǿŀƭƛƱ ǎƛť ǇƻƎƭŊŘΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ сŘ 
¦5t ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ Ȋ ŀǊǘΦ он ǳǎǘΦ м YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴȅƳ ǇǊȊŜǇƛǎŜƳ ǿǎȊȅǎŎȅ ǎŊ Ǌƽǿƴƛ ǿƻōŜŎ 
ǇǊŀǿŀ ƛ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǊƽǿƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ wŜƎǳƭŀŎƧŀ ǘŀ ǿȅƳŀƎŀΣ ŀōȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ōȅƱȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƧŜŘƴŀƪƻǿŜƧ ƳƛŀǊȅΣ ŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ōȅƱȅ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƱ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ ǿȅǊƻƪǳ ²{! ǿ _ƻŘȊƛ Ȋ Řƴƛŀ мф ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LLL 
{!κ_Ř тоуκннΣ [9· ƴǊ опунфпоΥ bƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōƻǿƛŜƳ ǘŀƪΣ ȍŜ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ōȅƱŀōȅ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мрр ƪΦǇΦŀΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ 
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нΦоΦмлΦ ²ȅƎŀǎȊŜƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

² ǘƻƪǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿȅƎŀǎȊŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ Ȋ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¦5t ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻƎƽƭƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎ ŀǊǘΦ мсн Yt!Φ  

²ȅƎŀǎȊŜƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǘŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜƪƭŀǊŀǘƻǊȅƧƴȅ 

όŀǊǘΦ мсн Ϡ о Yt!ύ ς ǘƧΦ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƧŜŘȅƴƛŜ Ŧŀƪǘ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ140Φ WŜǎǘ ƻƴŀ 

ǿȅŘŀǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅŘŀƱ ŘŜŎȅȊƧť ǿ L ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ ς ƴŀǿŜǘ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ōȅƱƻ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мсн Ϡ м Yt!Σ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜΣ ƧŜǏƭƛ ŘŜŎȅȊƧŀΥ 

мΦ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ōŜȊǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀΣ ŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀƪŀȊǳƧŜ 

ǇǊȊŜǇƛǎ ǇǊŀǿŀ ŀƭōƻ ƎŘȅ ƭŜȍȅ ǘƻ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƭǳō ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ ǎǘǊƻƴȅΤ 

нΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅŘŀƴŀ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳΣ 

ŀ ǎǘǊƻƴŀ ƴƛŜ ŘƻǇŜƱƴƛƱŀ ǘŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳΦ  

tƛŜǊǿǎȊŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ōŜȊǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ƧŜǎǘ 

ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǳǎǘŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ōȅǘǳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƻǇǊŀǿƴŜƎƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴŜƎƻ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΦ ²ȅƎŀǎȊŜƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƳƻȍŜ ǿƛťŎ ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ƴǇΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳΦ  

5ǊǳƎŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘǊƻƴŀ ƴƛŜ ŘƻǇŜƱƴƛƱŀ 

ǿŀǊǳƴƪǳΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ȊƻǎǘŀƱ ƻƴ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴȅ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ς ǘŀƪƛƳ 

ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƻȍŜ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť 

 

Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŀ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴƛŜ ōȅƱƻōȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǎƛŜŎƛ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǿȅǊƻƪǳ b{! Ȋ Řƴƛŀ с ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ LL D{Y 
мрммκннΣ [9· ƴǊ осфлфмфΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻΣ ȍŜ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŀǊǘΦ мрр Yt! Ŏƻ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ōȅƱōȅ ƴƛŜ Řƻ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴȅŎƘ 
ȊŀǎŀŘ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ όŀǊǘΦ н YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ wtύ ƛ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ǇǊŀǿŀ όŀǊǘΦ он ǳǎǘΦ м 
YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ wtύΣ Ƨŀƪ ƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƴƛƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ !ǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘȊƛŜƭŀ ǘŀƪȍŜ wth ς 
ǿ ƧŜƎƻ ƻŎŜƴƛŜ ƻōŜŎƴȅ ǎǘŀƴ ǇǊŀǿƴȅ ǿȅƳŀƎŀ ȊƳƛŀƴ ƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴȅΦ 5ŀƱ ƻƴ ǘŜƳǳ ǿȅǊŀȊ ǿ ǇƛǏƳƛŜ 
Ȋ Řƴƛŀ мс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр ǊΦΣ ȊƴŀƪΥ ±ΦрсрΦттΦнлннΦ¢{ Řƻ tŀƴŀ 5ŀǊƛǳǎȊŀ YƭƛƳŎȊŀƪŀΣ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
όȊƻōΦ ƘǧǇǎΥκκōƛǇΦōǊǇƻΦƎƻǾΦǇƭκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκнлнрπ
лсκ5ƻψaLψǇŀǎψŘǊƻƎƻǿȅψǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀψȊŀƧŜŎƛŜψмсψлсψнлнрΦǇŘŦ π ŘƻǎǘťǇ ǿ Řƴƛǳ  
п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦύΦ 

140  ²ȅǊƻƪ b{! ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ Ȋ Řƴƛŀ мл ƳŀƧŀ мффр ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ {!κYŀ пусκфпΣ hb{! мффсΣ ƴǊ нΣ ǇƻȊΦ уфΦ 

https://bip.brpo.gov.pl/sites/default/files/2025-06/Do_MI_pas_drogowy_telekomunikacja_zajecie_16_06_2025.pdf
https://bip.brpo.gov.pl/sites/default/files/2025-06/Do_MI_pas_drogowy_telekomunikacja_zajecie_16_06_2025.pdf


       

 
 

уф 
 

ōŊŘȋ ƴƛŜ141Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǿŀǊǳƴƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ 

Ǌƻōƽǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ 

ǿ ǘȅƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ς ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Ȋƴŀƪƽǿ 

ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧΣ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ¢ǊŜǏŏ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ Ƴǳǎƛ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ǘŜ ƪǿŜǎǝŜΦ 

!ōȅ ƳƻƎƱƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǿǎȊŎȊťǘŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ 

ǿȅƎŀǎȊŜƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǿŀǊǳƴŜƪ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ǎƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀƴȅ ς ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǘŜƳ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎŀƴƪŎƧƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȅƎŀǎȊŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻƴŜ 

Ȋōȅǘ ƻƎƽƭƴŜ142Φ WŜǏƭƛ ǿƛťŎ ŘŜŎȅȊƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘȅƭƪƻ ƻƎƽƭƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛΥ όƛύ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ όƛƛύ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ǉŀǎŀ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ŎȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƧŜƧ ǿȅƎŀǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ȍŜ ōǊŀƪ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǿȅƎŀǎȊŜƴƛŜƳ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ŀǊǘΦ мсн Ϡ м Ǉƪǘ н Yt!Φ ² ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻƎŊ 

ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎȅƧƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƎƻ 

ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ Ǝƻ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǿ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ 

ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  

 

 

141  wΦ {ǘŀƴƪƛŜǿƛŎȊ ϑǿΥύ YƻŘŜƪǎ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ǊŜŘΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ wΦ IŀǳǎŜǊΣ 
ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ aΦ ²ƛŜǊȊōƻǿǎƪƛΣ ŀǊǘΦ мснΣ [ŜƎŀƭƛǎΦ 

142  WΦ IŀǎƛŜǿƛŎȊ ώǿΥϐ ½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΣ ǿȅŘΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀΣ ǎΦ фт ƛ нопΦ 



       

 
 

фл 
 



       

 
 

фм 
 

оΦ wƻȊŘȊƛŀƱ LL ς {Ʊƻǿƴƛƪ ǇƻƧťŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

оΦмΦ tƻƧťŎƛŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǿ wƻȊǇ²ŀǊ¢ŜŎƘ.ǳŘ¢Ŝƭƪƻ 

мΦ ŀƴǘŜƴƻǿŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿǎǇƻǊŎȊŀ ς ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿǎǇƻǊŎȊŀ ŀƴǘŜƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ 

ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǊŀŘƛƻƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳƛ ƻǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘΣ ǿƻƭƴƻ ǎǘƻƧŊŎŀ ŀƭōƻ ǇƻǎŀŘƻǿƛƻƴŀ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΤ 

нΦ ŘǊƻƎƻǿȅ ƻōƛŜƪǘ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛ ς ŘǊƻƎƻǿȅ ƻōƛŜƪǘ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ п Ǉƪǘ мн ¦5tΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊťǏŏ ƭǳō ŎŀƱƻǏŏ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǿǎǇƽƱƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ ȊōƭƛȍŜƵ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƭǳō ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΤ 

оΦ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀōƭƻǿŀΥ 

ŀύ ŎƛŊƎ ǊǳǊ ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ōύ ƳƛƪǊƻƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŀ 

ς ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ Řƭŀ ƪŀōƭƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƭǳō ƳƛƪǊƻƪŀōƭƛ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ȊƱŊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǇŀǎȅǿƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΤ 

 

 

½ŘƧťŎƛŜ сΦ wǳǊŀ ƻǎƱƻƴƻǿŀ I5t9 ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ пл ƳƳΦ 



       

 
 

фн 
 

пΦ ƳƛƪǊƻƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŀ ς ȊŜǎǇƽƱ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƳƛƪǊƻǊǳǊ ǎƱǳȍŊŎȅ 

Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪŀōƭƛ ƭǳō ƳƛƪǊƻƪŀōƭƛ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿȅŎƘΤ 

 

½ŘƧťŎƛŜ тΦ aƛƪǊƻƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŀΦ tŀƪƛŜǘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 
ƳƛƪǊƻǊǳǊŜƪ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ мн ƳƳΦ  

 

½ŘƧťŎƛŜ уΦ aƛƪǊƻƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŀΦ tŀƪƛŜǘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 
ƳƛƪǊƻǊǳǊŜƪ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ мн ƳƳΦ 



       

 
 

фо 
 

 

½ŘƧťŎƛŜ фΦ ²ƛŊȊƪŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ ǇŀƪƛŜǘǳ п ƳƛƪǊƻǊǳǊŜƪ 
ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ мн ƳƳ ǿ ƻǘǳƭƛƴƛŜ όǇƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻǊŀȊ мл ƪŀōƭƛ 
ȊƛŜƳƴȅŎƘ όǘȅǇǳ 5!/ύ Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƻƴŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŎƛŊƎŀƴƛŀ Řƻ ǊǳǊȅ ƻǎƱƻƴƻǿŜƧ I5t9 
тлƳƳ όǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŘƧťŎƛŀύΦ 

рΦ ǇƻŘōǳŘƻǿŀ ǎƱǳǇƻǿŀ Řƭŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿȅŎƘ ς ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿǎǇƻǊŎȊŀ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎƱǳǇŀ ƻǊŀȊ ƻǎǇǊȊťǘǳ Řƻ ȊŀǿƛŜǎȊŀƴƛŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿȅŎƘ 

ƴŀŘȊƛŜƳƴȅŎƘΤ 

 

½ŘƧťŎƛŜ млΦ {ƱǳǇȅ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǎǇǊȊťǘŜƳ ǇǊȊŜƭƻǘƻǿȅƳ 
ƻǊŀȊ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƭƛƴƛŊ ƪŀōƭƻǿŊΦ 



       

 
 

фп 
 

сΦ ǎǘǳŘƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ ς ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ Ȋ ƻǘǿƻǊŜƳ ǿƱŀȊƻǿȅƳ ȊŀƳȅƪŀƴȅƳ 

ǇƻƪǊȅǿŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǊǳǊ ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ƳƛƪǊƻƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŜƧ 

ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƪŀōƭƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΤ 

 

½ŘƧťŎƛŜ ммΦ {ǘǳŘƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ ǘȅǇȅ {Yм όǇƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ π ȊŀƳƪƴƛťǘŀΤ Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ π ƻǘǿŀǊǘŀύΦ 

 

тΦ ǘŀǏƳŀ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŀ ό¢hύ ς ǘŀǏƳŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ Ȋ ǇƻƭƛŜǘȅƭŜƴǳΣ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅƳΣ 

Ȋ ǘǊǿŀƱȅƳ ƴŀǇƛǎŜƳΣ ǳƪƱŀŘŀƴŀ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ǿȅƪƻǇǳ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ 

ƻ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿŜƧ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƧΤ 

 

уΦ ǘŀǏƳŀ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊƻπƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀ ό¢h[ύ ς ǘŀǏƳŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ Ȋ ǇƻƭƛŜǘȅƭŜƴǳΣ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ 

ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅƳΣ Ȋ ǘǊǿŀƱȅƳ ƴŀǇƛǎŜƳΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ŎȊȅƴƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅΣ ǳƪƱŀŘŀƴŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀŘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƭƛƴƛŊ ƪŀōƭƻǿŊ ǇƻŘȊƛŜƳƴŊΤ 

 

 

фΦ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ ς ŎƛŊƎ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ƪŀōƭƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΤ 



       

 
 

фр 
 

 

½ŘƧťŎƛŜ мнΦ ½ƱŊŎȊŜ ƪŀōƭƻǿŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳǳŦȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƛŊȊƪŊ ƪŀōƭƛΦ 

млΦ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ ƴŀŘȊƛŜƳƴŀ ς ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ƴŀŘ ƎǊǳƴǘŜƳΣ ƴǇΦ ƴŀ ǇƻŘōǳŘƻǿƛŜ ǎƱǳǇƻǿŜƧΣ ƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀŎƘ ǿǎǇƻǊŎȊȅŎƘ 

ƭǳō ƳƛťŘȊȅ ōǳŘȅƴƪŀƳƛΤ 

 

½ŘƧťŎƛŜ моΦ ¢ŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŀ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƳƛƴƴŜƧΣ ƧŜŘƴƻƧŜȊŘƴƛƻǿŜƧΦ 



       

 
 

фс 
 

 

½ŘƧťŎƛŜ мпΦ ¢ŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǎǇǊȊťǘŜƳ ǇƻŘǿƛŜǎȊƻƴŀ ƴŀ 
ǎƱǳǇƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΦ 

 

ммΦ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŀ ς ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧΣ ƪŀƴŀƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ƛƴƴȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǿǎǇƽƱǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƎǊǳƴŎƛŜΣ ƴŀ ƭǳō ǿ ŘƴƛŜ 

ǿƽŘ ƳƻǊȊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ǿƽŘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƴŀ ƭǳō ǿ ŘƴƛŜ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ 

ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΤ 

 

 

мнΦ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ƻōƛŜƪǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ς ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƪŀōƭƻǿŀΣ ŀƴǘŜƴƻǿŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿǎǇƻǊŎȊŀΣ ƪƻƴǘŜƴŜǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻŘōǳŘƻǿŀ 



       

 
 

фт 
 

ǎƱǳǇƻǿŀ Řƭŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊŀŦȅ ƛ ǎƱǳǇƪƛ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΤ 

 

моΦ ǿƻƭƴƻ ǎǘƻƧŊŎŀ ǿƛŜȍŀ ŀƴǘŜƴƻǿŀ ς ŀƴǘŜƴƻǿŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿǎǇƻǊŎȊŀΣ ōŜȊ ƻŘŎƛŊƎƽǿΣ 

ǇƻǎŀŘƻǿƛƻƴŀ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜΤ 

 

мпΦ ǿƻƭƴƻ ǎǘƻƧŊŎȅ ƳŀǎȊǘ ŀƴǘŜƴƻǿȅ ς ŀƴǘŜƴƻǿŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿǎǇƻǊŎȊŀΣ Ȋ ƻŘŎƛŊƎŀƳƛΣ 

ǇƻǎŀŘƻǿƛƻƴŀ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜΤ 

 

мрΦ Ȋŀǎƻōƴƛƪ ƪŀōƭƻǿȅ ς ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻǎƱƻƴť Řƭŀ ȊƱŊŎȊŀ ƪŀōƭŀ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƭǳō ƳƛƪǊƻƪŀōƭŀ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƛŎƘ ȊŀǇŀǎƽǿΦ 

 

 

½ŘƧťŎƛŜ мрΦ ½ŀǎƻōƴƛƪ ƪŀōƭƻǿȅ 



       

 
 

фу 
 

 

½ŘƧťŎƛŜ мсΦ ½ŀǎƻōƴƛƪ ƪŀōƭƻǿȅ ƻǎŀŘȊƻƴȅ ǿ ȊƛŜƳƛ 

 

оΦнΦ tƻƧťŎƛŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǿ tY9 

мΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ς ŬȊȅŎȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ƭƛƴƛŜ ƪŀōƭƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŀǎƻōȅΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎΣ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǿŜƧǏŏ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿΤ 

нΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƭǳō ƛƴƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ 

Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅΣ 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ŘƻΥ 

ŀύ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ȋǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

αŘƻǎǘŀǿŎŊ ǳǎƱǳƎ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘέΤ  

ōύ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƭǳō ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎΣ Ȋǿŀƴȅ ƧŜǎǘ αƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳέΤ 

оΦ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǘƻΥ 



       

 
 

фф 
 

ŀύ ƻŘŎƛƴŜƪ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿŜƧ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƧΣ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿŜƧ ƴŀŘȊƛŜƳƴŜƧ ƭǳō ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƪŀōƭƻǿŜƧΣ ȊŀǿŀǊǘȅ ƳƛťŘȊȅ ȊƱŊŎȊŜƳ ǊƻȊƎŀƱťȋƴȅƳ ŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ƭƛƴƛƛ 

ƭǳō ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ ƭǳō 

ōύ ǎȅǎǘŜƳ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅ ƱŊŎȊŊŎȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ 

Ȋ ǿťȊƱŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ς  ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΤ 

 

½ŘƧťŎƛŜ мтΦ {ƱǳǇ ǿǊŀȊ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 



       

 
 

млл 
 

 

½ŘƧťŎƛŜ муΦ tǊȊȅƱŊŎȊŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜ ƴŀ ǎƱǳǇƛŜ 
ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǿȅƳ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƳƛƴƴŜƧ 

 

пΦ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ς ƴŀŘŀǿŀƴƛŜΣ ƻŘōƛƽǊ ƭǳō ǘǊŀƴǎƳƛǎƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƛŎƘ 

ǊƻŘȊŀƧǳΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿΣ Ŧŀƭ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻǇǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŊΤ 

рΦ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ π ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƭǳō ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ 

Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ 

 

 



       

 
 

млм 
 

оΦоΦ tƻƧťŎƛŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǿ ¦²w¦ƛ{¢ 

мΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ π ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀōƭƻǿŀΣ 

ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŀ ƛ ƴŀŘȊƛŜƳƴŀΣ Ǉǳƴƪǘ ŘƻǎǘťǇǳ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻ ōƭƛǎƪƛƳ 

ȊŀǎƛťƎǳΣ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜ ǿƻƭƴƻǎǘƻƧŊŎŜ ƳŀǎȊǘȅ ŀƴǘŜƴƻǿŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ǊŀŘƛƻƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 

ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŊ ǿǎǇƻǊŎȊŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ р ƳΣ ǎȊŀŦȅ ƛ ǎƱǳǇƪƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 

ǇƻŘƻōƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ƻōƛŜƪǘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƴƛƳƛ ƻǎǇǊȊťǘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ƭǳō ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нлллΤ 

нΦ Ǉǳƴƪǘ ŘƻǎǘťǇǳ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻ ōƭƛǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ π ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǊŀŘƛƻǿŜ 

ƻ ƳŀƱŜƧ ƳƻŎȅΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƧŜŘƴŊ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ŀƴǘŜƴ ƻ ƪǊƽǘƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ƛ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅƳ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǳȊȅǎƪŀŏ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅ ŘƻǎǘťǇ 

Řƻ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘŜƧ ǎƛŜŎƛ π ǊǳŎƘƻƳŜƧ ƭǳō ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŎŜŎƘȅ ŬȊȅŎȊƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀƪǘŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ рт ǳǎǘΦ н ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлмуκмфтн Ȋ Řƴƛŀ мм ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜƧ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 

ƪƻŘŜƪǎ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ¦9 [ онм Ȋ мтΦмнΦнлмуΣ ǎǘǊΦ осΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ 

оΦпΦ tƻƧťŎƛŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǿ t. 

мΦ ōǳŘƻǿƭŀ ς ƪŀȍŘȅ ƻōƛŜƪǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ƴƛŜōťŘŊŎȅ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ ƭǳō ƻōƛŜƪǘŜƳ ƳŀƱŜƧ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ƧŀƪΥ ƻōƛŜƪǘȅ ƭƛƴƛƻǿŜΣ ƭƻǘƴƛǎƪŀΣ ƳƻǎǘȅΣ ǿƛŀŘǳƪǘȅΣ ŜǎǘŀƪŀŘȅΣ ǘǳƴŜƭŜΣ ǇǊȊŜǇǳǎǘȅΣ 

ǎƛŜŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ǿƻƭƴƻ ǎǘƻƧŊŎŜ ƳŀǎȊǘȅ ŀƴǘŜƴƻǿŜΣ ǿƻƭƴƻ ǎǘƻƧŊŎŜ ǘǊǿŀƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ƎǊǳƴǘŜƳ ǘŀōƭƛŎŜ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜΣ ōǳŘƻǿƭŜ ȊƛŜƳƴŜΣ ƻōǊƻƴƴŜ 

όŦƻǊǘȅŬƪŀŎƧŜύΣ ƻŎƘǊƻƴƴŜΣ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ȊōƛƻǊƴƛƪƛΣ ǿƻƭƴƻ ǎǘƻƧŊŎŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

ǎǘŀŎƧŜ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƻǇƻǊƻǿŜΣ ƴŀŘȊƛŜƳƴŜ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 

Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǎƛŜŎƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ōǳŘƻǿƭŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜΣ ǇƻƳƴƛƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŎȊťǏŎƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όƪƻǘƱƽǿΣ ǇƛŜŎƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ƧŊŘǊƻǿȅŎƘΣ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ǘǳǊōƛƴ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵύ 

ƻǊŀȊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ǇƻŘ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ Ƨŀƪƻ ƻŘǊťōƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ 

ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ŎŀƱƻǏŏ ǳȍȅǘƪƻǿŊΤ 

нΦ ƻōƛŜƪǘ ƭƛƴƛƻǿȅ ς ƻōƛŜƪǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƳ ƧŜǎǘ 

ŘƱǳƎƻǏŏΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘǊƻƎŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊƧŀȊŘŀƳƛΣ ŘǊƻƎŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀΣ ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪŀƴŀƱΣ 

ƎŀȊƻŎƛŊƎΣ ŎƛŜǇƱƻŎƛŊƎΣ ǊǳǊƻŎƛŊƎΣ ƭƛƴƛŀ ƛ ǘǊŀƪŎƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀΣ ƭƛƴƛŀ ƪŀōƭƻǿŀ 

ƴŀŘȊƛŜƳƴŀ ƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ȊƛŜƳƛΣ ǇƻŘȊƛŜƳƴŀΣ ǿŀƱ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅ 

ƻǊŀȊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀōƭƻǿŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪŀōƭŜ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧΣ ƪŀōƭŜ 

ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ǿ ƪŀƴŀƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ƪŀōƭŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ŘƻǿƛŜǎȊƻƴŜ 

Řƻ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿŜƧ ƴŀŘȊƛŜƳƴŜƧ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƭǳō ƧŜƎƻ 

ŎȊťǏŎƛ ŀƴƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΤ 



       

 
 

млн 
 

оΦ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ōǳŘƻǿť ς ŘŜŎȅȊƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 

ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƭǳō ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōǳŘƻǿŀ ƻōƛŜƪǘǳ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΤ 

пΦ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ς ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊƳƛŀƴŀ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƭǳō ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ 

Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿΣ ƧŀƪΥ ƪǳōŀǘǳǊŀΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏΣ ŘƱǳƎƻǏŏΣ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ōŊŘȋ ƭƛŎȊōŀ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛΤ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊƽƎ ǎŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ȊƳƛŀƴȅ ƎǊŀƴƛŎ 

Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

рΦ ǇǊȊŜƴƻǏƴȅ ǿƻƭƴƻ ǎǘƻƧŊŎȅ ƳŀǎȊǘ ŀƴǘŜƴƻǿȅ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƳŜǘŀƭƻǿŜ 

ōŊŘȋ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǿŜΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ōŊŘȋ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǇǊȊȅŎȊŜǇŊΣ ǊǳǎȊǘŜƳΣ ƪƻƴǘŜƴŜǊŜƳ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ ƭǳō ǎȊŀŦŀƳƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǇƻǎŀŘƻǿƛƻƴŜ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜΣ 

ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘŎƛŊƎŀƳƛΣ ōŀƭŀǎǘŀƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ 

ǊŀŘƛƻƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŊΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜƎƻ Ƴƻƴǘŀȍǳ 

ƛ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ōŜȊ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΤ 

сΦ ǊŜƳƻƴǘ ς ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴǳ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻΣ ŀ ƴƛŜǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ōƛŜȍŊŎŜƧ 

ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅǊƻōƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ 

ƴƛȍ ǳȍȅǘƻ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳΤ 

тΦ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ς ōǳŘƻǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀŎŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜΣ ƳƻƴǘŀȍǳΣ 

ǊŜƳƻƴŎƛŜ ƭǳō ǊƻȊōƛƽǊŎŜ ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΦ 

оΦрΦ tƻƧťŎƛŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǿ tDƛY 

мΦ ƳŀǇŀ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴŜ 

Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ 

ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ ƛ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǘǊŜǏŏ ƳŀǇȅ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƭǳō ƳŀǇȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ н tDƛY Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ŀǊǘΦ мнŎ ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м tDƛYΣ ƪƭŀǳȊǳƭť ǳǊȊťŘƻǿŊΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ оƎ Ǉƪǘ о tDƛYΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Řƻ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ 

ƛ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ȊōƛƻǊƽǿ ŘŀƴȅŎƘ ƭǳō ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 

ǿ ŀǊǘΦ мнŀ ǳǎǘΦ м tDƛYΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪǘƽǊŜ ƳŀǇŀ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀΣ ŀƭōƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇǊŀŎ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘ ƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛΤ 

нΦ ƳŀǇŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ π ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛǳΥ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƻǎƴƻǿȅ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧΣ ŘȊƛŀƱŜƪ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƪƻƴǘǳǊƽǿ ǳȍȅǘƪƽǿ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴǘǳǊƽǿ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎƛŜŎƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ 

ǘŜǊŜƴǳΣ ōǳŘƻǿƭƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅōǊŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻǇƛǎƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 



       

 
 

мло 
 

оΦсΦ tƻƧťŎƛŀ ƴƛŜȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ 

мΦ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀōƭƻǿŀ ǇƛŜǊǿƻǘƴŀ π ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀōƭƻǿŀΣ ǿȅƪƻƴŀƴŀ Ȋ ǊǳǊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƪŀōƭƻǿŜƧΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ ǿƛŜƭƻƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘ ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ǘǿƻǊȊȅǿƻǿȅŎƘΣ 

ǎƱǳȍŊŎŀ Řƻ ǳƪƱŀŘŀƴƛŀ ƪŀōƭƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊǳǊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǘƽǊƴŜƧ143Τ 

нΦ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀōƭƻǿŀ ǿǘƽǊƴŀ π ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ Ȋ ǊǳǊ ǇƻƭƛŜǘȅƭŜƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻ ƴƛŜƎƻǊǎȊȅŎƘ 

ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ȊŀŎƛŊƎŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǘǿƻǊƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ƻŎƘǊƻƴť Řƭŀ ƪŀōƭƛ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿȅŎƘ144Τ 

оΦ ƳƛƪǊƻǊǳǊƪŀ π ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŀΣ ƭŜƪƪŀ ǊǳǊƪŀ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

мс ƳƳ ƭǳō ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ145Τ 

 

½ŘƧťŎƛŜ мфΦ aƛƪǊƻƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƳƛƪǊƻǊǳǊƪƛ ǳƱƻȍƻƴŜ 
ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ƎǊǳƴŎƛŜΦ 

 

143  tŀǘǊȊΥ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ п Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ уотκнлнм ½ŀǊȊŊŘǳ tYt tƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ YƻƭŜƧƻǿŜ {Φ!Φ Ȋ Řƴƛŀ 
мо ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦΣ ȋǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƭƪπ
ǎŀΦǇƭκŬƭŜǎκǇǳōƭƛŎκǳǎŜǊψǳǇƭƻŀŘκǇŘŦκ!ƪǘȅψǇǊŀǿƴŜψƛψǇǊȊŜǇƛǎȅκLƴǎǘǊǳƪŎƧŜκ²ȅŘǊǳƪκLŜκLŜψмлуψнлнмψ²/!
DψмнΦнлнмΦǇŘŦ ώŘƻǎǘťǇ ǿ Řƴƛǳ п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦϐΦ  

144  LōƛŘŜƳΦ  
145  tŀǘǊȊΥ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ с Řƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ bŀōƻǊǳ Yth5ΦлрΦлнπL²ΦлсπллпκнрΦ YƻƳǇƻƴŜƴǘ /Υ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ 
/ȅŦǊƻǿŀ /мΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ /мΦмΦмΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ 
Řƻ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōƛŀƱȅŎƘ ǇƭŀƳΦ 

https://www.plk-sa.pl/files/public/user_upload/pdf/Akty_prawne_i_przepisy/Instrukcje/Wydruk/Ie/Ie_108_2021_WCAG_12.2021.pdf
https://www.plk-sa.pl/files/public/user_upload/pdf/Akty_prawne_i_przepisy/Instrukcje/Wydruk/Ie/Ie_108_2021_WCAG_12.2021.pdf
https://www.plk-sa.pl/files/public/user_upload/pdf/Akty_prawne_i_przepisy/Instrukcje/Wydruk/Ie/Ie_108_2021_WCAG_12.2021.pdf


       

 
 

млп 
 

пΦ ǎȊŀŦŀ ς ǎȊŀŦŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ146Φ 

 

½ŘƧťŎƛŜ нлΦ {ȊŀŦŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΦ 

 

½ŘƧťŎƛŜ нмΦ {ȊŀŦȅ ƛ ǎǘǳŘƴƛŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿťȊƱŀ 
ƳƛťŘȊȅƻǇŜǊŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 

 

146  LōƛŘŜƳΦ 



       

 
 

млр 
 

 

 

 

 

 



       

 
 

млс 
 

пΦ wƻȊŘȊƛŀƱ LLL ς {Ʊƻǿƴƛƪ ǇƻƧťŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ŘǊƻƎƛ Ƨŀƪƻ ōǳŘƻǿƭƛ 

пΦмΦ tƻƧťŎƛŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǿ ¦5t 

мΦ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ς ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƳƛťŘȊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ 

ƭǳō ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƎƻ ƻŘōǳŘƻǿť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿťΤ 

нΦ ŘǊƻƎŀ ς ōǳŘƻǿƭŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŘǊƻƎƛΣ ōǳŘƻǿƭƛ ȊƛŜƳƴȅŎƘΣ 

ƭǳō ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǿȅŘŀƴȅŎƘ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ т t.Σ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ŎŀƱƻǏŏ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπǳȍȅǘƪƻǿŊΣ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŀ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǊǳŎƘǳ ƭǳō ǇƻǎǘƻƧǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǊǳŎƘǳ ƻǎƽō 

ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ǊǳŎƘΣ ƧŀȊŘȅ ǿƛŜǊȊŎƘŜƳ 

ƭǳō ǇťŘȊŜƴƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΤ 

оΦ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ŘǊƻƎƛΣ ŘǊƻƎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎƛ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǊǳŎƘǳ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǘȅŎƘ ŘǊƽƎΤ 

 

½ŘƧťŎƛŜ ннΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ȊƛŜƳƴȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 



       

 
 

млт 
 

пΦ ŘǊƻƎƻǿȅ ƻōƛŜƪǘ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛ ς ƳƻǎǘΣ ǿƛŀŘǳƪǘΣ ǘǳƴŜƭΣ ǇǊȊŜǇǳǎǘ ƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƻǇƻǊƻǿŀΣ 

ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ т t.Τ 

рΦ ƧŜȊŘƴƛŀ ς ŎȊťǏŏ ŘǊƻƎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ Ǉŀǎŀ ŀƭōƻ Ǉŀǎƽǿ 

ǊǳŎƘǳΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǘƻǊƻǿƛǎƪŀ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ Ȋ ƧŜȊŘƴƛΤ 

сΦ ƪŀƴŀƱ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ς ŎƛŊƎ ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻōǳŘƻǿȅΣ ǎǘǳŘƴƛ ƪŀōƭƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ƭǳō ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΥ 

ŀύ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘǊƻƎŀƳƛ 

ƭǳō ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ 

ōύ ƭƛƴƛƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǎƛƭŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘǊƻƎŀƳƛ ƭǳō ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

тΦ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘǊƻƎƛ ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƛΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƭŀǎȅ ŘǊƻƎƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƧŜƧ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳΤ 

уΦ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ ς ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅ ƭƛƴƛŀƳƛ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƎǊǳƴǘ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 

ƴŀŘ ƛ ǇƻŘ ƧŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ƭǳō ōťŘȊƛŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŀ ŘǊƻƎŀΤ 

фΦ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ς ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǊƻōƽǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ŘǊƻƎƛΣ ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴȅ 

ƎǊŀƴƛŎ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

млΦ ǊŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ς ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅ ǎǘŀƴ ŘǊƻƎƛΣ 

ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǿȅǊƻōƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǳȍȅǘŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳΤ 

ммΦ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜ ς ŎȊťǏŏ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ōťŘŊŎŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŀƭōƻ ƧŜȊŘƴƛ 

ƧŜŘƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΤ 

мнΦ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ς ƻōƛŜƪǘ ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƛŜƪǘ ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Ȋ ŘǊƻƎŊ ƭǳō ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀƴŀƱ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΤ 

моΦ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻōŎŜ ς ƻōƛŜƪǘ ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƛŜƪǘ ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ƎŀȊƻǿŜΣ ŎƛŜǇƭƴŜΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ 

ƭǳō ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Ȋ ŘǊƻƎŊ ƭǳō ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ 

Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƪŀƴŀƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΤ 

мпΦ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ς ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǿȅƎƻŘȅ ǊǳŎƘǳΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƻŘǏƴƛŜȍŀƴƛŜ 

ƛ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŜ ǏƭƛǎƪƻǏŎƛ ȊƛƳƻǿŜƧΤ  

мрΦ ȊƛŜƭŜƵ ǇǊȊȅŘǊƻȍƴŀ ς ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴť ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ŘǊƻƎƛ ǇǊȊŜŘ ƻǏƭŜǇƛŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ǇƻƧŀȊŘȅ 

ƴŀŘƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜƎƻΣ ƻŎƘǊƻƴť ŘǊƻƎƛ ǇǊȊŜŘ ȊŀǿƛŜǿŀƴƛŜƳ 



       

 
 

млу 
 

ƛ ȊŀǏƴƛŜȍŀƴƛŜƳΣ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊŜŘ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳ ƘŀƱŀǎŜƳΣ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿƻŘȅ ƛ ƎƭŜōȅΦ 

пΦнΦ tƻƧťŎƛŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǿ wƻȊǇ¢ŜŎƘ.ǳŘ5Ǌtǳōƭ 

мΦ ƧŜȊŘƴƛŀ ƎƱƽǿƴŀ ς ƧŜȊŘƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ 

ŦǳƴƪŎƧŊ ŘǊƻƎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ƧŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΤ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƻ ŘǿƽŎƘ ƧŜȊŘƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 

Řƻ ǊǳŎƘǳ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ŘǿƛŜ ƧŜȊŘƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ 

Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊǳŎƘǳΤ 

нΦ ƪƭŀǎŀ ŘǊƻƎƛ ς ȊŜǎǘŀǿ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ 

ŘǊƻƎŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƧŜƧ ŎŜŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΤ 

оΦ Ƴƻǎǘ ς ōǳŘƻǿƭŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀŘ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊΣ 

ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻ ǇǊȊťǎƱƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀŘ ǿƻŘŀƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛΤ 

пΦ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ς ǿŀǊǎǘǿŀ ƭǳō ȊŜǎǇƽƱ ǿŀǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ ƻŘ ƪƽƱ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƭǳō ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘƱƻȍŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜ ƭǳō ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǊǳŎƘǳΣ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳΥ 

ŀύ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƻǿŀ π ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ȋ ƎǊǳƴǘǳ ǊƻŘȊƛƳŜƎƻ ƭǳō ƴŀǎȅǇƻǿŜƎƻΣ 

ǳƭŜǇǎȊƻƴŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴƛŜ ƭǳō ŎƘŜƳƛŎȊƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜƧ ǿŀǊǎǘǿȅ Ȋ ƪǊǳǎȊȅǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ 

Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΣ 

ōύ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘǿŀǊŘŀ ς ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƴƛŜōťŘŊŎŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ƎǊǳƴǘƻǿŊΤ 

рΦ ǎƪǊŀƧƴƛŀ ŘǊƻƎƛ ς ƪƻƴǘǳǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƭƴŜƧ ƻŘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǊǳŎƘǳΣ ƧŀƪŊ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀŘ ŘǊƻƎŊ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ϡ ту ǳǎǘΦ м wƻȊǇ¢ŜŎƘ.ǳŘ5ǊtǳōƭΤ 

сΦ ǘǳƴŜƭ ς ōǳŘƻǿƭŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘť 

ƭǳō ǇƻŘ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊΤ 

тΦ ǳƭƛŎŀ ς ŘǊƻƎŀ ƪƭŀǎȅ DtΣ DΣ ½Σ [ ƭǳō 5Σ ƻǘƻŎȊƻƴŀ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƭǳō ǘŜǊŜƴŀƳƛ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿťΣ ǇŜƱƴƛŊŎŀ ƻǇǊƽŎȊ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ 

ŦǳƴƪŎƧŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƧŜƧ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΤ 

уΦ ǿƛŀŘǳƪǘ ς ōǳŘƻǿƭŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀŘ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ȍŀŘƴŜ ǇǊȊťǎƱƻ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀŘ ǿƻŘŀƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛΦ 

пΦоΦ tƻƧťŎƛŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǿ tw5 

мΦ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ ς ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ п Ǉƪǘ мм ¦5tΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ 

ȊƴŀƪŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ 

Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŎȊǘŜǊƻƪƻƱƻǿŎŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǊƽǿƴŜƧΣ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƧŜȊŘƴƛ ƳƻƎŊ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǇǊťŘƪƻǏŏ 

ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ пл ƪƳκƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŀȊƛŜ ŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊȅŎȊŜǇΤ 



       

 
 

млф 
 

нΦ ŎƘƻŘƴƛƪ ς ŎȊťǏŏ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ƻǎƽō 

ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ǊǳŎƘΤ 

оΦ ŘǊƻƎŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ς ŘǊƻƎŀ ƭǳō ŎȊťǏŏ ŘǊƻƎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ƻǎƽō 

ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ǊǳŎƘ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭǳō ǇƻǎǘƻƧǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΤ 

пΦ ŘǊƻƎŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƽǿ ς ŘǊƻƎŀ ƭǳō ŎȊťǏŏ ŘǊƻƎƛΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊƴŀƪŀƳƛ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳƛΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƻǎƽō ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ǊǳŎƘΣ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ƘǳƭŀƧƴƽƎ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΤ 

рΦ ŘǊƻƎŀ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ς ŘǊƻƎŀ ƭǳō ŎȊťǏŏ ŘǊƻƎƛ ƴƛŜōťŘŊŎŀ ƧŜȊŘƴƛŊΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ 

ȊƴŀƪŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ƘǳƭŀƧƴƽƎ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ǊǳŎƘ ƛ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜΤ 

сΦ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ ς ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ п Ǉƪǘ мл ¦5tΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊƴŀƪŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŎȊǘŜǊƻƪƻƱƻǿŎŀΤ 

тΦ ŘǊƻƎŀ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ς ŘǊƻƎŀ Ȋ ƧŜȊŘƴƛŊ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ƎǊǳƴǘǳ ǊƻŘȊƛƳŜƎƻ 

ƭǳō ƴŀǎȅǇƻǿŜƎƻΣ ǳƭŜǇǎȊƻƴŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴƛŜ ƭǳō ŎƘŜƳƛŎȊƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ǿŀǊǎǘǿŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴŀ Ȋ ƪǊǳǎȊȅǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ 

Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΤ 

уΦ ŘǊƻƎŀ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘǿŀǊŘŜƧ ς ŘǊƻƎŀ ƴƛŜōťŘŊŎŀ ŘǊƻƎŊ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧΤ 

фΦ ƻōǎȊŀǊ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅ ς ƻōǎȊŀǊ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊƴŀƪŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛΤ 

млΦ ƻƳƛƧŀƴƛŜ ς ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƴƛŜ όǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜύ ƻōƻƪ ƴƛŜǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻƧŀȊŘǳΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

ǊǳŎƘǳ ƭǳō ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅΤ 

ммΦ Ǉŀǎ ǊǳŎƘǳ ς ƪŀȍŘȅ Ȋ ǇƻŘƱǳȍƴȅŎƘ Ǉŀǎƽǿ ƧŜȊŘƴƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ Řƻ ǊǳŎƘǳ ƧŜŘƴŜƎƻ ǊȊťŘǳ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿƛŜƭƻǏƭŀŘƻǿȅŎƘΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅ ƭǳō ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅ ȊƴŀƪŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛΤ 

мнΦ Ǉŀǎ ǊǳŎƘǳ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ς ŎȊťǏŏ ƧŜȊŘƴƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿ ƧŜŘƴȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊƴŀƪŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛΤ 

моΦ ǇƛŜǎȊȅ ς ƻǎƻōŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŀ ǎƛť ǇƻȊŀ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƛ ƴƛŜǿȅƪƻƴǳƧŊŎŀ ƴŀ ƴƛŜƧ Ǌƻōƽǘ 

ƭǳō ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ƻŘǊťōƴȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΤ Ȋŀ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻǎƻōť ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊΣ ŎƛŊƎƴŊŎŊ ƭǳō ǇŎƘŀƧŊŎŊ ǊƻǿŜǊΣ ƳƻǘƻǊƻǿŜǊΣ ƳƻǘƻŎȅƪƭΣ ƘǳƭŀƧƴƻƎť 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘΣ ǿƽȊŜƪ 

ŘȊƛŜŎƛťŎȅΣ ǇƻŘǊťŎȊƴȅ ƭǳō ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛΣ ƻǎƻōť ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ǿ ǿƽȊƪǳ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ мл ƭŀǘ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜ ǊƻǿŜǊŜƳ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜƧΤ 



       

 
 

ммл 
 

мпΦ ǇƻōƻŎȊŜ ς ŎȊťǏŏ ŘǊƻƎƛ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ƧŜȊŘƴƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǊǳŎƘǳ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǇƻǎǘƻƧǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ƧŀȊŘȅ ǿƛŜǊȊŎƘŜƳ ƭǳō ǇťŘȊŜƴƛŀ 

ȊǿƛŜǊȊŊǘΤ 

мрΦ ǇƻƧŀȊŘ ς ǏǊƻŘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ŘǊƻŘȊŜ ƻǊŀȊ ƳŀǎȊȅƴŀ 

ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ǊǳŎƘΤ 

мсΦ ǇƻǎǘƽƧ ǇƻƧŀȊŘǳ ς ǳƴƛŜǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ ƴƛŜǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǘǊǿŀƧŊŎŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ м ƳƛƴǳǘťΤ 

мтΦ ǇǊȊŜƧŀȊŘ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƧŜȊŘƴƛ ƭǳō ǘƻǊƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ 

Řƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ŘǊƻƎƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜ ǊƻǿŜǊŀƳƛΣ ƘǳƭŀƧƴƻƎŀƳƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť 

ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ǊǳŎƘΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ 

ȊƴŀƪŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛΤ 

муΦ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƧŜȊŘƴƛΣ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƭǳō ǘƻǊƻǿƛǎƪŀΣ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ŘǊƻƎƛ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊƴŀƪŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛΤ 

мфΦ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀƴŜ ς ƴƛŜƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛŜ ƧŜȊŘƴƛΣ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƭǳō ǘƻǊƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ 

ƴƛŜōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΤ 

нлΦ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ς ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊƴŀƪŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛΤ 

нмΦ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜ ς ŎȊťǏŏ ŘǊƻƎƛ ōťŘŊŎŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŘǊƽƎ ŀƭōƻ ƧŜȊŘƴƛ ƧŜŘƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ǿ ƧŜŘƴȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƛ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘǿŀǊŘŜƧ Ȋ ŘǊƻƎŊ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ƭǳō Ȋ ŘǊƻƎŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊΤ 

ннΦ ǎǘǊŜŦŀ ǊǳŎƘǳ ς ƻōǎȊŀǊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǊƻƎť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǿƧŀȊŘȅ 

ƛ ǿȅƧŀȊŘȅ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊƴŀƪŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛΤ 

ноΦ ǎǘǊŜŦŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ς ƻōǎȊŀǊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƭǳō ƛƴƴŜ ŘǊƻƎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ŀ ǿƧŀȊŘȅ ƛ ǿȅƧŀȊŘȅ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊƴŀƪŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛΤ 

нпΦ ǏƭǳȊŀ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ς ŎȊťǏŏ ƧŜȊŘƴƛ ƴŀ ǿƭƻŎƛŜ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƧŜȊŘƴƛ 

ƭǳō ǿȅōǊŀƴŜƎƻ Ǉŀǎŀ ǊǳŎƘǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ȊƳƛŀƴȅ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŀȊŘȅ ƭǳō ǳǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊƴŀƪŀƳƛ 

ŘǊƻƎƻǿȅƳƛΤ 

нрΦ ǘǳƴŜƭ ς ōǳŘƻǿƭŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƛ ǇǊȊŜȊ ƭǳō ǇƻŘ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊΣ 

ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊƴŀƪŀƳƛΤ 



       

 
 

ммм 
 

нсΦ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ǊǳŎƘǳ ς ǇƛŜǎȊȅΣ ƻǎƻōŀ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ 

ǊǳŎƘΣ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜ ǿ ǇƻƧŜȋŘȊƛŜ ƭǳō ƴŀ ǇƻƧŜȋŘȊƛŜ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀ ŘǊƻŘȊŜΤ 

нтΦ ǿȅƳƛƧŀƴƛŜ ς ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƴƛŜ όǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜύ ƻōƻƪ ǇƻƧŀȊŘǳ ƭǳō ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǊǳŎƘǳ 

ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΤ 

нуΦ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƴƛŜ ς ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƴƛŜ όǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜύ ƻōƻƪ ǇƻƧŀȊŘǳ ƭǳō ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǊǳŎƘǳ 

ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΤ 

нфΦ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ ς ǳƴƛŜǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ ƴƛŜǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǘǊǿŀƧŊŎŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ м ƳƛƴǳǘťΣ ƻǊŀȊ ƪŀȍŘŜ 

ǳƴƛŜǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΦ 

пΦпΦ tƻƧťŎƛŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǿ wƻȊǇ½wƛ²b 

мΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǊǳŎƘǳ ς ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊǳŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅΥ 

ŀύ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŘǊƻƎƛ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘǊƻƎƛΣ 

ōύ ǎǇƻǎƽō ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ Ȋƴŀƪƽǿ ǇƛƻƴƻǿȅŎƘΣ ǇƻȊƛƻƳȅŎƘΣ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ 

Ŏύ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ȋƴŀƪƽǿ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘΣ Ȋƴŀƪƽǿ ƻ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛ 

ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 

нΦ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ς ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎǘŀƱŜƧΣ 

ȊƳƛŜƴƴŜƧ ŀƭōƻ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ǊǳŎƘŜƳ 

ŀƭōƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ŘǊƻƎŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊΦ 

 

 

 



       

 
 

ммн 
 



       

 
 

ммо 
 

рΦ wƻȊŘȊƛŀƱ L± ς LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ōŊŘȋ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

.ǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘΦ wǳǊȅ ƛ ƪŀōƭŜ ƱŊŎȊŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻōƛŜƪǘȅ ȊƱŊŎȊƻǿŜ 

ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛΦ ² ǘȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘȅǇƻǿŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇǊŀŎ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊǳŎƘ 

ŘǊƻƎƻǿȅ ς ƻŘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ Ǉƻ ƴƛǳŀƴǎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ  

Wŀƪ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴƻ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ŘƻŎȊŜƪŀƱȅ ǎƛť ǿƛŜƭǳ 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿ ƻŘ ƻƎƽƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǘǊǿŀƱŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǎȊŎȊŀƴƛŜ 

ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ /ȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƛƴƛƻǿŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ŎƛŊƎƱŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ŎƻǊŀȊ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ Ǉŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ ƛ ǿ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ƴƛƳ ǊǳŎƘ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ 

/ŜŎƘŊ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ 

ƧŜǎǘ ƧŜƧ ƳƛƴƛŀǘǳǊƻǿƻǏŏ ƛ ƴƛŜȊǿȅƪƱŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΦ tǊȊŜƪǊƻƧŜ ŎƛŊƎƽǿ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ƭƛŎȊȅ ǎƛť ǿ ƳƛƭƛƳŜǘǊŀŎƘΣ 

ŀ ȊƱŊŎȊŀ ƳŀƧŊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǎƛŊȍƪƻǿŜƎƻ ǎƱƻǿƴƛƪŀΦ /ŀƱƻǏŏ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ Ǌƻōƻǘȅ ȊƛŜƳƴŜ ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƳŀƱƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇǊŀŎ ǎȊȅōƪƻ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ 

ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘΦ  

hōŜŎƴƛŜ ƴŀƧǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƭƛƴƛŜ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŜΣ ǎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ŘƛŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ƴƛŜ ǎŊ ǿǊŀȍƭƛǿŜ ƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊťΣ ǇƱȅƴȅΣ ƎŀȊȅ ŀƴƛ ǇƻƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜΦ LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ 

ƳŀƧŊ ǿƛťŎ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ŘƻōƻǊȊŜ ƳŜǘƻŘ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ȊƳƛŀƴ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ 

Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ƧŜǎǘ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ǎƱǳǇƻǿȅŎƘ ƛ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

рΦмΦ .ǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀŏ ōťŘŊ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƭƛƴƛŜ ƴŀŘȊƛŜƳƴŜ 

ƭǳō ǇƻŘȊƛŜƳƴŜΦ WŜŘƴŜ ƛ ŘǊǳƎƛŜΣ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ƭǳō ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǎŀƳȅŎƘ ƪŀōƭƛ ƛ ȊƱŊŎȊȅ 

ƴŀ ōŀȊƛŜ Ƨǳȍ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǇƻŘōǳŘƻǿȅ ǎƱǳǇƻǿŜƧ ƭǳō ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧΦ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅōǊŀŏ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘΥ 

мΦ ǿȅƪƻǇȅ ȊƛŜƳƴŜΤ  

нΦ ǇǊȊŜŎƛǎƪƛΣ ǇǊȊŜǿƛŜǊǘȅΤ  

оΦ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƪŀōƭƛ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧ ƭǳō ƪŀƴŀƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΤ 

пΦ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀκǇƻŘǿƛŜǎȊŀƴƛŜ ƪŀōƭƛ ƴŀ ǎƱǳǇŀŎƘΤ 

рΦ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƪŀōƭƛΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ƳƛƪǊƻƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜΦ  



       

 
 

ммп 
 

½ŀȊǿȅŎȊŀƧ ŘŊȍȅ ǎƛť Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ōǳŘƻǿȅ ƴŀ ŜǘŀǇȅΣ ǘŀƪ ōȅ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ǇǊŀŎŜ 

ȊƛŜƳƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ŘƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘŜǊŜƴǳ ōǳŘƻǿȅ 

ƛ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǿȅƪƻǇƽǿΦ ² ŎŜƭǳ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŀ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ 

ǘŜƳǇŀ ǇǊŀŎ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻŘŀƴƻ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƻŘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘΦ  

5ƱǳƎƻǏŏ ƭƛƴƛƻǿŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳΣ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƧŜŘƴŜƎƻ ŘƴƛŀΣ 

ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ ŜƪƛǇť ōǳŘƻǿƭŀƴŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻΥ 

мΦ млл Ƴ Řƭŀ Ǌƻōƽǘ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴȅƳΣ ƳƛťƪƪƛƳΤ 

нΦ рл Ƴ Řƭŀ Ǌƻōƽǘ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ Ȋ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŊ ƭǳō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŎƛǎƪƽǿΤ 

оΦ мрлл Ƴ ǇƻŘǿƛŜǎȊŀƴƛŀ ƪŀōƭƛ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΤ 

пΦ нллл Ƴ ȊŀŎƛŊƎŀƴƛŀ ƪŀōƭƛ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧ ƭǳō ƪŀƴŀƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

² ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎ ȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

мΦ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ ȊŀƱŀƳŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƭƛƴƛƛΤ 

нΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΣ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅƱŀŘǳƴŜƪ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΤ 

оΦ ȊŘƧťŎƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻǇƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƳƻǊŀƳƛΤ 

пΦ ǳƪƱŀŘŀƴƛŜ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǊǳǊ ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅƪƻǇŀŎƘ ƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ōŜȊǊƻȊƪƻǇƻǿȅƳƛΤ 

рΦ ǳƪƱŀŘŀƴƛŜ ƪŀōƭƛ ȊƛŜƳƴȅŎƘ ƛ ǊǳǊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǿȅƪƻǇŀŎƘ ƭǳō ȊŀŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ǊǳǊ 

ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘΤ 

сΦ ȊŀǎȅǇȅǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀƎťǎȊŎȊŀƴƛŜ ǿȅƪƻǇƽǿΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǳƪƱŀŘŀƴƛŜƳ ȊƴŀŎȊƴƛƪƽǿ ƛ ǘŀǏƳ 

ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊȅŎƘΤ 

тΦ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǎǇǊȊŜŘ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΦ    

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ƻǇƛǎŀƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƳŜǘƻŘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ 

Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŊ Řƭŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ hǇƛǎ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊƭŜƎƱƻǏŎƛ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ƻǊŀȊ ǘŜƳǇŀ ǇǊŀŎ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ȊōǳŘƻǿŀƴƛǳ 

ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǘǊŀŦƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ Řƭŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǿŜŘƱǳƎ 

ȊŀƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȊƻǊŎƻǿȅŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

ƭǳō ǘŜȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΦ  

wƻȊǿŀŘȊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ǇƻŘŘŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ ƧŜǏƭƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ 

ƴŀ ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΦ 



       

 
 

ммр 
 

tƻŘŀƴŜ ƴƛȍŜƧ ƻǇƛǎȅ ǇǊŀŎ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀǿŀŏ Ȋŀ ǇƻƎƭŊŘƻǿŜΦ CŀƪǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊƳƛŀǊȅ ƛ ŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

Ǌƻōƽǘ ȊŀǿǎȊŜ ȊŀƭŜȍƴŜ ǎŊ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ŜƪƛǇ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 

²Ŝ ǿǎǘťǇƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿȊƻǊŎƻǿŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 

рΦмΦмΦ ²ȅƪƻǇ ƻǘǿŀǊǘȅ Řƭŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧΣ ƳƛƪǊƻƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿȅŎƘ 

ȊƛŜƳƴȅŎƘ 

WŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǳƪƱŀŘŀƴƛŜ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ ȊƛŜƳƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿ ȊƛŜƳƛΦ ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǿȅƪƻǇƽǿ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛΦ  

рΦмΦмΦмΦ hǇƛǎ Ǌƻōƽǘ 

bŀƧŘƱǳȍǎȊŜ ƻŘŎƛƴƪƛ ǿȊŘƱǳȍ Ǉŀǎƽǿ ŘǊƽƎ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘ ōǳŘƻǿť ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƭƛƴƛƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƳȅΥ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧťΣ ƳƛƪǊƻƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧťΣ ƭƛƴƛŜ 

ƪŀōƭƻǿŜ ȊƛŜƳƴŜ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ƛƳ ƻōƛŜƪǘȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜΦ  

¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ȊƛŜƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿȅƪƻǇǳ ƭƛƴƛƻǿŜƎƻ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƻŘ лΣо Ƴ Řƻ лΣу ƳΦ {ȊŜǊƻƪƻǏŏ 

ǿȅƪƻǇǳ ȊŀƭŜȍƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ǇƻǎŀŘƻǿƛŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ 

ƻǊŀȊ ǎǇƻƛǎǘƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘǳΦ 5ƭŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǎǇƻƛǎǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƻǎȅǇǳƧŊ ǎƛť 

Řƻ ǿȅƪƻǇǳ όƎƭƛƴŀΣ ƛƱύ ƛ ǇǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ǳƪƱŀŘŀƴƛŀ όǘƧΦ ƻŘ лΣт Ƴ 

Řƻ лΣу Ƴύ ǿȅƪƻǇ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊǎȊȅ ƴƛȍ лΣп ƳΦ 5ƭŀ ƎǊǳƴǘƽǿ 

ƴƛŜǎǇƻƛǎǘȅŎƘ όƴƛŜȊŀƎťǎȊŎȊƻƴŜ ǇƛŀǎƪƛΣ ȍǿƛǊȅύ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ǿȅƪƻǇǳ ƳƻȍŜ ǎƛťƎŀŏ 

ƴŀǿŜǘ м ƳΣ ŀƭŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ǘŀƪƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΦ 

¦ǊƻōŜƪ ƻŘƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȅȊƳȅ Ǉƻ ƧŜŘƴŜƧ ȊŜ ǎǘǊƻƴ ǿȅƪƻǇǳΣ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎ 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŦǊŀƪŎƧŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΦ {ȊŜǊƻƪƻǏŏ ǇǊȅȊƳȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ 

Ƨŀƪ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ǿȅƪƻǇǳΣ ȊŀƭŜȍƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ƎǊǳƴǘǳ ƛ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎȅ 

лΣу Ƴ Řƻ мΣр ƳΦ 5ƭŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǿŊǎƪƛŎƘ Ǉŀǎƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƭǳō ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ǿȅƪƻǇƽǿ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿȅǿƻȍŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƴŀ ǇǊȅȊƳť 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǿ ƻŘŘŀƭŜƴƛǳ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎΦ bƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ 

ƧŜǎǘ ƴŀǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƪǊŀƧƴƛ ƧŜȊŘƴƛ ƛ ƴŀǊǳǎȊŀƴƛŜ ƧŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

²ȅƪƻǇȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΥ 

мΦ ǊťŎȊƴƛŜ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ƱƻǇŀǘΣ ƳƱƻǘƽǿΣ ƭŜƪƪƛŎƘ ƪƻǇŀǊŜƪ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦΤ 

нΦ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴƛŜΣ ƪƻǇŀǊƪŊ όȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƳƛƪǊƻƪƻǇŀǊƪŊύΦ 

bŀ ŘƴƛŜ ǿȅƪƻǇǳ ǿȅǎȅǇǳƧŜ ǎƛť ǿŀǊǎǘǿť ǇƻŘǎȅǇƪƛ Ȋ ǇƛŀǎƪǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǳƪƱŀŘŀƴŜ 

ǎŊ ǊǳǊȅ ƛ ƪŀōƭŜΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ƻƴŜ ǳƪƱŀŘŀƴŜ ƭǳȋƴƻ ƻōƻƪ ǎƛŜōƛŜΣ ƭǳȋƴƻ ƧŜŘƴƻ ƴŀŘ ŘǊǳƎƛƳ ƭǳō ǘŜȍ ƳƻƎŊ 

ǘƻ ōȅŏ ǇǊŜŦŀōǊȅƪƻǿŀƴŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ƻ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ƪƻƭƛǎǘȅƳ ƭǳō ƭƛƴƛƻǿȅƳΦ wǳǊȅ 



       

 
 

ммс 
 

ƻǎƱƻƴƻǿŜκƻōƛŜƪǘƻǿŜ ǳƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƛ ǿ ƛŎƘ ǏǿƛŜǘƭŜ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŀ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƻōƛŜƪǘȅΦ bŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳƪƱŀŘŀ ǎƛť 

ƪƻƭŜƧƴŊΣ ƪƛƭƪǳŎŜƴǘȅƳŜǘǊƻǿŊ ǿŀǊǎǘǿť ǇƛŀǎƪǳΣ ŀ Ǉƻ ƧŜƧ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛǳ ȊŀǎȅǇǳƧŜ 

ǎƛť ǿȅƪƻǇ ǿŀǊǎǘǿŀƳƛΣ ȊŀƎťǎȊŎȊŀƧŊŎ ƪŀȍŘŊ ƪƻƭŜƧƴŊ ǿŀǊǎǘǿť Řƻ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 

5ƭŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ƪŀōƭƛ ōŜȊ ƻǎƱƻƴȅΣ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť 

ŘǿƛŜ ǿŀǊǎǘǿȅ ǘŀǏƳ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅƳ ς ƧŜŘƴŊ 

ǳƪƱŀŘŀ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀŘ ƪŀōƭŜƳΣ ŘǊǳƎŊ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ǿȅƪƻǇǳΦ 

5ƭŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿȅŎƘ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƛ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǘŀǏƳť ǳƪƱŀŘŀƴŊ 

ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ǿȅƪƻǇǳΦ  

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻŘǘǿŀǊȊŀ ǎƛť Řƻ ǎǘŀƴǳ ǎǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

ǊƻōƽǘΦ bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ƴƛŜǳƭŜǇǎȊƻƴŜ ǳǘǿŀǊŘȊŀ ǎƛť ƛ ǿȅǊƽǿƴǳƧŜΣ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎ 

ǇƛŜǊǿƻǘƴŜ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘ ǎƪŀǊǇΦ bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ Ȋ ǳǊȊŊŘȊƻƴŊ ȊƛŜƭŜƴƛŊ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀǿƛŜȊƛŜƴƛŀ ǿŀǊǎǘǿȅ ȊƛŜƳƛ ƻƎǊƻŘƻǿŜƧΣ ǿȅǎƛŀƴƛŀ 

ǘǊŀǿȅ ƛ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴŀǎŀŘȊŜƵΦ bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǳƭŜǇǎȊƻƴŜ ƻŘǘǿŀǊȊŀ ǎƛť 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀǿƛŜȊƛŜƴƛŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎȅǇƪƛŎƘ 

ƭǳō ǳƱƻȍŜƴƛŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻƪƱŀŘȊƛƴ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

 

½ŘƧťŎƛŜ ноΦ ²ȅƪƻǇ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ǊťŎȊƴƛŜΦ bŀ ȊŘƧťŎƛǳ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƳƻǊŀ ǇǊȊŜŎƛǎƪǳ 

ǇƻŘ ǿƧŀȊŘŜƳ ƴŀ ǇƻǎŜǎƧť ƻǊŀȊ ƪŀōŜƭ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƻ ǿŎƛŊƎƴƛťŎƛ Řƻ ǊǳǊ 

ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘΦ 



       

 
 

ммт 
 

 

½ŘƧťŎƛŜ нпΦ tǊŀŎŜ ȊƛŜƳƴŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ 

ƳƛƪǊƻƪƻǇŀǊƪƛΦ 

 

½ŘƧťŎƛŜ нрΦ ²ȅƪƻǇ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ƳƛƪǊƻƪƻǇŀǊƪƛΦ 



       

 
 

мму 
 

 

½ŘƧťŎƛŜ нсΦ wǳǊŀ ƻǎƱƻƴƻǿŀ ƛ ƪŀōƭŜ ƴŀ ŘƴƛŜ ǿȅƪƻǇǳΦ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀǇŀǎ ƪŀōƭŀ ŀōƻƴŜƴŎƪƛŜƎƻΦ 

 

½ŘƧťŎƛŜ нтΦ ²ŎƛŊƎŀƴƛŜ ƪŀōƭƛ ǿ ǊǳǊť ƻōƛŜƪǘƻǿŊ Ǉƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ 

ǇǊȊŜŎƛǎƪǳ ǇƻŘ ǿƧŀȊŘŜƳ ƴŀ ǇƻǎŜǎƧťΦ 



       

 
 

ммф 
 

 

 

½ŘƧťŎƛŜ нуΦ ¢ŀǏƳŀ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŀ ǳƪƱŀŘŀƴŀ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƪƻǇǳΦ 

 

½ŘƧťŎƛŜ нфΦ ¢ŀǏƳŀ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŀ ǳƪƱŀŘŀƴŀ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƪƻǇǳΦ 



       

 
 

мнл 
 

 

½ŘƧťŎƛŜ олΦ ²ȅƪƻǇ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴȅƳΦ 

 

½ŘƧťŎƛŜ омΦ ²ȅƪƻǇ ƻǘǿŀǊǘȅ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧΦ 



       

 
 

мнм 
 

  

½ŘƧťŎƛŜ онΦ ²ȅƪƻǇ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Řƻ ǎǘŀƴǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ 

рΦмΦмΦнΦ {Ǉƻǎƽō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊǳŎƘ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ h ǎŀƳȅƳ ŦŀƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ȊƴŀƪƛŜƳ !πмп αǊƻōƻǘȅ ŘǊƻƎƻǿŜέΦ WŜƎƻ 

ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ 

ƻǊŀȊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻōƻǘƴƛƪƽǿΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǇƽǿ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ǎŀƳŜƎƻ ǿȅƪƻǇǳΣ ǇǊȅȊƳȅ Ȋ ǳǊƻōƪƛŜƳΣ ǊǳŎƘǳ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƳŀǎȊȅƴ ƻǊŀȊ ŘƻƧŀȊŘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ¢ŜǊŜƴ ǇǊŀŎ 

ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ƧŜȊŘƴƛ ƻǊŀȊ ǿȊŘƱǳȍ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƎǊƻŘȊƛŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ȊŀǇƽǊ ƛ ǘŀōƭƛŎ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅƳΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǊǳŎƘ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎȊŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅƎǊƻŘȊƛŏ ȊŀǇƻǊŀƳƛ ŎŀƱȅ ǘŜǊŜƴ ǇǊŀŎΦ 

² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǊǳŎƘ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻōƻŎȊŀ ƭǳō ŎƘƻŘƴƛƪŀΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ƧŜƎƻ ǿƻƭƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мΣнр Ƴ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ǊǳŎƘ 



       

 
 

мнн 
 

ƧŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎŎƘŜƳŀǘŀŎƘ ƭǳō ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ 

Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΦ  

² ǿƛŜƭǳ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƧťŎƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀΣ ƧŜǎǘ ǿȅƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ǉŀǎŀ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 

ƴŀ ƧŜȊŘƴƛΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊǿťȍŜƴƛǳ Ǉŀǎŀ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ  

²ȊƻǊŎƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ /hwπмнΣ /hwπмпΣ /hwπмрΣ /hwπмсΣ 

/hwπмтΣ /hwπмуΣ /hw πмф ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǊƻōƽǘΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ мΣнр Ƴ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ŎƘƻŘƴƛƪŀΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪƱŀŘŜƪ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ¦πнуΣ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ŘǊǳƎŊ ǎǘǊƻƴť ƧŜȊŘƴƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ƛ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŘƻƧǏŎƛŀ ƴŀ ǇƻǎŜǎƧť 

Ƴƻȍƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎƘŜƳŀǘŜƳ /hwπмтΦ bŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ /hwπму 

ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴƻ ǘŜȍ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ 

aƻȍƭƛǿŜ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿȊƻǊŎƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ 

Řƭŀ Ǌƻōƽǘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻǇȅ ȊƛŜƳƴŜΥ 

мΦ ²ȊƻǊŎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ς /hwψмΤ 

нΦ ²ȊƻǊŎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ς /hwψсΤ 

оΦ ²ȊƻǊŎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ς /hwψтΤ 

пΦ ²ȊƻǊŎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ς /hwψмнΤ 

рΦ ²ȊƻǊŎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ς /hwψмпΤ 

сΦ ²ȊƻǊŎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ς /hwψмрΤ 

тΦ ²ȊƻǊŎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ς /hwψмсΤ 

уΦ ²ȊƻǊŎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ς /hwψмтΤ 

фΦ ²ȊƻǊŎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ς /hwψмуΤ 

млΦ ²ȊƻǊŎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ς /hwψмфΦ 

рΦмΦнΦ ²ȅƪƻǇȅ ǇƻŘ ƪƻƳƻǊȅ ǇǊȊŜŎƛǎƪƻǿŜΣ ǳƪƱŀŘŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘŊ ǇǊȊŜŎƛǎƪǳ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǇǊȊŜƪ ŘǊƻƎƛΣ 

ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻŘ ƧŜȊŘƴƛŀƳƛΣ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƳŜǘƻŘŀƳƛ ōŜȊǿȅƪƻǇƻǿȅƳƛΣ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊȊŜŎƛǎƪƽǿΦ 

tǊȊŜŎƛǎƪƛ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳΥ όмύ ǏŎƛŜȍƪŀƳƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳƛΣ όнύ ŎƘƻŘƴƛƪŀƳƛΣ όоύ ȊƧŀȊŘŀƳƛΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘ όпύ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘǊǳŘƴȅƳƛ Řƻ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ όƪƭƻƳōȅΣ 

ȍȅǿƻǇƱƻǘȅΣ ŘǊȊŜǿŀΣ ƳƻȊŀƛƪƛΣ ƻōƛŜƪǘȅ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅύΦ  



       

 
 

мно 
 

рΦмΦнΦмΦ hǇƛǎ Ǌƻōƽǘ 

² ŎŜƭǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǎƪǳ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ŘǿƛŜ ƪƻƳƻǊȅ ƻ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ όлΣт Ƴύ ƭǳō ƻ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎť ŘǊƻƎƛΣ 

ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿƭŜƎƱȅŎƘ ƪƻƵŎŀŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŎƛǎƪǳΦ ² ƪƻƳƻǊȊŜ ǎǘŀǊǘƻǿŜƧ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŀ ǎƛť ƳŀǎȊȅƴť ǇǊȊŜŎƛǎƪƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǎǇǊťȍƻƴŜƎƻ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǳŘŀǊƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀ ǎƛť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪƻƳƻǊȅ 

ƻŘōƛƻǊƻǿŜƧΦ ² ǿȅƪƻƴŀƴȅ ƻǘǿƽǊ ǿŎƛŊƎŀ ǎƛť ǊǳǊȅ ƻǎƱƻƴƻǿŜΣ ǊǳǊȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛ ƪŀōƭŜΦ {ȊŜǊƻƪƻǏŏ ƪƻƳƻǊȅ ǇǊȊŜŎƛǎƪƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊŀ 

ƻŘ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǿȅƪƻǇǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ Ƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ 

ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƎƱƻǿƛŎȅ ƳŀǎȊȅƴȅ ǇǊȊŜŎƛǎƪƻǿŜƧΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ǿȅƪƻǇǳ 

ǇƻŘ ƪƻƳƻǊť ȊŀƭŜȍƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳŀǎȊȅƴȅ ǇǊȊŜŎƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ƳƻȍŜ ǎƛť 

ƳƛŜǏŎƛŏ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ мΣл Ƴ Řƻ мΣр ƳΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƪƻƳƽǊ 

ǏŎƛǏƭŜ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΦ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŎƛǎƪǳ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мл Ƴ ȊŀƧƳǳƧŜ ƻƪΦ мπн ƎƻŘȊƛƴΦ ² ǘŜƴ 

ŎȊŀǎ ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƳƽǊΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊǳǊȅ ƻōƛŜƪǘƻǿŜƧ 

Řƻ ƻǘǿƻǊǳΣ ǿŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƪŀōƭƛ ƛ ǊǳǊ ƻǊŀȊ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǎƪƽǿ ŎȊŀǎ ǘŜƴ ǳƭŜƎŀ ǎƪǊƽŎŜƴƛǳ 

ǿǎƪǳǘŜƪ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ŜǘŀǇƽǿ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǇǊȊȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊŀŎ ȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ƴŀ ŎȊŀǎ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ƻƎǊƻƳƴȅ 

ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻŘƱƻȍŀΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƎǊǳȊǳΦ  

tǊȊŜŘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŎƛǎƪǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ƻŘƪǊȅǿŜƪ ƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ  
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½ŘƧťŎƛŜ ооΦ ½ƴŀƪ ŘǊƻƎƻǿȅ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅ ƛ ƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎȅ ƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜŎƛǎƪǳΦ 

рΦмΦнΦнΦ {Ǉƻǎƽō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ 

²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻǇƽǿ ǇƻŘ ƪƻƳƻǊȅ ǇǊȊŜǿƛŜǊǘƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ рΦмΦмΦн 

{Ǉƻǎƽō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť 

ƻ ǇǊŀŎȅ ƳŀǎȊȅƴȅ ǇǊȊŜǿƛŜǊǘƻǿŜƧ ȊƴŀƪƛŜƳ !πол Ȋ ¢ŀōƭƛŎȊƪŊ Ȋ ƴŀǇƛǎŜƳ 

αtw½9/L{YέΦ 


























































































