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|X, WKTORYM REGULARNIE SPADAJA CENY | TAK W KOEKO 0D 12 LAT

Jestesmy najwigkszym IXP w Polsce, opartym na trzech niezaleznych weziach: Katowice,
Warszawa | Poznan. Powstalismy, aby dbac o interesy | zaspokajac potrzeby polskich
MiSOT-6w, czyli Matych i Srednich Operatoréw Telekomunikacyjnych. Przedsiewziecie to
stworzyliSsmy | prowadzimy w oparciu o kapital i prace polskich, lokalnych ISP. Zyski
zdzialalnosci przeznaczamy na inwestycje w sprzet, wzbogacanie zasobow, projekty
celoweiintegracjésrodowiska. :

Wspolpraca z nami bazuje na wzajemnym zaufaniu i zadowoleniu, braku korporacyjnych
utrudnien, opoznien oraz niepotrzebnych kosztow. Nigdy nie konkurujemy z ISP na rynku
detalicznymczy biznesowym.

W naszych OpenPeeringach, kosztujgcych juz od kilkudziesieciu zlotych, oddajemy Wam
juz znacznie ponad potowe Internetu. Realizujemy bezposredni dostep do
miedzynarodowych operatorow: Arelion (d.Telia), Lumen, Liberty Global, GTT, Hurricane
Electric i Telecom Italia Sparkle, w cenach hurtowych. Zapewniamy prosty i tani dostep do
treéci pozostatych polskich [X-6w w ramach jednej ustugi — Polmix, doktadnie tyle, ile
potrzebujesz, bez ptacenia za porty | niewykorzystane pasmo. Agregujemy ogolnopolskie
zakupy ISP, wolumenu usiug miedzynarodowych, polskich i transmisji danych — regularnie
obnizamy ceny. Posiadajac port w EPIX, masz dostep do wszystkich integratoréw IPTV
idostawcow innych ustug. Natomiast Projekt TeleSynergia zainicjowalismy we wspolpracy z
Beyond.pl, dostawca zielonych i najbezpieczniejszych ustug data center i cloud w Europie,
umozliwiajgc dostep kolejnym operatorom miedzynarodowym do EPIX oraz poprawiajac
bezpieczenstwo przesytu danych. Korzystajgnatym nasiklienci.



https://www.epix.net.pl/
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Drodzy

Czytelnicy,

Mineto juz kilka tygodni od wprowadzenia
ustawy Prawo Komunikadji Elektronicznej (PKE),
a jej wptyw na rynek telekomunikacyjny staje sie
coraz bardziej widoczny. W najnowszym nume-
rze ISProfessional szeroko omaéwilismy nowe
regulacje, gdyz wsérdd operatoréw telekomu-
nikacyjnych - szczegdlnie tych z sektora MSP -
nadal pojawiaja sie pytania o praktyczne aspekty
zmian. Odpowied? jest prosta: PKE wprowadza
istotne zmiany, ktére znaczaco wptyng na spo-
séb dziatania operatoréw.

wymogi prawne oraz sprostac¢ oczekiwaniom
klientdw.

W tym wydaniu ISProfessional analizujemy
wptyw PKE na branze, ale przygladamy sie row-
niez innym istotnym tematom, ktére zyskuja
na znaczeniu w kontekscie nowych technologii
i regulacji, takim jak Al Act oraz przysztos¢ LoRa-
WAN w ekosystemie internetu rzeczy. Te zagad-
nienia bedg miaty znaczacy wptyw na ksztatto-
wanie przysztosci sektora ICT, a ich zrozumienie

moze okazac sie kluczowe dla dalszego rozwoju
Zmiany w PKE mozna podzieli¢ na dwie gtéwne i innowacji w branzy telekomunikacyjnej.
kategorie: dotyczace dokumentacji abonenc-
kiej oraz szeroko rozumiane kwestie opera-
cyjne. Kazda z tych grup wymaga szczegol-
nej uwagi i przygotowania, aby spetni¢ nowe
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PKE - wyjasnienia

Czesc |

AUTOR
Tomasz Pro¢,

Dominik Tokarski

(Kancelaria

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej pod-
pisat Ustawe prawo komunikacji elek-
tronicznej. Ten obszerny akt prawny
zawiera wiele rozwigzan znanych juz
zustawy prawo telekomunikacyjne, jed-
nak zakres zmian oraz catkiem nowych
rozwigzan jest ogromny. Wspélnie z Kan-
celarig Prawng Media przyblizamy Czy-
telnikom kluczowe kwestie i rozwie-
wamy watpliwosci operatorow.

Prawnicy - Tomasz Pro¢, Dominik Tokarski
z Kancelarii Prawna Media) - przekonujg, ze

skoro jestesmy juz tylko o krok od wejscia w zycie tego,
z dawna oczekiwanego, aktu prawnego, operatorzy
juz teraz powinni zabrac sie do pracy, czyli poznac
i wdrozy¢ przepisy. Przypominajg tez, ze uchwalona
ustawa dostosowuje tez polskie regulacje do prawa
unijnego oraz do potrzeb wynikajacych z sytuacji na
rynku ustug telekomunikacyjnych.

Rozpoczniemy od wyjasnienia kilku waznych pojec.

obszarowa

Decyzja obszarowa, jak ttumaczg nasi eksperci, jest
szczegblnym rodzajem decyzji, ktéra obowigzuje na
wyznaczonym obszarze. Nie jest ona kierowana do
konkretnych, indywidualnych podmiotow, lecz ma cha-
rakter ogdlny. Wydawanie takich decyzji jest nowym
uprawnieniem Prezesa UKE.

Decyzje obszarowe majg by¢ wydawane w sprawach
dotyczgcych dostepu do okablowania, a takze dostepu
do infrastruktury i nieruchomosci. Jest to tryb, ktory
ma gwarantowac wydawanie decyzji w sposdb nie-
dyskryminacyjny.

Decyzje obszarowe mogg by¢ wydawane w sprawach
dotyczacych:

» warunkow zapewniania dostepu do okablowania,
» rozszerzenia obowigzku zapewnienia dostepu oraz
obszaru jego obowigzywania,

Prawna Media)



» warunkoéw zapewnienia dostepu do infra-
struktury technicznej,

» zapewnienia dostepu do nieruchomosci
w przypadku, gdy adresatem rozstrzygnie-
cia jest nadledniczy Lasow Paristwowych.

decyzji obszarowej

Decyzje obszarowe majg mie¢ charakter

0golny. Sg wiec kierowane do wszystkich pod-

miotdéw na danym obszarze, ktdre dysponujg

odpowiednig infrastrukturg lub nieruchomo-

Sciami, ktérg z mocy prawa sg zobowigzane
udostepniac.

W przypadku decyzji obszarowych wydanych

w sprawach wynikajgcych z przepiséw Megau-
stawy (m.in. dostep do infrastruktury tech-

nicznej oraz dostep do Laséw Paristwowych,

terendw zamknietych), wazne jest, ze ich adre-
satami sg rowniez podmioty, do ktdrych Pre-
zes UKE nie skierowat wezwania do przed-

stawienia informadji w sprawie warunkdw
dostepu. Adresatami sg takze te podmioty,

ktére otrzymaty wezwanie, ale nie przedsta-

wity zgdanych informacji.

Warto przy tym pamietac, ze decyzja obsza-
rowa co do zasady nie narusza obowigzujg-
cych decyzji w sprawach indywidualnych. Jed-

nakze w decyzji obszarowej moze znalez¢ sie

rozstrzygniecie o uchyleniu decyzji indywidu-

alnej ze wzgledu na koniecznos$¢ zapewnienia
jednolitosci obowigzkéw na danym obszarze.

Dopiero woéwczas podmiot zwigzany decy-

zjg indywidualng staje sie adresatem decyzji
obszarowe;.

czestotliwosci

Po wejsciu w zycie PKE nastgpig

WARTO PRZY TYM
PAMIETAC, ZE DECYZJA
OBSZAROWA CO DO
ZASADY NIE NARUSZA
OBOWIAZUJACYCH
DECYZJI W SPRAWACH
INDYWIDUALNYCH.
JEDNAKZE W DECYZJI
OBSZAROWEJ

MOZE ZNALEZC SIE
ROZSTRZYGNIECIE

O UCHYLENIU DECYZJi
INDYWIDUALNE]

zmiany dotyczgce okresu rezerwa- Okres rezerwacji moze wynosié

Cji czestotliwosci. Wprowadzone
zostanie rozrdznienie pomiedzy
okresem rezerwacji dla czestotli-

wosci zharmonizowanych na potrzeby sys-

temow szerokopasmowych oraz innych niz
zharmonizowane.

od 15 do 20 lat.
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ROZSZERZONY
OBOWIAZEK
ZAPEWNIENIA
DOSTEPU DO
OKABLOWANIA

O OKABLOWANIE POZA
PIERWSZYM PUNKTEM
DYSTRYBUCJI.
OBOWIAZEK TEN
MOZE OBEJMOWAC
ROWNIEZ PODMIOTY
WYKORZYSTUJACE
SRODKI PUBLICZNE
DO BUDOWY,
PRZEBUDOWY

LUB REMONTU
INFRASTRUKTURY

LUB SIECI

Jesli chodzi o czestotliwosci zharmonizo-
wane na potrzeby systemow szerokopasmo-
wych, okres rezerwacji moze wynosi¢ od 15
do 20 lat. Okres ten moze by¢ kroétszy tylko
w drodze wyjatku, gdy konieczne jest dosto-
sowane czasu obowigzywania rezerwacji lub
gdy rezerwacja czestotliwosci umozliwia ich
alternatywne wykorzystanie. W przypadku zas
czestotliwosci innych niz zharmonizowane,
okres ten ma wynosi¢ maksymalnie 15 lat.

Przypomnijmy, ze dotychczas wszystkie rezer-
wacje czestotliwosci udzielane byly na czas
okreslony, nie dtuzszy niz 15 lat.

Obowiazek zapewnienia dostepu

symetrycznego

Obowigzek dostepowy symetryczny moze
zostac natozony przez Prezesa UKE na przed-
siebiorcow telekomunikacyjnych, operatoréw,
dostawce ustugi komunikacji gtosowej, a takze
podmioty dysponujgce infrastrukturg lub sie-
cig telekomunikacyjng finansowang ze srod-
kow publicznych.

W jaki sposdb obowigzek ten bedzie obejmo-
wat wymienione wyzej podmioty?

Przedsiebiorcy

telekomunikacyjny:

» rozszerzony obowigzek zapewnienia
dostepu do okablowania o okablowanie
poza pierwszym punktem dystrybucji.
Obowigzek ten moze obejmowacd réwniez
podmioty wykorzystujgce srodki publiczne
do budowy, przebudowy lub remontu
infrastruktury lub sieci telekomunikacyj-
nej, lub do nabycia do nich praw, a takze
podmioty, ktéry nabyty prawa do takiej
sieci lub infrastruktury;

» obowigzki niezbedne dla zapewnie-
nia tgcznosci z uzytkownikiem konco-
wym, w tym obowigzek potaczenia siedi,
jezeli takie pofgczenie nie zostato jeszcze




zrealizowane, lub obowigzek zapewnienia
interoperacyjnosci ustug;

» obowigzek zapewnienia dostepu do nie-
aktywnych elementéw sieci telekomuni-
kacyjnej i powigzanych zasobow. W razie
potrzeby Prezes UKE moze réwniez
zobowigzac do zapewnienia dostepu do
aktywnych elementéw i ustug dodatko-
wych, a takze do zapewnienia dostepu na
potrzeby roamingu lokalnego.

» obowigzek kolokadji, udostepniania elemen-
téw sieci telekomunikacyjnej oraz powigza-
nych zasobdw, ktére zostaly umieszczone
na nieruchomosci w zwigzku z wykonywa-
niem uprawnien wynikajgcych z przepisow
prawa, wyroku sadu lub decyzji.

komunikacji gtosowej:

» obowigzek udostepniania danych do spisow
abonentéw i informacji o numerach innym
dostawcom ustugi komunikadji glosowej,
Swiadczacym ustuge informacji o numerach
telefonicznych.

» Ponadto, na niektérych podmiotach bedzie
spoczywat obowigzek zapewnienia dostepu
do: interfejsu programistycznego aplikacji
oraz elektronicznego przewodnika po pro-
gramach.

o pytania

To oczywiscie dopiero wierzcho-
tek géry lodowej zagadnien zwig-
zanych z PKE. Pozostajemy w kon-
takcie z Kancelarig Prawng Media,
wkrotce opublikujemy kolejne
wyjasnienia do ustawy, a takze zapraszamy

naszych Czytelnikdw do przesytania wia-

snych pytan i watpliwosci na adres: prasa@
misot.pl

PONADTO,

NA NIEKTORYCH
PODMIOTACH
BEDZIE SPOCZYWAL
OBOWIAZEK
ZAPEWNIENIA
DOSTEPU DO:
INTERFEJSU
PROGRAMISTYCZNEGO
APLIKAC]JI ORAZ
ELEKTRONICZNEGO
PRZEWODNIKA PO
PROGRAMACH

To oczywiscie dopiero

wierzchotek géry lodowej.
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PKE a podwyzki

AUTOR

Maciej Jankowski

w umowach abonenckich

hn‘i:

11

111

Kwestia podwyzek lub innych zmian
warunkéw w trakcie trwania umowy
z abonentem od lat budzi kontrower-
sje. Wynika to z decyzji oraz publicznych
komunikatéw Prezesa UOKIK.Z jed-
nej strony organ ten wymaga zawarcia
w umowach klauzul modyfikacyjnych,
a z drugiej zas wiekszos$¢ rozwigzan pro-
ponowanych przez przedsiebiorcéw
spotyka sie z krytyka, bez wskazywania
konkretnych konstruktywnych rozwia-
zan. Branza liczyta, ze nadchodzace PKE
zmieni nieco te sytuacje. Czy tak sie stato?
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Regulacja wprowadzania zmian w umowach zostata
uregulowana w art. 306-308 PKE. Przepisy te dzielg
wprowadzanie zmian na trzy tryby, réznigce sie miedzy
sobg zasadami na jakich zmiany nastepuja.

i decyzje

Pierwszg grupg przypadkow sa modyfikacje kontrak-
tow wynikajgce ze zmiany przepisoéw prawa, decyzji
Prezesa UKE, dokonywane wytacznie na korzysc abo-
nentéw (np. obnizenie ceny lub dodanie nowej ustug
bez zmiany ceny), badZ majace charakter wytgcznie
organizacyjny. W powyzszych przypadkach, dostawca
moze zmieni¢ warunki umowy, a abonent nie moze
wypowiedzie¢ umowy bez zaptaty uzgodnionego
odszkodowania. Te wyjgtkowe przypadki uzasadniaja
wprowadzenie zmian zaréwno w umowach na czas
okreslony, jak i czas nieokreslony. Nie wymagajg tez
szczegblnych zapisow w tresci umowy.

na czas okreslony

Druga grupa przypadkéw sg zmiany wprowadzane
w umowach na czas okreslony, nie wynikajgce z oko-
licznosci wskazanych w akapicie wyzej (jak zmiany
prawa, decyzja UKE itd.). Umowy na czas okreslony
traktowane sg wyjatkowo, albowiem przyjmuije sie, ze
zasadniczo powinny one zosta¢ wykonane, zaréwno
po stronie abonenta, jak i po stronie dostawcy. Z tego
powodu, wprowadzanie w nich zmian zostato istotnie



ograniczone. Po pierwsze, zmiany muszg
wynikac z obiektywnych okolicznosci na ktére
nie miat wptywu i ktdrych nie mogt przewi-
dzie¢. Po drugie jednak, dostawca musi prze-
widzie¢ mozliwos¢ wprowadzania zmian w tre-
sci umowy. Oznacza to, ze bez stosownego
zapisu umownego, nie bedzie mozliwosci
wprowadzania zmian, nawet jezeli rzeczywi-
Scie wystgpig okolicznosci, na ktore dostawca
nie miat wptywu i ktdrych nie mogt przewi-
dzie¢. Dokonanie zmiany w umowie na czas
okreslony wigze sie z prawem abonenta do
rezygnacji z umowy, i to bez zapfaty odszko-
dowania.

na czas nieokreslony

Trzecig grupa przypadkdw sg zmiany w umo-
wach na czas nieokreslony. W odniesieniu
do tych umow przyjeto, ze modyfikacje kon-
traktu mogg by¢ dokonywane w szerszym
zakresie. Dostawca powinien bowiem wskazac
w umowie okolicznosci, w ktérych dokonywa-
nie zmian bedzie dopuszczalne. Wcigz zatem
mozliwos¢ zmiany warunkdw takiej umowy nie
jest nieograniczona, a o zakresie dopuszczal-
nosci takiego dziatania decyduje prawidtowo
skonstruowane postanowienie umowne (klau-
zula modyfikacyjna). Nalezy zatem zachowacd
szczegoblng starannosc przy redakdji tej czesci
nowej dokumentadji abonenckiej i wzig¢ pod
uwage rozwazania zawarte w wydanych juz
na gruncie, wczesniej obowigzujgcej, ustawy
prawo telekomunikacyjne, decyzjach Prezesa
UOKIK.

wzorce

Zmiany prawne jakie niesie za sobg PKE powo-
dujg, ze wiekszos¢ stosowanych na rynku
wzorcoéw umownych bedzie wymagato dosto-
sowania do nowych przepiséw. Wzgledem
obecnie obowigzujgcych regulacji Pt zmie-
niajg sie bowiem zaréwno przestanki zmian
mozliwych w kazdym przypadku (art. 306),
jak i wprowadzane sg dodatkowe, nieznane
prawu do tej pory ograniczenia w zmienianiu
umow na czas okreslony (art. 307).

NALEZY ZATEM
ZACHOWAC
SZCZEGOLNA
STARANNOSC PRZY
REDAKC]JI TEJ CZESCI
NOWE) DOKUMENTAC]!
ABONENCKIE)

I WZIAC POD UWAGE
ROZWAZANIA
ZAWARTE

W WYDANYCH JUZ NA
GRUNCIE, WCZESNIE)
OBOWIAZUJACE],
USTAWY

Pamietac nalezy, ze niedostosowana do wymogow
PKE klauzula modyfikacyjna to z jednej strony ryzyko
uznania za klauzule niedozwolong, z drugiej nato-
miast ryzyko zakwestionowania w przysztosci doko-
nanych na jej podstawie podwyzek. Oba te ryzyka
moga mie¢ wymierne skutki finansowe w postaci kar
administracyjnych lub zobowigzar do zwrotu doko-
nanych podwyzek.
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Kosmiczny Zjazd MiSOT
juz w listopadzie!

W dniach 6-8 listopada br. spotkamy sie
w Srodkowo-péinocnej czesci naszego
kraju, a konkretnie w malowniczym
Toruniu, w luksusowym hotelu Coper-
nicus w ramach Zjazdu MiSOT.

Podczas tego wyjatkowego wydarzenia i Srednich operatordéw telekomunikacyjnych, zaprasza-
bedziemy mieli okazje podziwiac konstelacje jac najlepszych ekspertow i praktykow. Réwnie wazny
MISOT, odkrywa¢ nowe gwiazdy wéréd pasjo- jest udziat MiSOT-6w, ich do$wiadczenia oraz wiedza.
natow branzy telekomunikacyjnej, wspierac Tak bedzie i tym razem.
sie oraz wymieniac¢ doswiadczenia. Bedziemy
przede wszystkim rozmawiac! ZaprosiliSmy na - Chcemy odrdznic sie od innych konferendji, gdzie
ten Zjazd wyjatkowe osobowosdi, ktére swojg Ciggle pojawiajg sie ci sami prelegenci. W listopadzie
pasjq zarazg nas w mozliwie najlepszy sposob. zobaczycie w Toruniu wiele nowych twarzy z ciekawymi
To bedzie niezapomniana podroz. prelekcjami. Zaskoczymy wszystkich. Jak zwykle inspi-
rujg nas réwniez opinie pozjazdowe. W oparciu o nie
Zjazdy MiSOT styng z bardzo mocnej mery- zaprosilismy wielu gosci - zacheca Adam Kossowski,
toryki. Organizatorzy starajg sie propono- prezes Stowarzyszenia e-Potudnie.

wac tematy wazne dla Srodowiska matych
- Jedno sie nie zmieni. Goscie mogg liczy¢ na znako-
mitg atmosfere, luz, wiele rozméw w branzowym gronie
i dobrg zabawe. Nie tylko antyGala odbedzie sie w for-
mule bez garniturdw i szpilek. Réwniez udziat w wykta-
dach nie wymaga oficjalnego stroju - zapewnia Krzysz-
tof Czuszek, prezes MiSOT SA. - Bede tez i ja. Osobiscie!

W Toruniu uczestnicy takze mogg liczy¢ na trzy dni
petne ciekawych tematéw podczas paneli, wykladow
i warsztatow. Kazdy znajdzie co$ dla siebie. Swobodna
atmosfera i mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z eks-
pertami bedg dodatkowym atutem Zjazdu.

Organizatorzy zjazdu gwarantuja trzy dni petne mery-
toryki, dobrej rozrywki i integracji Srodowiska matych
i Srednich operatorow telekomunikacyjnych.

0GOLNOPOLSKI ZJAZD MISOT [ & - B LISTOPADA 2024 [ HOTEL COPERNICUS | TORUN

Do korica wrzesnia wejsciowki w korzystnej cenie! Wej-
sciowki: https://misot.pl/zjazdy/
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Z ZYCIA MiSOT

AUTOR
Aleksandra
Czerech

Jak zdoby¢ nowych
klientow w pieciu krokach?

Walka o nowego klienta z duzymi tele-
komami bywa trudna i wyczerpujaca,
nie tylko ze wzgledu na dysproporcje
w wielkosci budzetéw. Ogdlnopolskie
akcje promocyjne, zgrabne hasta ata-
kujace nawet wtedy, gdy otwiera sie
lodowke, dziatajg na klienta. Ten, gdy
pofatyguje sie do salonu, czesto zostaje
ograny na warunkach promocji. Czy co$
mozna z tym zrobié? Tak! Grupa MiSOT
przygotowata wsparcie dla matych
i Srednich operatoréw telekomunika-
cyjnych.
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Projekt Lokalni nabiera coraz wiekszego tempa, zostat
oddany w rece operatordw, ktdrzy juz korzystajg z bar-
dzo atrakcyjnych warunkéw dostepu do wizytdwki oraz
obstugi firmowego facebooka. Sukcesywnie dodajemy
nowe funkcjonalnosci. W wizytéwce prezentowana
jest oferta operatora, logo, dane kontaktowe. Najwaz-
niejszy jest jednak zasieg, ktéry kazdy z operatoréw
moze wgrac korzystajgc z wczesniej przygotowywa-
nego raportu PIT lub SIDUSIS - do wyboru.

Dane, ktdre widoczne sg w wizytowce, prezentowane
sg rowniez na dedykowanej podstronie operatora,
ktorg uruchamiamy dla kazdego uczestnika projektu.
Znajduje sie ona pod adresem: https://lokalni.pl/part-
ner/nazwa_operatora. MiSOT-y moga korzystac z tej
strony jak ze swojej wiasnej. Kazdy ma podpiety formu-
larz kontaktowy, rozszerzony opis firmy, ciekawostki.

Dodalismy tez blog, na ktérym sukcesywnie beda poja-
wiaty sie wpisy o tematyce branzowej. Operatorow,
ktérzy podejmujg ciekawe inicjatywy, zachecamy do
przesytania artykutow, ktére umiescimy na stronie (na

adres: zespol@lokalni.pl). Wpisy publikowane sg pod
adresem: https://lokalni.pl/blog.

Strumien klientow

w pieciu krokach

» Po pierwsze: wybierz jedng z trzech dostepnych
w Sklepie MiSOT wizytéwek. Uzyskasz dostep do
jej edydcji. W tym kroku nalezy wskazac uzytkow-
nika, ktéry bedzie miat uprawnienia do uzupetnie-
nia danych.


https://lokalni.pl/partner/nazwa_operatora
https://lokalni.pl/partner/nazwa_operatora
mailto:zespol@lokalni.pl
https://lokalni.pl/blog

» Po drugie: zasil wizytdwke informacjami:
logiem, oferta, opisem firmy (mozna sko-
rzystac z przygotowanych przez zespob),
ciekawostkami oraz zasiegiem.

» Po trzecie: szybko przypisz zgtoszenia od
klientow do swojego konta i jak najszybcie]
nawigz kontakt. Automatycznie, po kazdym
zgtoszeniu, w ktérym klient podaje adres
e-mail, wysytamy wiadomos¢ zwrotng
0 otrzymanym zgtoszeniu.

» Po czwarte: wykorzystaj moc profilu Lokal-
nych w mediach spotecznosciowych, gdzie
piszemy o roli lokalnosci w spoteczno-
Sciach, ciekawostkach branzowych, inspiru-
jacych tresciach. Uzupetniaj réwniez Mape
Dobra, to dzielenie sie dziataniamina rzecz
lokalnych spotecznosci, dla ktdrych jest to
realne wsparcie.

» Po pigte: wyszukiwarka od poczatku wrze-
$nia bedzie pozycjonowana w wynikach za
pomocg SEO, a uczestnicy projektu moga
liczy¢ na wsparcie marketingowe.

Powoddw do tego, by brac udziat w projekcie
Lokalni, jest znacznie wiecej. W Grupie MiSOT
mamy Swiadomos¢, ze t3czac sity mozemy
0siggnac znacznie wiece]. Lokalnosc¢ jest nasza
niezbywalng sitg, dajgcg nam nieosiggalng dla
ogolnopolskich firm bliskos¢ z klientem oraz
znajomos¢ jego potrzeb.

Im wiecej operatordow dotgczy do projektu

Lokalni, tym wieksza bedzie sita kazdego uzyt-

kownika, jak i catej grupy. Dowiedz sie wiecej
kontaktujac sie z Dziatem Handlowym Grupy
MiSOT: handlowy@misot.pl.

POWODOW DO TEGO,
BY BRAC UDZIAL

W PROJEKCIE LOKALNI,
JEST ZNACZNIE WIECE].
W GRUPIE MISOT
MAMY SWIADOMOSC,
ZE LACZAC SitY
MOZEMY OSIAGNAC
ZNACZNIE WIECE]J.
LOKALNOSC JEST
NASZA NIEZBYWALNA
SItA, DAJACA NAM
NIEOSIAGALNA DLA
OGOLNOPOLSKICH
FIRM BLISKOSC

Im wiecej operatoréow dotgczy do
projektu Lokalni, tym wieksza
bedzie sita kazdego uzytkownika,

jak i catej grupy.
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INTERNET RZECZY Marek Nowak
Co dalej
z LoRaWAN?

LoRaWAN to technologia, ktérg Grupa

MiSOT promuje juz od kilku lat w ramach

projektu Mdl, czyli MiSOT dla Internetu

Rzeczy. Budowa ogdlnopolskiej sieci na

bazie infrastruktury lokalnych opera-

toréw i technologii Sencito nie zostata

jednak, jak dotad, pomysinie sfinalizo- Kamil Kurek: Pierwsza niejasng kwestig, ktéra nasuwa

wana. Kamil Kurek, prezes z K3 Telekom, mi sie w zwigzku z projektem Mdl, czyli budowg sieci

zebrat wtasne i zastyszane watpliwosci LoRaWAN przez matych i srednich operatordéw, to

dotyczace projektu, a odpowiedzieli na monetyzacja. Nie widze przejrzystych wskaznikow

nie przedstawiciele Grupy MiSOT. ARPU, nie mam pojecia, ile i w jakim czasie moge zaro-

bi¢. Czy takie dane sg dostepne? Moze warto pomaoc
lokalnym operatorom tworzy¢ plany biznesowe?

Tomasz Brol: To jest troszke problem kury i jajka. Nie
jestesmy w stanie monetyzowac sieci bez dziatajacej
infrastruktury. W przyjetym przez nas modelu Network
as a service Mdl (analogicznie do MdO) sprzedawac
bedzie dostep do sieci. Aby by¢ bardziej precyzyjnym -
zapewniamy transmisje pakietéw od koncowych urza-
dzen LoRa do punktu styku z klientem, dotrzymujgc
SLA (albo ptacac kary). Mysle tez, ze ARPU nie jest tuta;
dobrym wskaznikiem. W naszym modelu zaktadamy,
ze klientéw bedzie kilku lub kilkunastu i beda to klienci
Mdl. Operatorzy bedacy partnerami projektu, po jego
skomercjalizowaniu bedg zas otrzymywali wynagro-
dzenie na poziomie 50 proc. dochoddw spoétki. Dodat-
kowo po przejsciu umow na utrzymanie bramek z fazy
R&D na komercyjne bedziemy proponowali operato-
rom (niewielka) optate za utrzymanie i serwis brameki.
Tyle o stronie sieciowej. Oczywiscie nic nie stoi na
przeszkodzie temu, aby MISOT zostat klientem Mdl
i stworzyt swojg aplikacje dziatajgcg w oparciu o ogol-
nopolska sie¢ LoRaWAN, a nastepnie monetyzowat j3
wedtug uznania.

Kamil Kurek: Dla t3czy internetowych sytuacja jest
jednak bardziej przewidywalna - wiem kiedy zwrdci
mi sie podtgczenie klient i jakie poniose koszty. Przy
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LoRaWAN adresowanym lokalnie, np. gmi-
nom, do czego takze namawiacie, kalkulacja
nie jest juz taka tatwa. Musze zainwestowac
w dziatania marketingowe, a wrecz eduka-
cyjne, ttumaczy¢, jak to dziata. lle zajmie prze-
konanie wodjta albo dyrektora szkoty - nie
mam pojecia. Bez wiedzy, ile na tym zarobie,
takie dziatania nie pozwalaja mi stworzy¢ sen-
sownego planu biznesowego. Jakie proponu-
jecie rozwigzanie w tym zakresie?

Tomasz Brol: To zalezy gtéwnie od przy-
jetego modelu i checi zaangazowania ope-
ratora w projekt. Zwrd¢ prosze uwage, ze
w modelu mam siec i pozwalam, aby ustugi
na niej sprzedawato Mdl - jedyne wydatki,
jakie ponosi MiSOT, to (niewielki) koszt ener-
gii elektrycznej dla bramki, ewentualna opfata
za miejsce na maszcie i vlan IPv6 do EPIX. Jak
wspomniatem wczesniej, po wejsciu projektu
w faze komercyjng, wszystkie te koszty bedg
pokryte przez Mdl w ramach opfaty za utrzy-
manie bramki. Przychdd bedzie natomiast
generowany przez klientow korzystajgcych
z sieci. Tu zaréwno dziatania marketingowe,
jak i koszty obstugi klienta (np. development
softu) bedg po stronie Mdl. Nie ma wiec
w zwigzku z tym mowy o kosztach. Hardware
i software bramek wraz z antenami réwniez
bedga finansowane przez Mdl. Platforme Sen-
cito przygotowalismy jako dodatkowa opcje -
dla chetnych. | tu rzeczywiscie, jak méwi stare
przystowie pszczoét: bez pracy nie ma kofa-
czy. Sencito jest gotowym produktem - rzekt-
bym: w pudetku. Jest tu cennik dla partnerow,
a zarobek to marza ze sprzedazy. Jesli prze-
konasz wojta gminy, aby pfacit za platforme
loT, ktéra jednoczesnie zastepuje lokalny
portal informacyjny i umozliwia

rowniez komunikacje z mieszkan-

cami, na przyktad 100 000 ztotych,

to 999 750 ztotych miesiecznie

zostanie w Twojej kieszeni i nie

masz przy tym zadnych kosztéw! Przypomi-
nam jednoczesnie, ze za utrzymanie bramki
zaptaci Mdl.

PO WEJSCIU
PROJEKTU W FAZE
KOMERCY)NA,
WSZYSTKIE TE
KOSZTY BEDA
POKRYTE PRZEZ MDI
W RAMACH OPLATY
ZA UTRZYMANIE
BRAMKI. PRZYCHOD
BEDZIE NATOMIAST
GENEROWANY
PRZEZ KLIENTOW
KORZYSTAJACYCH

Z SIECI

999 750 ztotych miesiecznie
zostanie w Twojej kieszeni.




JESLI CHODZI

O ZYSKI - JAK MAWIA
WARREN BUFFET:
DUZE PIENIADZE

TO DUZO MALYCH
PIENIEDZY. ABY
JEDNAK TEN PROJEKT
MIAL EKONOMICZNY
SENS, MUSIMY MIEC
POKRYCIE CALEGO
KRAJU. DLACZEGO?
ABY MOC SPRZEDAC
DOSTEP DO
TRANSMIS)I DANYCH
OGOLNOPOLSKIM CZY
OGOLNOEUROPEJSKIM
PODMIOTOM

Kamil Kurek: 100 000?! Urealniamy to. Kiedy
na bazie niepetnych danych spréobowatem
zrobi¢ sensowny plan biznesowy dla gminy,
wyszto mi, ze na lokalnych rozwigzaniach LoRa-
WAN moge realnie zarobi¢ okoto tysigca zto-
tych miesiecznie. To dla mnie zbyt mate zyski,
zeby zaangazowac sie w projekt. Szczegdlnie
w stosunku do niepewnych naktadéw. Macie
moze inne przekonujgce wyliczenia?

Tomasz Brol: Mysle, ze mit o naktadach juz
obalitem. Jesli chodzi o zyski - jak mawia War-
ren Buffet: duze pienigdze to duzo matych
pieniedzy. Aby jednak ten projekt miat eko-
nomiczny sens, musimy mie¢ pokrycie catego
kraju. Dlaczego? Aby méc sprzedac dostep do
transmisji danych ogoélnopolskim czy ogdl-
noeuropejskim podmiotom. To jest nasz cel
i tu widzimy gtéwny zarobek. Wierzymy w to
i gdyby nie ta wiara, to nie inwestowalibysmy
setek tysiecy ztotych (jak dotad) w projekt
i jego promocje. Nie robimy tego dla 1000 zt
zysku miesiecznie. Robimy to po to, aby sieci
MiSOT-6w mogly zarabia¢ wiecej pieniedzy
i staty sie systemem nerwowym kraju. Po to,
aby urzedy i wielka czwdrka czuty na swoich
plecach oddech lokalnych operatoréw.

Kamil Kurek: Od diuzszego czasu mowigc
0 LoRaWAN przedstawiacie rozwigzanie wpro-
wadzone w gminie pilotazowej, czyli darmo.
Czy ktos juz realnie zarabia na LoRaWAN
Grupy MiSOT?

Tomasz Brol: Nie. MieliSmy w kraju okres
przedwyborczy, nikt specjalnie nie chciat
wydawac gminnych pieniedzy, aby nie zostac
posadzony o kupowanie kietbasy wybor-
czej. Przypomne jednak, ze Sencito to pro-
dukt dodatkowy - kupilismy te platforme
po to, zeby MiSOT-om byto fatwiej nawig-
zac lepsze stosunki z lokalnymi wtodarzami
i — rzektbym — oswoi¢ LoRaWAN i IPv6. Sie¢
ma zarabiac w inny sposob, aktualnie prowa-
dzimy rozmowy z naszym miedzynarodowym
partnerem, ktory ma setki tysiecy urzadzen
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koricowych LoRaWAN w catej Europie, a spe-
cjalizuje sie w obstudze systemodw rozlicza-
nia medidw. Prawdziwe pienigdze s3 z takich
wiasnie umow.

Kamil Kurek: Kolejng kwestig, cho¢ takze
zwigzana z planem biznesowym, jest istniejgca
konkurencja. Ustugi telemetryczne dla firm
energetycznych i wodociggowych w bloku, na
bazie kart SIM, Swiadczone sg za piec ztotych
miesiecznie. Jedna karta zbierajg dane z kilku-
dziesieciu lub kilkuset mieszkan. Nawet jesli
jestesmy w stanie z tym konkurowag, to wra-
camy do wczesniejszego punktu - czy to sie
opfaca?

Sebastian Kachel: Rozwigzanie, o ktérym
maowisz, jest swego rodzaju protezg. Koncen-
tratory takie sg swego rodzaju proxy, ktory
potrzebuje zasilania i ma zasieg ograniczony
do kilkuset metréw. Stanowig réwniez dodat-
kowy koszt inwestydji, a sg to kwoty rzedu kilku
tysiecy ztotych. Koszt samego abonamentu
jest tu rzeczywiscie pomijalny. Nasze roz-
wigzanie LoORaWAN moze miec zasieg nawet
kilkunastu kilometrdow, wiec nie potrzebu-
jemy zadnych dodatkowych koncentratoréw.
Dodatkowo bezposrednia komunikacja w jed-
nolitym protokole zdecydowanie upraszcza
zarzgdzanie siecig. Mamy natywny dostep do
urzadzen, widzimy site sygnatow poszczegol-
nych urzadzen, poziom zaktdcen i inne para-
metry, ktére pozwalajg nam monitorowac sie¢
i reagowac w razie problemow.

Kamil Kurek: Inne rozwigzania, ktére tatwo
znalez¢ w sieci, to projekt, ktory tgczy LoRA-
WAN z technologig blockchain oraz kopanie
kryptowalut. Inny oferuje pota-

KOSZT SAMEGO
ABONAMENTU JEST
TU RZECZYWISCIE
POMIJALNY. NASZE
ROZWIAZANIE
LORAWAN MOZE
MIEC ZASIEG NAWET
KILKUNASTU
KILOMETROW, WIEC
NIE POTRZEBUJEMY
ZADNYCH
DODATKOWYCH
KONCENTRATOROW

czenie LoRaWAN z satelitg, a wiec To projekt, kt6ry }qczy LoRAWAN

automatyczne pokrycie nie tylko

kraju (do czego miato doprowadzi¢
zaangazowanie w projekt lokal-

nych operatoréw), ale dowolnej czesci Europy
lub $wiata. Jaka jest odpowiedz projektu Mdl
na sytuacje rynkowg?

z technologig blockchain.
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CHCIELISMY, ZEBY

OPERATORZY
POTRAKTOWALI
UCZESTNICTWO
W PROJEKCIE MDI

JAKO PIASKOWNICE,
W KTOREJ NAUCZA SIE
IPV6, KTORE BEDZIE IM

WKROTCE NIEZBEDNE,

GDYZ PROGRES WE
WDRAZANIU NA
SWIECIE MOCNO
PRZYSPIESZYtL.
WIELU Z NICH
TAK TO WLASNIE
POTRAKTOWALO
| SKUTECZNIE
WDROZYLO IPV6

Artur Tomaszczyk: Projekty, o ktérych
mowisz, sg faktycznie bardzo ciekawe, jed-
nak uwazam, ze rozwigzanie oparte o block-
chain mozna traktowac jedynie hobbystycznie.
Jestesmy po rozmowach z duzymi partnerami,
ktdrzy nie sg zainteresowani Swiadczeniem
ustug na takiej sieci, poniewaz jest to dla nich
rozwigzanie zbyt niepewne.

Kamil Kurek: Uparliscie sie na protokot Ipvé.
Rozumiem z jakich powoddw, ale czy dla lokal-
nych operatoréw to nie za wczesnie? Wydaje
sie, z perspektyw czasu, ze dla wielu to wcigz
zbyt duze wyzwanie. Widzicie to?

Artur Tomaszczyk: Tak. Chcielismy, zeby
operatorzy potraktowali uczestnictwo
w Projekcie Mdl jako piaskownice, w ktore]
naucza sie IPv6, ktére bedzie im wkrétce nie-
zbedne, gdyz progres we wdrazaniu na swie-
cie mocno przyspieszyt. Wielu z nich tak to
wiasnie potraktowato i skutecznie wdrozyto
IPv6 w swoich sieciach. Widzimy jednak, ze
jest duzy opdr, w zwigzku z tym opracowali-
Smy pewne obejscie. Komunikacja z serwe-
rem LoRaWAN nadal bedzie sie odbywata po
IPv6, jednak od operatora potrzebujemy juz
tylko rj-45 z IPv4 i DHCP - reszte realizujemy
przez VPN. Oprocz tego rozpoczynamy kam-
panie edukacyjng o wdrozeniu IPv6.

Kamil Kurek: Brakuje mi wreszcie ze strony
Mdl informacji dotyczgcych widocznej wizji
i celéw projektu, a takze tego, jak sg realizo-
wane. Mozecie je przedstawi¢? Nie widze tez
lidera, ktéry wprowadzitby komercyjnie rozwig-
zania Sencito, zarabiat na nich i potrafit prze-
konac, ze to ma sens. Czy cos przegapitem?

Sebastian Kachel: Wizja projektu jest jasna,
ale rzeczywiscie warto jg powtérzy¢ i mocno
zaakcentowad: chcemy zbudowac ogdlnopol-
ska sie¢ LoRaWAN w oparciu o infrastrukture
lokalnych operatoréw. Oczywiscie tak duze
przedsiewziecie wymaga podzielenia dzia-
tan na etapy. Biorgc pod uwage duzy zasieg
bramek LoRaWAN, w pierwszym etapie zato-
zylismy, ze chcemy, by w kazdym powiecie
znalazta sie co najmniej jedna taka bramka.
Przektada sie to na 380 lokalizacji. Nastepnie
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bedziemy dazy¢ do zageszczenia sieci w zalez-
nosci od zapotrzebowania. W drugim etapie
te same zatozenia chcemy zrealizowac na
poziomie gmin i to jest juz bardzo ambitny
etap, bo mamy ich w Polsce niemal 2500.

Cele projektu, w uproszczeniu, sprowadzitbym
natomiast do dwdch punktéw. Po pierwsze:
hurtowe, komercyjne udostepnianie sieci inte-
gratorom rozwigzan loT (np. dostawcy wodo-
mierzy, licznikdw elektrycznych, czujnikdw sro-
dowiskowych). W tym zakresie jesteSmy gotowi,
bo stworzylismy oprogramowanie, ktére ofe-
ruje interfejsy wymiany danych pomiedzy bram-
kami LoRaWAN a integratorami. Umozliwia ono
réwniez bilingowanie danych w roznych mode-
lach biznesowych. Drugi cel zas to bezposred-
nie $wiadczenie ustug dla roznych abonentdw,
czyli whasnie Sencito, o ktérym byta juz mowa.

Chciatbym w tym miejscu podkresli¢, ze Sen-
cito to nie tylko platforma dla gmin, ale réw-
niez dla ich mieszkancéw. Gmina ma pakiet
licencji, ktére moze rozdawac mieszkaricom.
Moga byc¢ one wykorzystywane do prywat-
nych celdw (alarmy, czujniki stuzgce pomia-
rom dwutlenku wegla, czadu itp.). Co wazne,
instalacja takiego czujnika jest banalnie pro-
sta i ogranicza sie do zeskanowania kodu
QR. Zaraz potem w aplikacji mozemy moni-
torowac dane i zdarzenia. Wydaje mi sie, ze
wiasnie ta funkcjonalnos¢ moze przekonac
wiodarzy do zainwestowania w platforme, bo
gmina daje cos rowniez ich mieszkaricom.

Jesli za$ chodzi o lidera, to operatorzy majg
by¢ takimi wkasnie, lokalnymi liderami. To oni
dostajg dodatkowe narzedzie, by zaistnie¢ na
lokalnym rynku jako Ci, ktérzy wpro-
wadzajg nowe technologie. Projekt
Mdl nie ma chodzi¢ do gmin i sprze-
dawac ustug. Widzimy to tak, ze
dzieki naszym rozwigzaniom, takim
jak Sencito, MiSOT moze nawigzac bezposred-
nie relacje z urzedem, a przez to stac sie bar-
dziej rozpoznawalnym, takze jako innowator.

SENCITO TO NIE
TYLKO PLATFORMA
DLA GMIN, ALE
ROWNIEZ DLA ICH
MIESZKANCOW.
GMINA MA PAKIET
LICENC]JI, KTORE
MOZE ROZDAWAC
MIESZKANCOM.
MOGA BYC ONE
WYKORZYSTYWANE
DO PRYWATNYCH
CELOW

MiSOT moze nawigza¢

bezposrednie relacje z urzedem.
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Al Act w Polsce

AUTOR
Klaudia

Wojciechowska

Al Act wszedt w zycie. To pierwsza w skali
Swiata kompleksowa regulacja prawna
dla systemoéw i modeli sztucznej inte-
ligencji. Zapewni¢ ma bezpieczeristwo,
przejrzystos¢ i zgodnos¢ stosowania Al
z europejskim prawem i wartosciami.
Akt jest rozporzadzeniem, dlatego jego
przepisy obowigzujg w catej UE - takze
w Polsce.

- Wprowadzenie Aktu o Al to przetomowy
krok w kierunku odpowiedzialnego i etycz-
nego rozwoju technologii na ktdrego
wdrozenie przygotowywalismy sie juz od
poczatku roku. Ta pierwsza w skali Swiata
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kompleksowa regulacja prawna dla systeméw i modeli
sztucznej inteligencji stanowi nie tylko fundament dla
innowacji, ale przede wszystkim gwarantuje bezpie-
czenstwo i poszanowanie praw cztowieka w obliczu
szybko rozwijajgcej sie technologii - powiedziat Dariusz
Standerski, wiceminister cyfryzacji.

Implementacja Al Act

na polski grunt

Juz na poczatku roku w Ministerstwie Cyfryzacji roz-
poczeto prace, ktére pozwolg na dostosowaniem pol-
skiego prawa do przepisow Al Act. Kluczowe elementy
dokumentu beda wdrazane stopniowo. Przepisy Al Act
bedg obowigzywac po uptywie 24 miesiecy od jego
ogtoszenia. Jednak niektdre przepisy majg krotszy ter-
min wdrozenia.

Juz w lutym 2025 r. obowigzywac bedg przepisy zaka-
zujgce stosowania w catej Unii szczegdlnie niebez-
piecznych systemow Al W sierpniu 2025 r. w zycie
wejda przepisy kluczowe dla nadzoru nad sztuczng
inteligencja dotyczace:

» okreslenia organu nadzoru rynku i organu noty-
fikujgcego,

» okreslenia modeli Al ogdlnego przeznaczenia,

» dotyczgce kar za naruszenia Aktu.

- Akt o sztucznej inteligencji pozwoli zagwarantowac,
ze sztuczna inteligencja bedzie dziatata dla dobra
wszystkich obywateli i obywatelek Polski. W Minister-
stwie Cyfryzacji traktujemy ten temat priorytetowo.
Dzis$ ztozytem wniosek o wpis projektu ustawy o nad-
zorze nad systemami sztucznej inteligencji do wykazu



prac rzadu. Po pozytywnym rozpatrzeniu
przez Zespot Programowania Prac Rzadu
whniosek zostanie opublikowany i zaczniemy
konsultacje projektu. Zakonczylismy tym

samym etap wewnetrznych prac w Minister-

stwie - zapewnit Standerski.

W sierpniu 2026 r. wejdg w zycie przepisy
odnoszace sie do systemow Al wysokiego

ryzyka oraz zwigzanych z nimi obowigzkdw.

Niektdre systemy wysokiego ryzyka bedg
podlegac osobnym normom jako elementy
innych produktdow. Te przepisy pojawig sie
w sierpniu 2027 r.

W SIERPNIU 2026 R.
WEJDA W ZYCIE
PRZEPISY ODNOSZACE
SIE DO SYSTEMOW Al
WYSOKIEGO RYZYKA
ORAZ ZWIAZANYCH

Z NIMI OBOWIAZKOW.
NIEKTORE SYSTEMY
WYSOKIEGO RYZYKA
BEDA PODLEGAC
OSOBNYM NORMOM
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Kolejna banka
peka?

AUTOR
Michat Koch

Na Wall Street z coraz wiekszym nie-
pokojem spoglada na wielomiliardowe
inwestycje w sztuczng inteligencje,
w ktére zaangazowane sg najwieksze
technologiczne firmy Swiata. Entuzjam
wokét Al narastal, ale pojawity sie tez
glosy ostrzegajgce przed mozliwg banka
spekulacyjng.

Od momentu debiutu ChatGPT mineto
poftora roku. To wydarzenie zapoczatko-
wato prawdziwy wyscig zbrojen w dziedzi-
nie Al, a technologiczni giganci inwestowali
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dziesigtki mld USD w rozwdj tej technologii. Mimo to,
jak zauwazaja eksperci, rewolucja Al sprowadza sie
gtownie do kolejnych klondw narzedzia od OpenAl, co
dla wielu inwestordw jest niewystarczajgce.

inwestycji w Al

Rozbudowa infrastruktury Al ma kosztowac¢ ponad
bilion USD w ciggu najblizszych lat, obejmujgc wydatki
na centra danych, narzedzia do tworzenia modeli jezy-
kowych i konkretne rozwigzania. Jim Covello, analityk
Goldman Sachs, zwraca uwage na kluczowe pytanie:
jaki problem wart biliona USD rozwigze Al? W jego oce-
nie zastgpienie nisko pfatnych stanowisk kosztowng
technologig jest przeciwienstwem poprzednich trans-
formacji technologicznych.

Daron Acemoglu, ekonomista i wyktadowca MIT,
zauwaza, ze prawdziwe transformacyjne zmiany moga
nadejs¢ dopiero za 10 lat. Firmy inwestujgce w archi-
tekture generatywnej Al muszg liczy¢ sie z tym, ze zyski
moga pojawic sie dopiero za 15 lat, co nie jest zgodne
z oczekiwaniami inwestorow gietdowych, ktérzy wyma-
gajg szybszych rezultatow.

Problemy finansowe

gigantow technologicznych

Wyniki finansowe niektérych gigantéw technologicz-
nych, takich jak Alphabet (Google) czy Tesla Motors,
rozczarowaty inwestoréw, co przyczynito sie do
spadku wartosci ich akcji. Podobne problemy dotknety



Microsoft, Amazon i Intel, co rowniez nega-
tywnie wptyneto na wartosc ich akgji.

Pomimo tych problemdéw giganci technolo-
giczni nie zamierzajg rezygnowac z inwestydji
w Al. Meta planuje przeznaczy¢ od 37 do 40
mld USD w ciggu najblizszych 12 miesiecy
na rozwoj sztucznej inteligencji, a Micro-
soft zwiekszy wydatki na Al o 56 mid USD
w 2025 roku.

przed banka

Niektorzy eksperci, w tym laureat Nagrody
Nobla Paul Romer, ostrzegajg przed barnka
spekulacyjng wokot generatywnej Al. Romer
pordéwnuje obecng sytuacje do banki kryp-
towalutowej sprzed kilku lat, wskazujgc na
przesadny optymizm co do kierunku rozwoju
sztucznej inteligendji.

Dodatkowym sygnatem ostrzegawczym jest
sprzedaz akgji nVidia przez jej CEO, Jensena
Huanga. W lipcu Huang sprzedat akcje firmy
za 323 min USD, a w cate wakacje tacznie za
500 min USD. Niedtugo potem doszto do
duzej przeceny akgji spotek technologicznych
na Wall Street.

Mimo problemdw finansowanie produktow
Al osiggneto rekordowe 13 bln USD w pierw-
szym kwartale 2024 roku. Na rynku pojawiaja
sie nowe firmy, ktdre pracujg nad modelami
jezykowymi, a liczba dostepnych narzedzi Al
rosnie. Jednakze pytania o koszty i poten-
cjalne zyski z inwestycji w Al wcigz pozostaja
bez odpowiedzi.

W obliczu tych wyzwan, inwestorzy i eksperci
z niecierpliwoscig oczekujg na to, czy inwesty-
cje w Al przyniosg oczekiwane rezultaty, czy
tez okazg sie byc jedynie kolejng barkg spe-
kulacyjna, ktéra wkrétce peknie.

MIMO PROBLEMOW
FINANSOWANIE
PRODUKTOW

Al OSIAGNELO
REKORDOWE 13 BLN
USD W PIERWSZYM
KWARTALE 2024 ROKU.
NA RYNKU POJAWIAJA
SIE NOWE FIRMY,
KTORE PRACUJA

NAD MODELAMI
JEZYKOWYMI,

A LICZBA DOSTEPNYCH
NARZEDZI Al ROSNIE
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Czas na zmiany
w umowach na programy

AUTOR

Krzysztof Kotodziej

Nowelizacja prawa autorskiego, ktéra
oczekuje na podpis Prezydenta Rzeczy-
pospolitej Polskiej, na nowo reguluje
nadawanie i reemitowanie, doktadajac
jeszcze do tej uktadanki, wprowadzenie
bezposrednie”. W jaki spos6b te zmiany
rzutuja na relacje pomiedzy nadawcami
a operatorami? Rozmawiamy o tym
zWojciechem Szymczakiem, radcg praw-
nym w Kancelarii Media.

Jakie czekajg nas najwieksze zmiany, jakich
kanatéw telewizyjnych beda dotyczycico
to jest ,wprowadzenie bezposrednie”?
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Wojciech Szymczak: Najwieksze zmiany moga
dotkngc programy, ktére nie sg emitowane publicz-
nie (np. naziemnie lub satelitarnie bez kodowania,
tak zwane FTA), lecz sg przekazywane niepublicznie
operatorom, zeby to oni przekazali je publiczno-
$ci - swoim abonentom. Taki proces techniczny jest
bowiem wtasnie nowo definiowanym ,wprowadze-
niem bezposrednim”. Ustawa stanowi jednak, ze juz
na etapie przekazania sygnatu programu do opera-
tora nastgpi nadawanie. Stad, udostepnienie pro-
gramu swoim abonentom przez operatora, bedzie
traktowane jako reemitowanie. Ustawodawca ure-
gulowat jednak te sytuacje w sposdb szczegdlny,
gdyz przyjat, ze w takim przypadku nadawca i reemi-
tent dokonujg jednej czynnosci rozpowszechniania
utworu, a kazdy z nich jest obowigzany uzyskac zgode
uprawnionego odpowiednio na nadawanie tych utwo-
réw oraz ich reemitowanie.

Nie uregulowano tu w sposéb szczegdlny obowigzko-
wego posrednictwa OZZ, wiec zastosowanie znajda
dotychczasowe reguty, jak przy nadawaniu i reemi-
towaniu, gdzie jedynie to drugie pole jest nim objete.

Zmiana rozumienia co jest nadawaniem, reemi-
towaniem i rozpowszechnianiem rodzi konse-
kwencje prawne i finansowe. Jakie?

Wojciech Szymczak: W tym kontekscie nalezy zadac
sobie pytanie, czy jest to ,tylko” czy ,az" jedna czyn-
nos¢ rozpowszechniania utworu. Dotychczas bowiem
samo przekazanie przez nadawce sygnatu operatorowi
mogto nie stanowi¢ nadawania i nie rodzi¢ obowigzku



uzyskania zgody uprawnionego (udzielanej
przez niego bezposrednio lub przez OZ2).
Z drugiej strony udostepnienie przez opera-
tora programu, ktéry nie bytwczesniej publicz-
nie dostepny, mogto nie by¢ reemitowaniem.
Nowelizacja prawa autorskiego zmierza do
rozszerzenia zakresu tych pojec¢. Ale bez
zmian pozostanie ustawa o radiofonii i tele-
wizji. Moze wiec dojs¢ do takich sytuacji, gdzie
nadawanie i reemitowanie, nie bedg sie pokry-
wac z zakresami rozpowszechniania i rozpro-
wadzania - a to przeciez kluczowe w perspek-
tywie koncesjii wpisdw programaow do rejestru,
a zwlaszcza wskazania podmiotu odpowie-
dzialnego za realizacje ustawowych obowigz-
kéw. Zgodnie z ustawa o radiofonii i telewizji
rozpowszechnianie to emisja programu do
odbioru przez odbiorcéw i wymaga uzyska-
nia koncesji. W przypadku wprowadzenia bez-
posredniego, na gruncie prawa autorskiego,
nadawaniem ma by¢ natomiast juz samo prze-
kazanie programu operatorowi, a dopiero on
po raz pierwszy umozliwi odbidr programu
odbiorcom. Czyli to operator wchodzitby
w obszar objety koncesjonowaniem.

Dlaczego ustawodawca nowymi przepi-
sami wprowadza zamieszanie zamiast
uporzadkowac dziatanie rynku i co na to
Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji?

Wojciech Szymczak: KRRIT przestrzegata
przed tym, ale ustawy nie poprawiono. Co
wiecej, pomimo ze przepisy miaty implemen-
towac unijng dyrektywe, to w wielu miejscach
dokonano tego niewtasciwie lub
CO najmniej wykroczono poza
jej minimum. Nie rozstrzygnigto
przy tym wprost, ktérego pan-
stwa przepisy powinny znalez¢
zastosowanie wzgledem programow dystry-
buowanych transgranicznie, a réznice mogg
by¢ znaczace.

Na to wszystko naktadaja sie jeszcze inne
nowosci, takie jak dodatkowe tantiemy

BEZ ZMIAN
POZOSTANIE USTAWA
O RADIOFONII

| TELEWIZJI. MOZE
WIEC DOJSC DO
TAKICH SYTUAC]I,
GDZIE NADAWANIE

| REEMITOWANIE, NIE
BEDA SIE POKRYWAC
Z ZAKRESAMI
ROZPOWSZECHNIANIA
| ROZPROWADZANIA

KRRIT przestrzegata przed tym,
ale ustawy nie poprawiono.
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NADAWCY
| OPERATORZY
POWINNI WIEC
DOKONAC PRZEGLADU
SWOICH UMOW,
KTORE MAJA ZAWARTE
MIEDZY SOBA, JAK

| Z ORGANIZACJAMI
ZBIOROWEGO
ZARZADZANIA

(wynagrodzenia dla wspottworcdw utwordw audio-
wizualnych i artystow wykonawcow) za reemitowanie
i VOD pfatne obowigzkowo do OZZ, niezaleznie od juz
ponoszonych ciezaréw, zgadza sie?

Wojciech Szymczak: Tak. Pozostawiono przy tym
tantiemy za nadawanie. Jezeli ustawa ma na celu roz-
szerzenie przypadkéw kwalifikujgcych sie jako ,nada-
wanie” lub ,reemitowanie”, to tym bardziej palgca
moze stac sie kwestia zobowigzania do zapfaty tan-
tiem. Zwlaszcza, ze rozszerzono obowigzek posred-
nictwa OZZ w udzielaniu zezwoleri na reemitowanie -
dotyczyc¢ bedzie wszystkich technologii (np. satelitarnej,
internetowe)), a nie tylko kablowej.

Zmiany sg wprowadzane w btyskawicz-
nym tempie. Kiedy zaczng obowigzywac
jej zapisy?

Wojciech Szymczak: Ustawa wejdzie
w zycie po miesigcu od jej ogtoszenia, czyli
moze zaczac obowigzywad juz we wrzesniu
tego roku. Jednym z nielicznych wyjatkow jest
tutaj zastrzezenie stosowania czesci nowych
przepisow, ale tylko tych zmieniajgcych defi-
nicje nadawania i reemitowania, dopiero od
dnia 7 czerwca 2025 roku, do ,zgdd upraw-
nionego na rozpowszechnianie utwordw lub
przedmiotéw praw pokrewnych nadawa-
nych w procesie technicznym wprowadze-
nia bezposredniego”. Wprowadzenie niemal
rocznego okresu przejsciowego dla zgod,
czyli licendji, podkresla potrzebe ich rewizji
i ewentualnej korekty, w celu dostosowania
do nowych realidow ustawowych. Jednak to,
ze nie zdecydowano sie op6znic¢ stosowania
przepisow w odniesieniu do np. tantiem, czy
zasady jednej czynnosci rozpowszechniania
utworu w przypadku wprowadzenia bezpo-
Sredniego ani samej definicji tego procesu,
nie pozwala czekac na te date, lecz kaze byc
przygotowanym juz na wejscie w zycie ustawy,
CO Moze nastapic¢ we wrzesniu tego roku.

Czyli koniec wakacji dla dziatéw praw-
nych nadawcéw i operatoréw?

Wojciech Szymczak: Nadawcy i operato-
rzy powinni wiec dokonac przegladu swo-
ich umow, ktére majg zawarte miedzy sobg,
jakiz organizacjami zbiorowego zarzadzania
lub innymi uprawnionymi. Dotychczasowa
praktyka moze bowiem stac¢ w sprzecznosci
z nowymi przepisami albo nieuregulowane
pomiedzy stronami pozostaty kwestie, ktore
teraz zyskajg na znaczeniu. Zaréwno w inte-
resie nadawcy, jak i operatora, jest chociazby
upewnienie sie, w jaki sposob ksztattowac sie
bedzie ich odpowiedzialnos¢ za rozliczenie
eksploatacji praw na poszczegdlnych etapach
dystrybucji programu.
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ZARZADZANIE

AUTOR

Marek Nowak

Zamkniete, zawieszone -
o sytuacji matych firm

Od stycznia do czerwca 2024 r. liczba
whnioskow dotyczacych zamkniecia jed-
noosobowej dziatalnosci gospodarczej
spadta o ponad 3 proc. w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku.
Zamknieto blisko 100 tys. jednoosobo-
wych firm, zawieszono ich ponad 179 tys.

Cho¢ przytoczone liczby robig wrazenie, eks-
perci zauwazajg trend spadkowy w zakresie
zamknie¢ matych i $srednich firm. Podkreslajg
jednoczesnie, ze poczatek 2023 roku byt okre-
sem szczegdlnie trudnym dla przedsiebiorcéw.
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Z kolei liczba wnioskdw o zawieszenie jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych wzrosta w tym samym okre-
sie 0 przeszio 3 proc. Méwimy tu jednak o elastycznym,
tymczasowym rozwigzaniu - wznowienie dziatalno-
$ci jest proste. Nie brakuje tez opinii, ze na kolejne
statystyki dotyczgce likwidacji matych firm bedg miec
wptyw planowane zmiany w zasadach ustalania sktadki
zdrowotnej.

a inflacja

Ministerstwo Rozwoju i Technologii podato, ze w pierw-
szym potroczu tego roku do rejestru CEIDG wptyneto
99,6 tys. wnioskéw dotyczacych zakoriczenia jedno-
osobowej dziatalnosci gospodarczej. To 0 3,4 proc.
mniej niz w analogicznym okresie 2023 roku.

- Poczatek 2023 roku byt szczegdlnie trudny dla
przedsiebiorcéw. mieliSmy do czynienia z okresem
kulminacji presji kosztowej, zwigzanej w szczegdlnosci
z wysokimi cenami energii, przy jednoczesnej stabosci
popytu wewnetrznego. Polska gospodarka znajdowata
sie w recesji, w | kw. 2023 roku PKB zmalat 0 0,4 proc.
rdr. W Il kw. 2023 roku zmniejszyt sie 0 0,6 proc rdr. Od
tej pory koniunktura w gospodarce ulegta zauwazal-
nej poprawie. Skutkiem tego moze byc réwniez lepsza
zdolnosc JDG do utrzymywania sie na rynku — komen-
tuje tukasz Koztowski, gtowny ekonomista Federagji
Przedsiebiorcow Polskich.

Dawid Sutkowski z Polskiego Instytutu Ekonomicznego
zaznacza tez, ze warunki prowadzenia dziatalnosci



gospodarczej pozostaja stabilne, lecz nieco
pogorszyly sie w poréwnaniu z zesztym rokiem.
Ekspert zauwaza przy tym, ze spadek inflacji
cieszy gtownie konsumentoéw, a dla firm czesto
0znacza nizszy wzrost przychoddw.

Dane o wyrejestrowaniu firm nie oddajg jed-

nak w petni aktualnej sytuacji. Przedsiebiorcy
czesciej decydujg sie na zawieszenie JDG.

- Przy zawieszonej dziatalnosci przedsiebiorca

moze starac sie np. o odzyskanie swoich nalez-

nosci i sciggniecie ich. Przepisy pozwalajg na
takie czynnosci, ktére mieszczg sie w ramach
prowadzonej wczesniej firmy, cho¢ biznes
nie jest aktywny. W ten sposob wiasciciel JDG
unika kosztow, przede wszystkim zwigzanych
z ubezpieczeniem spotecznym. Taka postawa

moze wynikac z koniecznosci przeprowadze-
nia restrukturyzacji faktycznej, nie prawnej.
Przedsiebiorcy oczekujg na dalszy bieg sytu-

acji i w przypadku jej poprawy zdecydujg sie
na wznowienie dziatalnosci - ttumaczy Adrian

Parol, radca prawny i doradca restrukturyza-

ayjny.

Przyczyny zamykania sie matych firm nie mogg

by¢ sprowadzone do jednego, prostego czyn-
nika. Dane ministerstwa wskazujg tez, ze naj-
wiecej likwidowanych dziafalnosci gospodar-

czych mozna byto zaobserwowac w sektorach
budownictwa, handlu i transportu.

Perspektywy
dla matych

tukasza Koztowski uwaza, ze w najbliz-

szym czasie liczba wnioskéw o zamkniecie
matych firm bedzie sie zmniej-
szac, ale w umiarkowanym tempie
(2-4 proc. rocznie). Przekonuje tez,
ze w dalszym ciggu czynnikiem klu-
czowym dla funkcjonowania takich
firm bedg warunki popytowe rynku. Wptyw

bedg miaty réwniez przyszte regulacje w zakre-

sie obcigzen publicznoprawnych, zwlaszcza ze

PRZY ZAWIESZONE]
DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORCA
MOZE STARAC SIE

NP. O ODZYSKANIE
SWOICH NALEZNOSCI
I SCIAGNIECIE ICH.
PRZEPISY POZWALAJA
NA TAKIE CZYNNOSCI,
KTORE MIESZCZA

SIE W RAMACH
PROWADZONE]
WCZESNIE) FIRMY,
CHOC BIZNES NIE JEST
AKTYWNY

Przedsiebiorcy oczekujg na

dalszy bieg sytuacji.
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PRZEDSIEBIORCY
NAPRAWDE MOCNO
CZEKAJA NA NOWE
ROZWIAZANIA

| CZESTO WARUNKUJA
ODWIESZENIE
DZIALALNOSCI

TYM, ZE JAK WW.
PROBLEM ZNIKNIE,

TO ONI WZNOWIA
DZIALALNOSC. cO
PRAWDA, OBECNY
RZAD ZAPOWIADA
ZMIANY W TE) KWESTII,
ALE WCIAZ TO NIE
NASTEPUJE, A WIELU
PRZEDSIEBIORCOW

NIE MOZE SOBIE
POZWOLIC NA TAK
DLUGIE OCZEKIWANIE

jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze sg
czesto formg samozatrudnienia. W tym kon-
tekscie szczegdlnie wazne mogg byc przyszte
zmiany w zasadach ustalania sktadki zdro-
wotnej. Jesli bedg one korzystne dla matych
firm, liczba rejestrowanych JDG moze szybciej
rosna¢, a skala ich likwidacji - malec.

- W mojej ocenie, bedzie mniej zamkniec
i zawieszen dziatalnosci gospodarczych niz
ostatnio. Na pewno przyczyni sie do tego
poprawa sytuacji gospodarczej w kraju. Do
tego juz teraz widoczna jest zmiana nastro-
jéw konsumenckich na rynku - dodaje mec.
Adrian Parol.

Podobnego zdania jest mec. tukasz Gosz-
czynski, ktory twierdzi, ze w drugiej potowie
roku sytuacja w kwestii zamykania i zawiesza-
nia jednoosobowej dziafalnosci gospodarczej
powinna sie poprawi¢, podkresla jednak, ze
aby tak sie stato, w gospodarce i w polityce
nie moze wydarzyc sie nic niepojacego.

- Istotng kwestig, czesto tez troche pomi-
jang w kontekscie jednoosobowych dziatal-
nosci gospodarczych, oprécz powyzej przy-
wotanych przyktadéw, bedzie sytuacja dot.
sktadki zdrowotnej. Tego typu przedsiebiorcy
naprawde mocno czekajg na nowe rozwigza-
nia i czesto warunkujg odwieszenie dziatal-
nosci tym, ze jak ww. problem zniknie, to oni
wznowig dziafalnos¢. Co prawda, obecny rzad
zapowiada zmiany w tej kwestii, ale wcigz to
nie nastepuje, a wielu przedsiebiorcow nie
moze sobie pozwoli¢ na tak diugie oczekiwa-
nie — podsumowuje Adrian Parol.
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Wirtualizacja Proxmox -
automatyzacja zadan Ansible

W dzisiejszych czasach automatyzacja pro-
cesow IT staje sie nieodzownym elementem
zarzadzania infrastrukturg, a Ansible jest jed-
nym z wiodacych narzedzi w tej dziedzinie.

W ciggu ostatnich kilku lat zyskat ogromng w infrastrukturze IT. Jest zaprojektowane tak, aby
popularnos¢ dzieki swojej prostocie, elastycz- byto proste w uzyciu, a jednoczesnie potezne. Ansible
nosci i efektywnosci. W tym artykule przyjrzymy pozwala administratorom i inzynierom DevOps na defi-
sie, czym jest Ansible, jak dziata i dlaczego niowanie zadan w postaci prostych plikow tekstowych,
warto go uzywac w srodowisku Proxmox. znanych jako ,playbooki”, ktére mogg by¢ nastepnie

wykonywane na wielu serwerach jednoczesnie.
Co to jest Ansible?

Jak dziata Ansible?
Ansible to narzedzie open-source stuzace

do automatyzacdji zarzadzania konfigura- Ansible dziata bez agentéw, co oznacza, ze nie wymaga
Cjg, wdrazania aplikacji i orkiestracji zadan instalowania dodatkowego oprogramowania na

X PROXMOX

Profesjonalne szkolenie

Proxmox
09-12 GRUDNIA 2024, Warszawa

Mozliwosc¢ uzyskania dofinansowania
w ramach KFS

. MikroTik Warsaw info@mwtc.pl
. thC Training Center https://mwtc.pl
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zarzadzanych serwerach. Korzysta z istnie-

jacych protokotdw, takich jak SSH (Secure

Shell) na systemach Linux czy WinRM (Win-

dows Remote Management) na systemach
Windows, aby komunikowac sie z serwerami
i wykonywac na nich zadania.

Podstawowg jednostkg w Ansible jest play-
book, ktdry jest plikiem napisanym w forma-

cie YAML. Playbook zawiera zestaw zadan

(tasks), ktére sg wykonywane krok po kroku.

Kazde zadanie okresla modut Ansible, ktdry

ma by¢ uzyty, wraz z argumentami i warun-
kami. Moduty te sg matymi fragmentami kodu,

ktére wykonujg specyficzne operacje, takie jak
instalacja pakietow, kopiowanie plikéw czy
zarzadzanie ustugami.

Dlaczego Ansible?

Ansible wyrdznia sie na tle innych narzedzi
do automatyzacji, takich jak Puppet, Chef czy
SaltStack, dzieki kilku kluczowym cechom:

1. Prostota: Ansible jest znany z tatwosci
uzycia. Nie wymaga skomplikowanej kon-
figuracji ani instalacji agentéw, co spra-
wia, ze jest idealny dla matych i srednich
zespotow IT.

2. Modularnos¢: Ansible oferuje szeroki
wybdr modutdw, ktére obstuguja rézno-
rodne zadania, od zarzadzania uzytkow-
nikami po orkiestracje konteneréw Doc-
ker. Dodatkowo, spotecznos¢ Ansible stale
rozwija nowe moduty, co pozwala na roz-
budowe jego mozliwosci.

3. Bezpieczenstwo: Dzieki temu, ze Ansi-
ble dziafa bez agentdw, zmniejsza ryzyko
zwigzane z dodatkowymi komponentami
oprogramowania na serwerach. Wyko-
rzystanie protokotu SSH zapewnia bez-
pieczng komunikacje miedzy systemami.

4. Skalowalnosc¢: Ansible Swietnie sprawdza
sie zarowno w matych, jak i duzych srodo-
wiskach. Moze zarzadzac kilkoma serwe-
rami, jak i calg flotg serweréw w chmurze.

PLAYBOOK ZAWIERA
ZESTAW ZADAN
(TASKS), KTORE

SA WYKONYWANE
KROK PO KROKU.
KAZDE ZADANIE
OKRESLA MODUL
ANSIBLE, KTORY MA
BYC UZYTY, WRAZ

Z ARGUMENTAMI

1 WARUNKAMI.
MODULY TE

SA MALYMI
FRAGMENTAMI KODU,
KTORE WYKONUJA
SPECYFICZNE
OPERACJE
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ANSIBLE POSIADA
DUZA | AKTYWNA
SPOLECZNOSC, CcO
OZNACZA, ZE tATWO
ZNALEZC WSPARCIE
ORAZ GOTOWE
ROZWIAZANIA DO
WIELU PROBLEMOW.
DODATKOWO, FIRMA
RED HAT, KTORA
JEST WLASCICIELEM
ANSIBLE, OFERUJE
KOMERCY)NE
WSPARCIE

| DODATKOWE
NARZEDZIA, TAKIE JAK
ANSIBLE TOWER

5. Spotecznosc¢iwsparcie: Ansible posiada
duzg i aktywng spotecznosd, co oznacza,
ze fatwo znaleZ¢ wsparcie oraz gotowe
rozwigzania do wielu problemoéw. Dodat-
kowo, firma Red Hat, ktdra jest wiascicie-
lem Ansible, oferuje komercyjne wsparcie
i dodatkowe narzedzia, takie jak Ansible
Tower, ktére utatwiajg zarzadzanie wiek-
szymi srodowiskami.

Ansible w praktyce

Ansible jest wykorzystywany przez organiza-
cje na catym Swiecie do automatyzacji szero-
kiej gamy zadan IT, takich jak:

» Zarzadzanie konfiguracjg serwerow

» Wdrazanie aplikacji w réznych srodowi-
skach

» Orkiestracja ztozonych zadan, takich jak
skalowanie aplikacji w chmurze

» Automatyzacja proceséw CI/CD

W szczegdlnosci Ansible jest ceniony za
swojg elastycznosc w integracji z narzedziami
DevOps, takimi jak Jenkins, Kubernetes czy
Docker.

Ansible w sSrodowisku Proxmox

Ansible oferuje wsparcie dla Proxmox VE (Vir-
tual Environment), co umozliwia automatyza-
je zarzadzania tym popularnym hypervisorem
z uzyciem playbookéw Ansible. Dzieki specjal-
nym modutom, ktdre sg dostepne w Ansible,
mozna automatyzowac takie zadania jak two-
rzenie, zarzadzanie i usuwanie maszyn wirtu-
alnych, kontenerdw LXC, a takze wykonywanie
snapshotdw i zarzadzanie zasobami.

Instalacja Ansible

W celu instalacji narzedzia Ansible potrzebny
bedzie system operacyjny typu Linux, MacOS
lub Windows z dodatkiem WSL. W naszym
przypadku uzyjemy system Rocky Linux 9.
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#dnf install epel-release
#dnf install ansible
# ansible-galaxy collection install community.general

Po stronie serwera Proxmox konieczne jest zainstalowanie modutu python o nazwie proxmoxer.
#apt install python3-proxmoxer

Nastepnie nalezy utworzy¢ katalog w jakim przechowywac bedziemy konfiguracje Ansible dla naszego projektu.
mkdir ansible-proxmox

cd ansible-proxmox

a nastepnie pliki konfiguracyjne

touch ansible.cfg hosts

Zawartosc pliku ansible.cfg

[defaults]

1nvento

Plik hosts stanowi definicje hostow (w nomenklaturze Ansible - inwentarz) jakimi bedziemy zarzgdzac za pomoca
Ansible. Jego przyktadowa struktura wyglada w sposéb nastepujgcy:

Gdzie:
[kontenery] - oznacza grupe hostow
kontener1,kontener2,kontener3,localhost,proxmox to nazwy konkrentnych hostéw jakimi bedziemy zarzadzac

Warto zwrdci¢ uwage, ze po nazwie hosta wystepujg konkretne atrybuty (nazwa atrybutu + jego wartosc). Czesc
atrybutow jest z gory ustalona przez ansible (np. ansible_host, ansible_user, ansible_password), pozostate atry-
buty moga by¢ dowolnie tworzone przez administratora (np vmid).

Ostatnim elementem konfiguracji sg tzw playbooki, czyli pliki w formacie yaml, w ktérych definiujemy zadania jakie
majg zosta¢ wykonane na hostach. Do najczestszych zadan naleza:

» Instalacja/Aktualizacja/Usuwanie oprogramowania
» Dodawanie/Modyfikowanie/Usuwanie uzytkownikdw
» Tworzenie/Kopiowanie/Usuwanie plikdw

» Startowanie/Zatrzymywanie ustug

Ponizej przyktadowy playbook, ktérego celem jest zainstalowanie i uruchomienie serwera WWW na maszynach
linux znajdujgcych sie w grupie webservers

Gdzie:

hosts: informacja na jakich hostach powinien zostac¢ wykonany playbook (informacja z inwentarza)
become: ansible skorzysta z sudo aby wykonac zadania

tasks: lista zadari do wykonania
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Kazde z zadan korzysta z innego modutu (apt, systemd, ufw, copy). Dokumentacje dla wszystkich dostepnych
modutdw, wraz z przyktadami uzycia mozna przejrze¢ za pomocg komendy ansible-doc nazwa_modutu

Wywotanie playbooka nastepuje za pomocg komendy ansible-playbook nazwa_pliku.yaml
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Podstawowe moduty

Ansible Proxmox

Ansible oferuje kilka modutdw, ktére mozna
wykorzystac¢ do zarzadzania infrastrukturg
Proxmox, w tym zaréwno dla zarzadzania
maszynami wirtualnymi (VM), jak i konte-
nerami (LXC). Ponize] przedstawiam pod-
stawowe moduty Ansible dedykowane dla
Proxmox oraz ich gtéwne funkcje.

1. Modut proxmox

Modut community.general.proxmox jest cze-
scig kolekcji community.general i stuzy do
zarzadzania maszynami wirtualnymi na ser-
werach Proxmox. Umozliwia tworzenie, mody-
fikowanie i usuwanie maszyn wirtualnych.

Podstawowe opcje:

» api_user: Uzytkownik, ktory loguje sie do
Proxmox (np. root@pam).

> api_password: Hasto do konta uzytkow-
nika API.

» api_host: Adres IP lub nazwa hosta ser-
wera Proxmox.

» node: Nazwa wezta Proxmox, na ktérym
ma byc zarzgdzana maszyna wirtualna.

» vmid: Unikalny identyfikator maszyny wir-
tualnej.

» name: Nazwa maszyny wirtualnej.

P state: Stan maszyny wirtualnej (present
dla stworzenia, absent dla usuniecia, star-
ted dla uruchomienia, stopped dla zatrzy-
mania).

2. Modut proxmox_kvm

Modut proxmox_kvm jest bardziej szczego-
towg wersjg modutu proxmox, skoncentro-
wang na zarzadzaniu maszynami wirtual-
nymi (KVM). Umozliwia tworzenie, aktualizacje
i usuwanie maszyn wirtualnych KVM na ser-
werach Proxmox.

Podstawowe opcje:

» vmid: Unikalny identyfikator maszyny wir-
tualnej.

name: Nazwa maszyny wirtualnej.

node: Wezet Proxmox, na ktérym dziata maszyna
wirtualna.

memory: [l0$¢ pamieci RAM przydzielonej do
maszyny wirtualnej.

cores: Liczba rdzeni CPU przydzielonych do
maszyny.

state: Stan maszyny wirtualnej (present, absent,
started, stopped).

38



Dodawanie/Startowanie/Zatrzymywanie/Usuwanie konteneréw

Tworzenie konteneréw

Ponizej prezentujemy przyktad playbooka, ktdrego zadaniem bedzie utworzenie kilku konteneréw w Srodowisku
Proxmox.

Zawartos¢ pliku Ixc-add.yml

Wykonanie playbooka

Gdy zajdzie potrzeba dodania kolejnych trzech kontenerdw nalezy jedynie wyedytowac plik hosts

Nastepnie uruchomic playbook
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Co istotne, ansible wykryt, ze pierwsze trzy kontenery juz istniejg i nie ma potrzeby dodawania ich ponownie.
Utworzone zostaty jedynie brakujgce hosty.

Startowanie konteneréw
Zawartos¢ pliku Ixc-start.yml

hosts: kor
gather_fact
tasks:
name: Star
delegate_to:

ntenerow

Proxmox .

api_user: "root@pam"
api_password: "zaql@wsX"
api_host: "10.30.1.50"
node: "“pve"

vmid: "{{ vmid }}"
state: started

Uruchomienie plybooka

Zatrzymanie kontenerow
Zawartosc pliku Ixc-stop.yml

hosts: kont

gather_facts:

tasks:
name: Zatrzymanie pracy kontenerow
delegate_to:
proxmox:

api_user: "root@pam"
api_password: "zagl@wsSx™
apiohost: 10305150
node: "pve"

vmid: "{{ vmid }}"
state:. stopped
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Wykonanie playbooka

Usuwanie kontenerdow
Dodajmy jeszcze playbooka, ktorego zadaniem bedzie usuniecie wszystkich kontenerdw.

Zawartos¢ przyktadowego pliku Ixc-delete.yml:

hosts: kontenery
gather_facts: no
tasks:
name; Usuwanie k
delegate_to: pro:
proxmox:
api_user: "root@pam"
api_password: "zagl@wSx"
apithostin 107301 50
node: "pve"
vmid: "{{ vmid }}"
state: absent

Wywotanie playbooka

Ansible to potezne narzedzie do automatyzadji IT, ktdre tgczy prostote z funkcjonalnoscia. Jego modutowa archi-
tektura, brak koniecznosci instalacji agentdw oraz szerokie wsparcie spotecznosci sprawiajg, ze jest to idealny
wybdr dla zespotdw DevOps, ktdre chcg zautomatyzowad procesy zarzadzania infrastrukturg w tym srodowiskami
wirtualnymi.
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Swiattowéd od
lokalnego

AUTOR
Michat Koch

W Polsce, podobnie jak na calym swie-
cie, rosnie liczba uzytkownikéw korzy-
stajgcych z réznych form dostepu do
sieci. Mimo tego w dalszym ciggu ist-
niejg obszary, w ktérych dostep do sieci
bywa utrudniony.

Ostatnio branze telekomunikacyjng rozpa-
lita informacja z okolic Opola. Klienci Orange
przez dwa miesigce nie mieli dostepu do
internetu ani mozliwosci wykonywania potg-
czen telefonicznych. Problemy te wynikaty
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z wylgczenia jednej ze stacji bazowych, co ukazuje
kruchos¢ infrastruktury mobilnej. Pomimo obietnic
naprawy, sytuacja pozostaje nierozwigzana, co budzi
frustracje mieszkancow.

Problemy z internetem mobilnym, jak te w Opolu, s3
dos$¢ czestym zjawiskiem. Swiattowdd, cho¢ wymaga
wiekszych naktadow na instalacje, oferuje nieporowny-
walnie wyzszg jakosc ustug. Inwestycje w rozwoj sieci
Swiattowodowej sg zatem niezbedne.

Az 94 proc. populacji Polski uzywa internetu. W latach
2022-2023 liczba internautdw w naszym kraju wzrosta
0 2,9 min. W dalszym ciggu ponad 2,5 min domodw
nie ma dostepu do sieci z przepustowoscig min. 100
Mb/s.

Przewaga

Swiattowodu

Swiattowdd charakteryzuje sie — w duzym uprosz-
czeniu - przesytem danych bezposrednio do domu
uzytkownika, co gwarantuje najwyzszg mozliwg jakos¢
potgczenia. Dla poréwnania internet mobilny zalezy od
infrastruktury wspomnianych juz sieci bazowych, ktére
mogg by¢ przecigzone i podatne na awarie.

» Predko$c i stabilnos¢: Swiattowdd zapewnia syme-
tryczne predkosci pobierania i wysytania danych.
Internet mobilny, nawet przy technologii 5G, czesto
nie jest w stanie zaoferowac stabilnych i wysokich
predkosci, zwtaszcza w godzinach szczytu.



» Niskie opdznienia: W przypadku Swiatto-
wodu opdznienia sg minimalne, co jest klu-
czowe dla graczy online i 0séb pracujgcych
zdalnie. Internet mobilny, ze wzgledu na
SwWO0jg nature, generuje wieksze opdznie-
nia, co moze wptywac na komfort korzy-
stania z sieci.

» Niezawodno$¢: Swiattowdd jest mniej
podatny na zakidcenia spowodowane
warunkami atmosferycznymi czy obcig-
zeniem sieci.

» Korzystanie z internetu Swiattowodowego
dostarczanego przez lokalnych operato-
réw niesie ze sobg zatem korzysci, ktére
warto rozwazy¢ przy wyborze dostawcy
tej ustugi.

z biatymi plamami

Wedtug raportu FTTH/B Market Panorama
in Europe, Polska wcigz pozostaje daleko
w tyle za czotowymi krajami pod wzgledem
dostepu i wykorzystania internetu Swiattowo-
dowego. We wrzesniu 2023 roku 61,3 proc.
polskich gospodarstw domowych znajdo-
watlo sie w zasiegu sieci Swiattowodowej, pod-
czas gdy Srednia dla UE wynosita 64,5 proc.
Z tych, ktore majg dostep, jedynie 40,2 proc.
korzysta z tego typu tacza. Najwyzszg pene-
tracje majg Hiszpania (78,9 proc.) i Rumunia
(96,5 proc.), a najnizszg Grecja (6,3 proc.)
i Belgia (28,3 proc.).

Naprzeciw walce z biatymi plamami dostepu
do sieci wyszto Ministerstwo Cyfryzacji. Uru-
chomiony zostat konkurs na dofinansowanie
budowy sieciw obszarach, ktére obecnie nie
majg dostepu do internetu sze-

WEDLUG RAPORTU
FTTH/B MARKET
PANORAMA IN
EUROPE, POLSKA
WCIAZ POZOSTAJE
DALEKO W TYLE

ZA CZOLOWYMI
KRAJAMI POD
WZGLEDEM DOSTEPU
] WYKORZYSTANIA
INTERNETU
SWIATLOWODOWEGO

rokopasmowego. Do dyspozy Jest ponad 2 mld zt z Krajowego

przedsiebiorcow telekomunikacyj-

nych jest ponad 2 mld zt z Krajo-

wego Planu Odbudowy. Dzieki tej

inwestycji co najmniej 400 tys. gospodarstw
domowych ma uzyskac dostep do szybkiego
internetu do sierpnia 2026 r.

Planu Odbudowy.
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