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WWW EPIX NET.PL

IX, WKTORYM REGULARNIE SPADAJA CENY | TAK W KOEKO 0D 12 LAT

Jestesmy najwigkszym IXP w Polsce, opartyrh na trzech niezaleznych wezlach: Katowice,
Warszawa | Poznan. Powstalismy, aby dbac o interesy | zaspokajac potrzeby polskich
MiSOT-6w, czyli Matych i Srednich Operatoréw Telekomunikacyjnych. Przedsiewziecie to
stworzyliSmy | prowadzimy w oparciu o kapital i prace polskich, lokalnych ISP. Zyski
zdzialalnosci przeznaczamy na inwestycje w sprzet, wzbogacanie zasobow, projekty
celoweiintegracjesrodowiska. y

Wspdlpraca z nami bazuje na wzajemnym zaufaniu i zadowoleniu, braku korporacyjnych
utrudnien, opoznien oraz niepotrzebnych kosztow. Nigdy nie konkurujemy z ISP na rynku
detalicznymczy biznesowym.

W naszych OpenPeeringach, kosztujgcych juz od kilkudziesieciu zlotych, oddajemy Wam
juz znacznie ponad potowe Internetu. Realizujemy bezposredni dostep do
miedzynarodowych operatorow: Arelion (d.Telia), Lumen, Liberty Global, GTT, Hurricane
Electric i Telecom lItalia Sparklé, w cenach hurtowych. Zapewniamy prosty i tani dostep do
tresci pozostatych polskich [X-6w w ramach jednej ustugi — Polmix, doktadnie tyle, ile
potrzebujesz, bez ptacenia za porty | niewykorzystane pasmo. Agregujemy ogolnopolskie
zakupy ISP, wolumenu usiug miedzynarodowych, polskich i transmisji danych — regularnie
obnizamy ceny. Posiadajgc port w EPIX, masz dostep do wszystkich integratorow IPTV
idostawcow innych ustug. Natomiast Projekt TeleSynergia zainicjowalismy we wspolpracy z
Beyond.pl, dostawca zielonych i najbezpieczniejszych ustug data center i cloud w Europie,
umozliwiajgc dostgp Kolejnym cperatorom miedzynarodowym do EPIX oraz poprawiajac
bezpieczenstwo przesytu danych. Korzystajg natym nasiklienci.
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Drogi

Czytelniku,

W najnowszym wydaniu ISProfessional skupiamy
sie na dynamicznym i stale ewoluujgcym krajo-
brazie regulacji prawnych w sektorze telekomu-
nikacyjnym w Polsce. Ostatnie miesigce przy-
niosty szereg dyskusji i konsultacji, ktére moga
zwiastowac znaczace zmiany dla operatorow
telekomunikacyjnych. W tym wydaniu przygla-
damy sie, jak te potencjalne zmiany moga wpty-
nac na rynek, jak réwniez na sposéb, w jaki firmy
telekomunikacyjne prowadza swojg dziatalnos¢.

Rozwazamy rézne aspekty tych przypuszczal-
nych zmian, wigczajac w to nowe wymogi doty-
czace bezpieczenstwa sieci, regulacje zwia-
zane z ochrong danych osobowych oraz wptyw
tych zmian na konkurencje na rynku. Eksperci
z branzy oraz analitycy rynkowi dzielg sie swoimi
przemysleniami na temat tego, jak firmy moga

sie przygotowac i adaptowac¢ do nadchodza-
cych wyzwan.

Dodatkowo analizujemy, jak te zmiany wptyng
na konsumentéw i jakie nowe mozliwosci moga
sie otworzy¢ dla uzytkownikéw ustug teleko-
munikacyjnych. W kontekscie globalnych tren-
déw i innowacji technologicznych Polska stoi
przed szansg na zdefiniowanie swojej pozydji
jako lidera winteligentnych i bezpiecznych roz-
wigzaniach telekomunikacyjnych.

Zapraszamy do lektury i dofgczamy do dyskusji
na temat przysztosci telekomunikadji w Polsce.
Poznaj opinie ekspertéw, analizy przypadkéw
oraz strategiczne wskazowki, ktére pomogg Two-
jej firmie nie tylko przetrwa¢, ale i prosperowac
w zmieniajacym sie Swiecie telekomunikadji.

Zapraszamy do lektury!
Redakdja ISProfessional

Projekt ISProfessional #3 (styczen 2024) wydany w styczniu 2024 r. realizowany jest pod patronatem Grupy Mi$OT.
Redakcja i wydawca nie ponoszg odpowiedzialnosci za publikowane tresci. Prezentowane poglady i opinie sg opiniami danej osoby i redakcja
w zaden sposéb nie utozsamia sie z nimi

Administratorem Paristwa danych jest Projekt MdM Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Bytomiu, ul. Antoniego J6zefczaka
29/40, 41-902 Bytom, wpisang do Rejestru Przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-
-Wschéd w Katowicach pod numerem KRS: 0000765400, NIP: 6263032549, REGON: 382090808, kapitat zakladowy w kwocie 500.000,00
ztotych, zwang dalej: ,MdM", reprezentowang przez Pana Krzysztofa Fujarskiego - Prezesa Zarzadu.

Informacje na Paristwa temat posiadamy z publicznie dostepnego Zrédta - Rejestru przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych. Dane, jakie
posiadamy i przetwarzamy to imie, nazwisko, nazwa firmy, adres firmy, NIP, KRS, adres e-mail. Maja Panstwo mozliwo$¢ zazadania, aby nie
otrzymywac wiece] takich informacji.

Okreslone powyzej informacje na Panstwa temat posiadamy po to, by wysyta¢ Pafistwu magazyn ICT Professional o produktach, ustugach,
innowacjach oraz aktualnosciach, jakie naszym zdaniem mogg by¢ dla Paristwa interesujace.

Dostep do danych bedg miaty osoby pracujace i wspétpracujgce z nami w zakresie realizacji na Parfistwa rzecz ustug. Informacje na Paristwa
temat nie bedg przekazywane poza terytorium Unii Europejskiej.

Pragniemy wysyla¢ Panstwu informacje o produktach, ustugach, innowacjach oraz aktualnosciach, ktére mogg by¢ dla Pafistwa interesujgce.
Maja Paristwo prawo, by w dowolnym czasie zazyczy¢ sobie, abysmy zaprzestali kontaktowania sie z Paristwem w celach marketingowych.

Panstwa dane osobowe przetwarzane sg w celach marketingowych zwigzanych z przesytaniem Parfistwu magazynu, bedziemy przechowywac
do chwili otrzymania od Parstwa zgdania zaprzestania kontaktowania sie ww. celu. Majg Parstwo prawo zazadac¢ kopii informacji przecho-
wanych przez nas na Wasz temat. Chcemy zapewni¢, aby Paristwa dane osobowe byly zawsze prawidtowe i aktualne, zatem jesli zauwaza
Panstwo nieprawidtowosci, mozecie Pafistwo zwréci¢ sie do nas o skorygowanie lub usuniecie informacji, ktére uznacie za nieprawidtowe
lub niedciste. Mogg Paristwo takze ztozy¢ skarge w Urzedzie Ochrony Danych Osobowych pod adresem ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa.
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tacznosc
W nowym roku
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Minione lata w branzy telekomunika-
cyjnej to czas ciagtego rozwoju, ale tez
nieustannej czujnosci. Dzieki nowocze-
snym technologiom ludzkos¢ jest w sta-
nie utrzymywac kontakt bez wzgledu
na lokalizacje, ale jednoczesnie coraz
bardziej narazeni jesteSmy na zagro-
zenia w wirtualnym Swiecie. Zmiany
dokonuja sie takze na gruncie prawo-
dawstwa. Po swoje siegajg tez przedsta-
wiciele matych i sSrednich operatoréw
telekomunikacyjnych.

Termin na wdrozenie do polskiego porzadku
prawnego przepisow Europejskiego Kodeksu
tacznosci Elektronicznej minagt w 2020 roku.

ST
= .s-o.'.

Od tego czasu, pomimo trwajgcych prac legislacyjnych,
nie udato sie uchwali¢ ustawy implementujgcej ELKE
w naszym kraju. Fakt, ze najwazniejsza dla branzy tele-
komunikacyjnej ustawa w dalszym ciggu nie funkcjo-
nuje w Polsce, jest powodem do zastanowienia sie, czy
aby na pewno wszystko w Srodowisku telekomunika-
cyjnym funkcjonuje prawidtowo. Skad zwtoka? Chyba
nikt do konca nie wie. Mam nadzieje, ze transpozydja
tych przepisow niebawem bedzie dokonana.

Istnieje jeszcze szereg innych aktow prawnych, ktére
weszty lub wejda w zycie (miejmy nadzieje!) w nadcho-
dzgcym roku. Dyrektywa NIS2 ma zapewnic stworzenie
spojnego systemu cyberbezpieczenstwa, a akt o ustu-
gach cyfrowych (DSA) oraz akt o rynkach cyfrowych
(DMA) zapewnig kompleksowg regulacje przestrzeni
cyfrowej dla korzystajgcych z niej 0sob fizycznych oraz
przedsiebiorstw. W przypadku DSA wiekszos$¢ prze-
piséw bedzie stosowana od 17 lutego 2024 r. Z kolei
DMA co do zasady stosuje sie od 2 maja 2023 r.

Nowy rzad w Polsce réwniez oznacza zmiany. Juz teraz
do wicepremiera i ministra cyfryzacji Krzysztofa Gaw-
kowskiego przedsiebiorcy telekomunikacyjni oraz
przedstawiciele branzy technologicznej kierujg rézne
odezwy. Apelujg m.in. o implementacje zalegtych i bie-
z3cych regulacji unijnych, konsultacje z rynkiem i ogra-
niczenie obowigzkoéw publicznych do niezbednego
minimum. Dla przypomnienia: poczatek 2023 r. uptynat
przeciez pod znakiem raportowania SIDUSIS. Niekto-
rzy nawet teraz nie majg pewnosci, 0 co w tym wszyst-
kim chodzito i jak wypetni¢ raport w sposob poprawny.



Sze$¢ najwiekszych organizacji branzowych
(KIGEIT, PIIT, PIKE, KIKE MEDIAKOM oraz Fun-
dacja Open Allies) napisato do ministra Gaw-
kowskiego. W pismie znajduje sie wezwanie
do pomocy operatorom telekomunikacyjnym
w dynamicznym procesie budowy i moderni-
zacji sieci. Organizacje podkres$lajg, ze wdro-
zenie wyzej wymienionych ustaw i dyrektyw
przyczyni sie do rozwoju nowoczesnego pan-
stwa i spoteczenstwa cyfrowego. W tle jest
jeszcze sprawa KPO oraz FERC, gdyz o pie-
nigdze z tych unijnych programow przedsie-
biorcy telekomunikacyjni apelujg juz od dtuz-
szego czasu. Po zmianie wiadzy w Polsce KPO
ma zosta¢ odblokowane. Méwi sie, ze tele-
komunikacja moze dostac zastrzyk gotowki
w wysokosci ponad 7 mlid zt.

Oczywiscie telekomunikacja to przede wszyst-
kim ciagty rozwoj technologii. Wérod najwaz-
niejszych trenddw na 2024 brytyjska firma ana-
lityczne Juniper Research wymienia wieksze
wykorzystanie satelitdw, integrujgc tym samym
naziemny i satelitarny przesyt danych, a zwiek-
szony ruch danych w roamingu 5G wymaga
przyspieszenia przyjecia protokotu BCE 2.0.
Oczywiscie w dalszym ciggu rozwijac sie beda
modele jezykowe sztucznej inteligendji, a to
whasnie wdrozenie Al ma zwiekszy¢ wydaj-
nos¢ catej infrastruktury. Bedzie sie to odby-
wato réwnolegle z wprowadzaniem sieci 6G.

Cos jeszcze? Tak, rozprzestrzeni sie wykorzy-
stanie kart eSIM, natomiast wdrozenie DMA
wymusi na dostawcach kanatow OTT rozwi-
janie mozliwosci miedzyplatformowych. Sam
Baker, wiceprezes ds. badan rynku telekomu-
nikacyjnego wJuniper Research, podsumowat:

- W ciggu ostatniej dekady w branzy teleko-
munikacyjnej nastapit szybki rozwdj innowa-
¢ji cyfrowych, napedzany postepem, ktory
znacznie poprawia efektywnos$¢ urucha-
miania nowych ustug telekomunikacyjnych.
Oczekujemy, ze w nadchodzacym roku ope-
ratorzy wykorzystaja te wydajnosc i podejmag

DOFINANSOWANIE
INWESTYCJI, ROZWO]
INNOWACYJNOSCI
POPRZEZ IDEE
PRZEMYStU 4.0
ORAZ ROZWINIECIE
INFRASTRUKTURY
SIECIOWE) TO
OGROMNA SZANSA
DLA MALYCH

| SREDNICH
OPERATOROW

odwazne posuniecia, aby zapewnic sobie lepszg pozy-
cje w obliczu najwazniejszych zmian technologicznych

i biznesowych na horyzoncie.

Dofinansowanie inwestycji, rozwdj innowacyjnosci
poprzez idee Przemystu 4.0 oraz rozwiniecie infra-
struktury sieciowej to ogromna szansa dla matych
i Srednich operatorow telekomunikacyjnych. Trzeba
jednak pamieta¢, ze jednoczes$nie globalny kryzys
gospodarczy nie zostat zazegnany (wedtug niekto-
rych ekspertéw najgorsze jeszcze przed nami), wiec
to najlepszy moment na konsolidacje i wspdtprace.

Pamietajmy o tym.
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Wraz z nadejsciem nowego roku nalezy
zwrdci¢ uwage na nadchodzgce zmiany
w obowigzujacych przepisach. Ponizej
krotko omoéwiono niektére z nich, ktére
beda istotne dla przedsiebiorcéow tele-
komunikacyjnych.

W pierwszej kolejnosci warto zwrdci¢ uwage
na zmiany w ustawie z dnia 16 lipca 2004 r. -
Prawo komunikacyjne obejmujgce przepisy
dziatu dotyczgcego ochrony uzytkownikow
koncowych i ustugi powszechnej, wcho-
dzace w zycie dnia 1 czerwca 2024 roku.
Zgodnie z nowg regulacjg dostawca publicz-
nie dostepnych ustug telekomunikacyj-
nych bedzie mie¢ obowigzek weryfikacji

W rejestrze zastrzezen numerow PESEL czy numer
PESEL podany przez abonenta bedacego osobg
fizyczng jest zastrzezony - przed wydaniem kopii,
wtdrnika karty lub innego urzadzenia stuzacych do
identyfikacji abonenta w publicznej sieci telekomuni-
kacyjnej lub ich cyfrowego odwzorowania. Ponadto,
dostawca ma obowigzek odmowi¢ abonentowi ich
wydania, jezeli w chwili weryfikacji podany numer
PESEL abonenta jest zastrzezony w rejestrze zastrze-
zert numeréw PESEL. Obowigzek odmowy po stronie
dostawcy istnie¢ bedzie takze w przypadku plano-
wanej niedostepnosci systemu teleinformatycznego,
ogtoszonego w Biuletynie Informadgji Publicznej, w kto-
rym prowadzony jest ten rejestr. Niemniej, w przy-
padku, kiedy system teleinformatyczny, w ktérych
prowadzony jest rejestr zastrzezenh numerow PESEL
bedzie niedostepny z innych przyczyn, a niedostep-
nos¢ bedzie dtuzsza niz 15 minut dostawca dokona
ponowne] proby dokonania weryfikacji, a w przypadku,
gdy bedzie nieudana, bedzie mdgt odmaowic wydania
kopii lub wtérnika karty lub innego urzadzenia, stuza-
cych do identyfikacji abonenta w publicznej sieci tele-
komunikacyjnej lub ich cyfrowego odwzorowania do
Czasu przywrocenia dostepnosci systemu i tym samym
mozliwosci weryfikacji. Dostawca bedzie takze mogt
wydac kopie lub wtérnik karty lub inne urzadzenie,
stuzace do identyfikacji abonenta w publicznej sieci
telekomunikacyjnej lub ich cyfrowe odwzorowanie,
7 zachowaniem nalezytej starannosci przy weryfikadji



tozsamosci abonenta i udokumentowac
dokonanie tej weryfikacji.

Kolejne regulacje wazne dla przedsiebiorcow
komunikacyjnych wynikajg z ustawy z dnia 28
lipca 2023 r. 0 zwalczaniu naduzy¢ w komuni-
kacji elektronicznej (Dz. U. poz.1703) i obej-
mujg mozliwo$¢ natozenia na przedsiebiorce
kary pienieznej za niedopetnienie obowigz-
kéw w zakresie blokowania potgczen gtoso-
wych albo ukrywania identyfikacji numeru
wywotujgcego dla uzytkownika koncowego
w celu zapobiegania i zwalczania CLI spoofing.
Wskazany przepis wejdzie w zycie dnia 26
wrzesnia 2024 roku. Wczesniej, dnia 26 marca
2024 roku wejdg w zycie regulacje obejmujace
m. in. prowadzenie przez Prezesa UKE jaw-
nego wykazu numerow stuzacych wytgcznie
do odbierania potgczen gtosowych oraz obo-
wigzek blokowania przez przedsiebiorce tele-
komunikacyjnego potgczen przychodzacych
do jego sieci z numerdw wpisanych w wyka-
zie najpdzniej w terminie 3 dni od dnia wpisu
oraz zaprzestania blokowania takich pota-
czen w przypadku wykreslenia tego numeru
z wykazu w takim samym terminie. Wskazac
nalezy, ze za niedopenienie tych obowigz-
kow przedsiebiorca réwniez bedzie mogt
zostac¢ obcigzony karami pienieznymi. Kary
pieniezne mogg zostac przedsiebiorcy teleko-
munikacyjnemu naliczone takze w przypadku
niedopetnienia obowigzkow w zakresie bloko-
wania krotkich wiadomosci tekstowych (SMS),
zawierajgcych tresc zgodng z trescig wzorca
wiadomosci, za pomocg systemu teleinfor-
matycznego pozwalajacego na automatyczng
identyfikacje krotkich wiadomosci tekstowych
(SMS) w przypadku otrzymania informadji od
wskazanych w ustawie podmiotow, ze wyczer-
pujg one znamiona smishingu albo zaprze-
stania blokowania takich wiadomosci w przy-
padku uznania, ze tre$¢ wzorca wiadomosci
nie wyczerpuje znamion smishingu lub uzna-
nia, ze dalsze blokowanie takich wiadomosci
jest niecelowe.

Warto takze zwrdéci¢ uwage na zmiane wyso-
kosci wskaznika rocznej optaty telekomuni-
kacyjnej. Zgodnie z Komunikatem Ministra
Cyfryzacji z dnia 14 listopada 2023 roku

NA TEN MOMENT
BRAK JEST
INFORMAC]JI

O PODJECIU
NOWYCH PRAC
LEGISLACYJNYCH

w 2024 roku wysoko$¢ wskaznika rocznej optaty tele-
komunikacyjnej bedzie wynosi¢ 0,05%.

W tym miejscu nalezy takze podkresli¢ znaczenie dyrek-
tywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1972
zdnia 11 grudnia 2018 roku ustanawiajgcej Europejski
kodeks fgcznosci elektronicznej, ktéra weszta w zycie
dnia 20 grudnia 2018 roku. W celu jej implementacji
pracamilegislacyjnymi objety byt projekt ustawy Prawo
komunikacji elektronicznej, ktéry miat zastapi¢ obecnie
obowigzujgcg ustawe - Prawo telekomunikacyjne. Nie-
mniej, w kwietniu 2023 roku projekt ten zostat wyco-
fany. Nowa ustawa miafa w szeroki sposéb regulowac
aspekty ustug telekomunikacyjnych, ale rowniez sektor
tacznosci elektronicznej, w tym kwestie dotyczgce pro-
wadzenia dziatalnosci w tym obszarze takie jak prawa
i obowigzki przedsiebiorcow, kwestie bezpieczenstwa
sieci i ustug, a takze kwestie praw uzytkownikow kon-
cowych i odpowiedzialnosci za niewykonanie lub nie-
nalezyte wykonanie ustugi komunikacji elektronicznej.
Chociaz na ten moment brak jest informacji o podjeciu
nowych prac legislacyjnych, mozliwym jest, ze zostang
one w 2024 roku wznowione.
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Sktadki ZUS
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I nowy podatek dia
przedsiebiorcow

W 2024 roku wzrosng podstawy, od
jakich przedsiebiorcy optacajg sktadki
ZUS. Poczatek 2024 r. to réwniez pocza-
tek obowigzywania podatku minimal-
nego wprowadzonego reforma Polski
tad przez PIS.lle wynosi w 2024 roku
minimalna podstawa sktadek? Jak nowy
podatek wptynie na finanse firmy?

Jakie beda wysokos¢ sktadek ZUS

w 2024 roku?

Przecietne wynagrodzenie brutto w gospo-
darce narodowej w 2024 roku ma wynies¢
7824 zt. Zgodnie z przepisami 60 proc. te]
kwoty stanowi podstawe ustalenia sktadek
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na ubezpieczenia spoteczne dla przedsiebiorcow.
Przektada sie to na minimalng podstawe sktadek dla
przedsiebiorcéw na poziomie 4694,40 zt.

tacznie minimalne sktadki ZUS dla przedsiebiorcy
w 2024 roku wyniosg 1600,27 zt. Ztozy sie na to:

» skfadka emerytalna - 916,35 zt (19,52 proc. pod-
Stawy wymiaru),

» skfadka rentowa - 375,55 zt (8 proc. podstawy
wymiaru),

» skftadka chorobowa - 115,01 zt (2,45 proc. pod-
Stawy wymiaru),

» skfadka wypadkowa - 78,40 zt (1,6 proc. podstawy
wymiaru),

» fundusz pracy - 115,01 zt (2,45 proc. podstawy
wymiaru).

Jaka maksymalnie skiadke ZUS w 2024 r.

zaptaci przedsiebiorca?

Istnieje jednak ograniczenie miesieczne] podstawy
skfadek dla przedsiebiorcow. Nie moze przekraczac
250 proc. prognozowanego przecietnego wynagrodze-
nia w gospodarce narodowej. W 2024 r. roku gérna
granica miesiecznej podstawy sktadek to 19 560 zt.
Oznacza to maksymalng wysoko$¢ sktadek odprowa-
dzanych przez przedsiebiorce do ZUS na poziomie
6 668 zt miesiecznie.



Duzy ZUS od 1 stycznia 2024

Nazwa skiadki

Sktadka emerytalna

Sktadka rentowa

Sktadka chorobowa

Sktadka wypadkowa

Fundusz pracy

Rok 2023 Rok 2024

812,23 zi 916,35 zt

332,88 zt 375,55 zt

101,94 z4 115,01 zt

69,49 zi 78,40 zt

101,94 zt 115,01 z

1418,48 zi 1 600,27 zi
Réznica 181,79 zi

Wazne: Do powyzszych kwot nalezy doliczyé skltadke zdrowotng,
ktéra uzalezniona jest od wybranej formy opodatkowania

Tutaj pojawia sie kwestia tego, ze ZUS rosci
sobie prawo do zmiany wymiaru sktadek
przedsiebiorcy, gdy uzna, ze podstawa
zostata ustalona przez przedsiebiorce na zbyt
wysokim poziomie.

- Kwestionowanie przez ZUS podstaw wymiaru
sktadek na ubezpieczenia spoteczne deklaro-
wanych przez przedsiebiorcéw bezsprzecz-
nie stanowi bezprawng ingerencje w prawa

www.inFakt.pl

przedsiebiorcow na rzecz imperium Panstwa, niezalez-
nie od tego, czy dotyczy dziatalnosci gospodarczej prowa-
dzonej od kilku dekad, czy tez kilku dni - stwierdzit Adam
Abramowicz, Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcéw.

Sprawa ta juz kilka razy trafita do Sadu Najwyzszego
i wcigz nie ma jasnosci, kto ma ostatecznie prawo do
ustalania wysokosci tej podstawy. Chociaz przepisy
pozwalajg przedsiebiorcy zwiekszy¢ podstawe sktadek,
to ZUS moze nie zgodzi¢ sie na zadeklarowang kwote.
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PODSTAWA
WYLICZANIA MALEGO
ZUS-U STANOWI
MINIMALNE
WYNAGRODZENIE.

W 2024 R. ZOSTANIE
ONO PODNIESIONE
DWUKROTNIE

Podatek liczony jest na dwa

W 2024 roku podwyzszony

zostanie maty ZUS

Podstawg wyliczania matego ZUS-u stanowi
minimalne wynagrodzenie. W 2024 r. zosta-
nie ono podniesione dwukrotnie: 1 stycznia
2024 r. oraz 1 lipca 2024 r. Dlatego przed-
siebiorcy rozpoczynajgcy dziatalnos¢ beda
musieli liczy¢ sie z podwyzkami.

Podstawe wymiaru skfadek stanowi w tym
wypadku 30 proc. minimalnego wynagro-
dzenia. Czyli od 1 stycznia bedzie to 30 proc.
74242 7, co oznacza 1272,60 zt. Skfadki ZUS
wyliczone na tej podstawie bedg wynosity
402,65 zt.

Od 1 lipca 2024 r. podstawa sktadek bedzie
wynosita 30 proc. z 4300 zt, czyli 1290 zt.
Oznacz to sktadki ZUS na poziomie 408,16 zt.

0d 2024 roku obowiazuje podatek

minimalny

Reforma podatkowa Polski tad wprowadza

rowniez nowy podatek od tego roku. Data

jego wejscia byta przesuwana na 2022 r,,

a potem na 2023 r. To podatek minimalny

od przychoddw firm. Podlegajg mu przed-

siebiorcy, ktérzy przy rozliczeniu rocznym
wykazg straty lub ich dochody
bedg nizsze niz 2 proc. przy-
chodoéw.

sposoby, ale w obu jego stawka

wynosi 10 proc.

Podatek dotyczy spoétek oraz

podatkowych grup kapitato-

wych, ktére majg siedzibe lub
zarzad w Polsce. Okres brany pod uwage przy
tym podatku to trzy lata. Jesli chociaz w jed-
nym z tych trzech lat rentownos¢ przedsie-
biorcy byta powyzej 2 proc., to nie obowigzuje
go podatek minimalny.

Podatek liczony jest na dwa sposoby, ale
w obu jego stawka wynosi 10 proc. podstawy.
W pierwszym sposobie opodatkowania pod-
stawa jest albo 4 proc. przychoddw przedsie-
biorstwa. W drugim jest to 2 proc. przycho-
dow powiekszonych o finansowanie dtuzne
i niematerialne.




To nie koniec komplikacji dotyczgcych mini-
malnego podatku. W jego przypadku nie
sg bowiem liczone zaliczki, dlatego chociaz
wchodzi w zycie od poczatku 2024 r., to
pierwsze jego rozliczenie nastgpi w 2025 .

- Skomplikowany wzdér obliczenia podatku
i szeroki katalog wytgczen sprawiajg, ze firmy
muszg dokfadnie przyjrzec sie nowym przepi-
som - stwierdza adwokat Michat Kwasniewski,
partner w Quidea.

Wytgczenia, o ktérych wspomina adwokat,
sprawiajg, ze podatek minimalny nie obej-
mie wszystkich przedsiebiorstw. Lista wyjat-
kow obejmuije:

> instytucje finansowe,

» spotki komunalne,

» firmy goérnicze otrzymujgce pomoc
publiczna,

» podmioty Swiadczace ustugi zwigzane
z ochrong zdrowia,

» firmy znajdujace sie w stanie upadtosci,
likwidacji lub restrukturyzadji.

Z obowigzku zwolnieni sg takze ,mali podat-

nicy”. Definicja matego podatnika znajduje sie
w art. 5a pkt 20 ustawy o PIT i art. 4a pkt 10

ustawy o CIT.Sa to podatnicy, ktérych war-

tos$¢ przychodu ze sprzedazy nie przekroczyta
w poprzednim roku podatkowym 2 000 000
euro wyrazonych w ztotych.

Z OBOWIAZKU
ZWOLNIENI SA
TAKZE , MALI
PODATNICY".
DEFINICJA MALEGO
PODATNIKA
ZNAJDUJE SIE

W ART. 5A PKT 20
USTAWY O PIT

1 ART. 4A PKT 10
USTAWY O CIT
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Nowy minister -

mObywatel

AUTOR
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nowy

Nowy minister cyfryzacji Krzysztof Gaw-
kowski zapowiada zmiany we flagowym
produkcie swojego ministerstwa. Cho-
dzi o mObywatela, ktory cieszy sie duza
popularnoscig. W 2024 r. maja trafic do
niego nowe funkcje.

Krzysztof Gawkowski jako minister cyfryzadji
odpowiedzialny bedzie takze za dalszy roz-
wo] mObywatela. W 2023 r. aplikacja przeszta
powazng aktualizacje stajac sie mObywate-
lem 2.0 i otrzymujgc wiele nowych funkgji.

Nowy minister cyfryzacji zapowiada, ze mOby-
watel wcigz bedzie otrzymywat nowe funkcje
tak, by za jego sprawg obywatele i obywatelki
mogli zafatwiac jak najwiecej spraw admini-
stracyjnych bez wychodzenia z domu.

mObywatel

jeszcze bardziej nowoczesny
Krzysztof Gawkowski planuje unowoczes$nie-

nie mObywatela i wyposazenie go w kolejne
funkcje.

mObywatel

- Wyobrazam sobie, ze moglibysmy zaczg¢ od wdro-
zenia cyfrowej, zdalnej rejestracja samochodu bez
potrzeby udawania sie do urzedu. Kazdy, kto rejestro-
wat samochod, doskonale wie, ile czasu to zajmuje -
powiedziat Krzysztof Gawkowski, minister cyfryzadji.

Kolejng zmikang moze by¢ integracja mObywatela
i NFZ, co umozliwi zapisywanie sie na wizyty lekarskie
poprzez aplikacje.

- Jezeli dzi$ mozna przez aplikacje bankowg szybko
zrobi¢ przelew, bedgc w restauracji, na spacerze
z psem, czy na urodzinach u cioci, to dlaczego nie
mozemy wykonac¢ innych operacji zdalnie z poziomu
telefonu? Tak wtasnie powinno dziata¢ e-panstwo
i cyfrowe ustugi - przekonuje Gawkowski.

Inne zmiany w mObywatelu pojawig sie w zwigzku z decy-
Zjg Unii Europejskiej o wprowadzeniu cyfrowych dokumen-
téw potwierdzajgcych prawo do prowadzenia pojazdu.

mObywatel

STANISLAW

NOWAK -
= KOWALSKI

. 86133254864

12.08.1986 ,

wadny do dnla 05.12.2021
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Etat dla kazdego

Nadchodza zmiany w prawie

Rada Unii Europejskiej i Parlament Euro-
pejski wypracowaty wstepne porozumie-
nie w sprawie przepiséw o domniemaniu
etatu. W zatozeniu zostato opracowane
gtéwnie z mysla o zarabiajacych dzieki
aplikacjom typu Uber lub Glovo. Wypra-
cowane na tej podstawie przepisy moga
jednak zmieni¢ sytuacje zawodowa takze
innych oséb, ktére sa zleceniobiorcami
lub pracuja na samozatrudnieniu. Jakie
zmiany czekaja nas w Polsce?

Obecnie w Polsce nie obowigzuje domniema-
nie etatu. Coraz wiecej firm natomiast korzy-
sta z elektronicznych narzedzi do realizadji
ustug. Nowa dyrektywa UE ma wprowadzi¢
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rozwigzania prawne, ktére pozwolg usystematyzowac
zatrudnienie. Nie obejmg jednak jedynie pracownikow
Ubera i Glovo. Bedg dotyczy¢ chociazby wszystkich
0s6b na kontraktach B2B spetniajgcych wymogi prze-
widziane dla umdéw o prace.

To moze prowadzi¢ do nowelizacji Kodeksu pracy. Jest
to tym bardziej prawdopodobne, ze resort odpowie-
dzialny za wdrozenie unijnej dyrektywy kierowany jest
przez Agnieszka Dziemianowicz-Bak z Lewicy. Ugru-
powanie to juz w kampanii wyborczej prezentowato
program, w ktérym zapowiadato walke z tzw. Smiecio-
wym zatrudnieniem.

- Rzad unikat dotad rozstrzygniecia, czy mozna objgc
takim domniemaniem tylko jedng grupe przedsiebior-
cow, czyli korzystajgcych z aplikadji elektronicznych do
realizacji ustug. Nowa wtadza moze rozwazac rozsze-
rzenie domniemania na wszystkie stosunki zatrudnie-
nia - zauwaza prof. Tomasz Duraj, kierownik Centrum
Nietypowych Stosunkow Zatrudnienia Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu £odzkiego.

planowane przez UE

Wstepne porozumienia Rady UE i Parlamentu europej-
skiego zawiera domniemanie etatu w przypadku, gdy
zatrudnienie danej osoby spetia dwa z pieciu kryte-
riow. Kryteria zawarte w dyrektywie nie zostaty jeszcze
ujawnione, ale prawdopodobnie sg one zbiezne z tymi,
ktore juz obecnie w Polsce powodujg podobne zmiany



statusu zatrudnienia zumowy cywilno-prawnej
na umowe o prace. Sg to chociazby nadzo-
rowanie wykonywania pracy czy ustalanie
odgorne zasad wynagrodzenia.

Takie domniemanie bedzie mdgt stwierdzi¢ sam
pracownik (skfadajac odpowiednie oSwiadcze-
nie) lub jego przedstawiciel, czyli np. zwigzek
zawodowy, a takze wkasciwy organ (Panstwowa
Inspekdja Pracy). Pracodawca bedzie mégt obalic
takie domniemanie, gdy udowodni, ze stosunek
z podwfadnym nie zawiera przestanek pozwa-
lajacych kwalifikowac go jako umowe o prace.

Pracodawcy przeciwni

nowym regulacjom

Trzy zrzeszenia pracodawcow — Konfederacja
Lewiatan, Pracodawcy RP i Federacja Przed-
siebiorcow Polskich - apelujg do rzadu o prze-
myslenie proponowanych przez UE rozwigzan
i spowolnienie prac nad tymi przepisami.

- Prace nad dyrektywg odbywajg sie pod presjg
prezydendji hiszpanskiej, ktéra wiasnie dobiega
konca. Rozumiemy naciski na ,domkniecie”
sprawy jeszcze w tym roku, ale to zbyt wazny
temat dla catego rynku pracy - stwierdza
Robert Lisicki z Konfederacji Lewiatan.

Jego zdaniem proponowane przez UE kon-
strukcja prawna budzi watpliwosci.

- Definicja platformy nie odnosi sie do danej
branzy, tylko do rodzaju ustug, czyli tych Swiad-
czonych, chocby czedciowo, z wykorzystaniem
Srodkoéw, narzedzi elektronicznych. To bardzo
pojemna definicja, ktéra moze objg¢ wiele firm.
Nie jestesmy w stanie dzi$ jednoznacznie okre-
$li¢, jakie przedsiebiorstwa speniajg jg i beda
objete nowymi przepisami, w tym domniema-
niem stosunku pracy - stwierdza Lisicki.

Juz na poczatku prac nad dyrektywg praco-
dawcy zgfaszali koniecznos¢ dyskusji nad
zmianami i zastanowienia sie nad ich wpro-
wadzeniem i ksztattem.

- Umowy cywilnoprawne w Polsce majg okre-
slong funkcje na rynku, ich stosowanie do

PRACODAWCY
ZGLASZALI
KONIECZNOSC
DYSKUSJI NAD
ZMIANAMI

realizacji konkretnych ustug jest uzasadnione. Naszym
zdaniem obecny projekt ma wady. Spetienie zaledwie
dwadch z pieciu kryteridow oznacza w praktyce auto-
matyczne domniemanie etatu w wielu przypadkach,
bez koniecznosci szczegdtowego zbadania relacji, jaka
tgczy dwie strony danej ustugi — przekonuje przedsta-
wiciel Konfederadji Lewiatan.

Lewiatan wraz z Pracodawcami RP i Federacjg Przed-
siebiorcow Polskich domagaja sie dyskusji nad regu-
lacjami uwzgledniajacej gtos pracodawcow.

- Postulujemy przeprowadzenie konsultacji z part-
nerami spofecznymi. Od poczatku prac nad projek-
tem dyrektywy pracodawcy wyrazali zrozumienie dla
potrzeby dyskusji nad warunkami pracy za posred-
nictwem platform cyfrowych oraz koniecznosci zwiek-
szenia transparentnosci tam, gdzie jest to uzasad-
nione. Jestesmy otwarci na dyskusje co mozna w tym
zakresie poprawi¢. Kwestia stosowania umow prawa
cywilnego czy prowadzenia jednoosobowe] dziatalno-
$ci gospodarczej w pewnych przypadkach moze by¢
przedmiotem dyskusji. Natomiast musimy uwzgled-
niac fakt, iz instytucje te majg swoje uzasadnienie spo-
teczne i gospodarcze - podsumowuje Robert Lisicki.
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Regulacje UE

w opinii ekspertéw

- W Polsce umowy cywilnoprawne sg nad-
uzywane, czesto korzysta sie z nich w warun-
kach, w ktérych powinno zawrzec sie umowe
O prace. To zaburza konkurencje. Przedsie-
biorcy, ktdrzy oferujg etaty, ponoszg wyzsze
koszty w poréwnaniu z tymi naduzywajacymi
umaoéw cywilnoprawnych lub samozatrudnie-

CENY UStUG KT6 RE nia. Wyréwnanie tego poziomu obcigzen -

a do tego zmierza unijna dyrektywa - mozna

O FERUJA PLATFO RMY traktowac jako wyréwnanie szans przedsie-

biorcow - stwierdza dr Jakub Szmit z Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdan-
JAK l.j B ER I G Lovo skiego, ekspert NSZZ Solidarnosc¢.
SA N IZSZE POPRz’EZ Zauwaza on réwniez, ze ceny ustug, ktore
ferujg platf jak Uber i Gl iz
OSZCZEDNOSCI 5 (nis
Kosz-réw DZIAtAN IA m.in. wyptat dla pracownikow.
dnak mozliwos¢ zgt iad ' i

CZYLI MLIN. WYPEAT [ s s

DLA PRACOWNIKOW  »/=mesne

- Skoro sam zatrudniony bedzie maégt ,uru-
chamia¢” domniemanie, to trzeba bedzie
liczy¢ sie z tym, ze z takim roszczeniem bedzie
wystepowat kazdy wykonawca, ktéremu nie
odpowiadajg warunki wspétpracy - stwierdza
Tomasz Duraj.

Analizuje on dyrektywe UE pod réznymi kon-

tami i dostrzega, ze wprowadzajac jg naleza-

toby zadbac¢ przede wszyst-

L. kim o uregulowanie dziatania

Ekspert ma watpliwosci dotyczace samych platform i dostepu
sprawiedliwego podejscia do PIP do informacji zwiazanych
zatrudnienia w przypadku platform z zasadami zatrudniania, liczbg

oraz innych pracodawcéw. zatrudnionych 0sob, pod-
stawg zatrudnienia. W innym

wypadku PIP nie bedzie w sta-
nie sprawnie weryfikowac zasad zatrudnienia
w takich platformach.

Ponadto ekspert ma watpliwosci dotyczace
sprawiedliwego podejscia do zatrudnienia
w przypadku platform oraz innych praco-
dawcow.




- Jesli domniemanie miatoby dotyczy¢ tylko
niektorych pracodawcow, czyli tych korzysta-
jacych z aplikacji internetowych przy realiza-
¢ji ustug, a inni — nawet z tej samej branzy -
nie byliby nim obcigzeni, bo nie korzystaja
z aplikacji, to dochodzitoby do nieréwnego
traktowania podmiotéw. Mielibysmy zabu-
rzong konkurencje - ostrzega kierownik Cen-
trum Nietypowych Stosunkéw Zatrudnienia
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
tédzkiego.

Za ewentualne wprowadzenie regulacji unij-
nych w Polsce bedzie odpowiedzialne Mini-
sterstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
na czele ktérego stoi ministra Agnieszka Dzie-
mianowicz- Bak z Lewicy. Takie regulacje sg
zgodne z tym, co Lewica postulowata w swoim
programie wyborczym.

Kazdy zastuguje na normalny urlop, ubezpie-
czenie zdrowotne i bezpieczenstwo. Zlikwidu-
jemy patologie rynku pracy, jakimi sg umowy
Smieciowe i wymuszone samozatrudnienie.
Zagwarantujemy petnie praw pracowniczych
osobom pracujgcym na rzecz platform cyfro-
wych - czytamy w programie Lewicy.

Anna Maria Zukowska, przewodniczaca Lewicy
dodata nawet, ze zastepowanie etatu umo-
wami B2B to ,0$mieszanie” Kodeksu pracy.

- By¢ moze wrdéci np. pomyst, aby to inspek-
tor pracy podejmowat decyzje o ustaleniu
istnienia stosunku pracy. Taki
projekt zmiany przepiséw nie
bytby skomplikowany, roz-
wigzanie to mozna wprowa-
dzi¢ szybko, ale moim zda-
niem byfoby ono sprzeczne
z samg ideg stosunku pracy.
Nie powinnisémy ustalac¢ tresci tego sto-
sunku decyzjg administracyjng - wskazuje
prof. Duraj.

Takie rozwigzanie bytoby zgodne z propozy-
Cja Lewicy, ktéra w swoim programie miata
,nadanie inspektorom uprawnienia do usta-
lania stosunku pracy w przypadku wykrycia
niezgodnych z prawem umow Smieciowych”.

L

KAZDY ZAStUGUJE
NA NORMALNY
URLOP, UBEZPIECZENIE
ZDROWOTNE

| BEZPIECZENSTWO.
ZLIKWIDUJEMY
PATOLOGIE RYNKU
PRACY, JAKIMI SA
UMOWY SMIECIOWE
1 WYMUSZONE
SAMOZATRUDNIENIE

Zastepowanie etatu
umowami B2B to ,,oSmieszanie”
Kodeksu pracy.
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Akt o ustugach cyfrowych,
czyli o co tyle hatasu?

Unia Europejska stawia kolejny krok
ku bezpieczniejszej i bardziej odpowie-
dzialnej przestrzeni cyfrowej z nowym
Aktem o ustugach cyfrowych (Digi-
tal Services Act; DSA). Przyjety 4 paz-
dziernika 2022 r. wprowadza on szereg
przepisow, ktére zaczng obowigzywac
od 17 lutego 2024 r., majacych na celu
ochrone uzytkownikéw i firm cyfrowych,
a takze poszanowanie praw podstawo-
wych w srodowisku internetowym.

Akt o ustugach cyfrowych ma zatem ujedno-
lici¢ zasady zwalczania nielegalnych tresci
i przeciwdziata¢ dezinformacji w ustugach
cyfrowych.
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regulacji

Przetom w regulacji ustug cyfrowych ma swoje korze-
nie w dyrektywie o handlu elektronicznym sprzed
ponad dwudziestu lat. Wowczas nikt nie przewidywat
ogromnego wptywu, jaki media spotecznosciowe beda
miaty na spoteczenstwo. Dynamiczny rozwoj ustug
cyfrowych i ich rosngca dostepnos¢ wywotaty presje
na uregulowanie dziatan dostawcéw ustug posred-
nich, stawiajgc te kwestie na czele priorytetow Komisji
Europejskiej.

DSA

DSA ma na celu usprawnienie zwalczania nielegalnych
tredci i dezinformacji w Internecie, z uwzglednieniem
praw podstawowych, takich jak prywatnos¢ czy wol-
nos¢ wypowiedzi. Rozporzgdzenie dotyczy szerokiej
gamy dostawcow ustug cyfrowych, w tym duzych plat-
form i wyszukiwarek internetowych.

ohjete regulacja

DSA odnosi sie do wszystkich dostawcow ustug
posrednich, w tym tych, ktdrzy $wiadczg ustugi typu
mere conduit, caching, czy hosting. Szczegdlng uwage
poswiecono platformom i wyszukiwarkom interne-
towym obstugujgcym ponad 45 miliondw aktywnych
uzytkownikow miesiecznie.
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DOSTAWCY UStUG
CYFROWYCH MUSZA
DOSTOSOWAC SIE DO
NAKAZOW PANSTW
CZLONKOWSKICH
DOTYCZACYCH
ZWALCZANIA
NIELEGALNYCH TRESCI
| PRZEKAZYWANIA
INFORMAC]I

O UZYTKOWNIKACH

Komisja Europejska wskazata 17 bardzo
duzych platform internetowych i 2 bardzo
duze wyszukiwarki:

» Alibaba

» AliExpress

» Amazon Store
» Apple

» AppStore
Bing
Booking.com
Facebook
Google Play
Google Maps
Google Search
Google Shopping
Instagram
LinkedIn
Pinterest
Snapchat

» TikTok

» Wikipedia

» X (wczesniej Twitter)
» YouTube

» Zalando..

VYVVVVVVYVYYVYYVYY

Odpowiedzialnos¢ i obowiazki
posrednikéw

Dostawcy ustug cyfrowych muszg dostosowac
sie do nakazéw panstw cztonkowskich doty-
czacych zwalczania nielegalnych tresci i prze-
kazywania informadji o uzytkownikach. Obo-
wigzujg ich réwniez zasady dotyczace kontaktu
z uzytkownikami i reprezentacji prawnejw UE.

Obowiazki hostingodawcéw

i platform internetowych

Zakres obowigzkdéw dla tych podmiotow obej-
muje mechanizmy zgtaszania nielegalnych
tresci, wyjasnianie dziatan ograniczajgcych
dostep do tresci, a takze specjalne wymogi
dla reklam i zakazy profilowania matoletnich.

Dodatkowe obowiazki

dla duzych platform i wyszukiwarek

Bardzo duze platformy i wyszukiwarki musza
przeprowadza¢ oceny ryzyka systemowego
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iwdraza¢ mechanizmy reagowania kryzysowego,
aby szybko reagowac na zagrozenia w Unii.

kryzysowego

Wprowadzono nowy artykut w kontekscie sytu-
agji kryzysowych, np. manipulowania informacjami
podczas konfliktéw, umozliwiajgcy analize wptywu
duzych platform internetowych na kryzys i podej-
mowanie decyzji o odpowiednich srodkach zapew-
Niajgcych poszanowanie praw podstawowych.

Nadzoér i implementacja DSA

Komisja Europejska, wraz z nowo powotanymi
organami, bedzie nadzorowac realizacje przepi-
sow DSA. Rozporzadzenie wejdzie w zycie 20 dni
po publikadji w Dzienniku Urzedowym UE.

O co tyle hatasu?

Digital Services Act stanowi przetom w regu-
lacji ustug cyfrowych, wprowadzajac jednolite
zasady zwalczania nielegalnych tresci i dezin-
formadji. DSA zwieksza transparentnosc i spra-
wozdawczos¢ dostawcow ustug cyfrowych,
wprowadzajgc nowe obowigzki, szczegdlnie
dla duzych platform i wyszukiwarek. Ta regu-
lacja ma szanse znaczgco wptynac na sposaob,
w jaki korzystamy z Internetu, czynigc go bez-
pieczniejszym i bardziej odpowiedzialnym $ro-
dowiskiem dla wszystkich uzytkownikow.

DIGITAL SERVICES ACT
STANOWI PRZELOM

W REGULAC]JI UStUG
CYFROWYCH,
WPROWADZAJAC
JEDNOLITE ZASADY
ZWALCZANIA
NIELEGALNYCH TRESCI
| DEZINFORMAC]I.
DSA ZWIEKSZA
TRANSPARENTNO
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Nowe stawki
FTRi MTR

Komisja Europejska przyjeta akt delego-
wany okreslajgcy maksymalne stawki za
zakanczanie potgczen w sieciach stacjo-
narnych i mobilnych. Stawki beda obo-
wigzywaty od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r. Zostaty wyrazone w euro.

Stawki za zakanczanie potaczen w sieciach Prezes UKE publikuje wysoko$¢ stawek w ztotéwkach,
stacjonarnych (FTR) i mobilnych (MTR) zalezne by podmioty dziatajace na lokalnym rynku zakancza-
sg od aktu delegowanego przyjmowanego nia potaczen FTR/MTR miaty lepszg informacje w tym
przez Komisje Europejska. Jest to rozporza- zakresie.

dzenie stosowane we wszystkich panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej i nie wymaga Przeliczenie euro na ztotowki dokonywane jest na pod-
transpozycji do prawa krajowego. stawie sredniej referencyjnych kursow wymiany EUR -
PLN, publikowanych przez Europejski Bank Centralny.

Takie postanowienia sg stosowane od lipca

2021 r. Takze na 2024 r. zostato wydane Referencyjny kurs

postanowienie okreslajgce stawki. W akcie EUR - PLN
delegowanym sg one okreslone w euro.

1. 01.09.2023r. - 4,4673

2. 02.10.2023r. (1 pazdziernika 2023 r. nie opubliko-
wano kursow wymiary walut) - 4,6283

3. 03.11.2023r.(1 listopada 2023 r. nie opublikowano
kursow wymiany walut; 3 listopada 2023 r. opubli-
kowano 3 kursy wymiany walut tj. z 31 pazdzier-
nika 2023 r; 1 listopada 2023 r. oraz 2 listopada
2023 r.). W wyliczeniu przyjeto kurs z 31 pazdzier-
nika 2023 r. - 4,4405

4. Srednia powyzszych referencyjnych kurséw: 4,5120

Stawka za zakarnczanie potaczen

w sieciach stacjonarnych - FTR

Urzad Komunikacji opublikowat wysokos$¢ stawki FTR
wyrazong w polskich ztotych. Ma ona obowigzywac od
1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Stawka obli-
czana jest zgodnie ze $rednig referencyjnych kurséow
wymiany EUR - PLN publikowanych przez Europejski
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Bank Centralny.Pod uwage wzieto publikacje
w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej
z 1 wrzesnia, 1 pazdziernikai 1 listopada 2023 .

W roku 2024 maksymalna stawka za zakon-

czenie pofgczenia w sieci stacjonarnej (FTR)
bedzie wynosi¢ 0,07 eurocenta za minute
potgczenia. W przeliczeniu na ztotéwki bedzie
to 0,0032 zt.

Stawka za zakanczanie potaczen

w sieciach mobilnych - MTR

Opublikowano réwniez wysoko$¢ stawki

MTR w polskich ztotych, ktéra bedzie obo-

wigzywac od 1 stycznia 2024 r.do 31 grudnia
2024 r. Przy jej obliczaniu rowniez postuzono
sie Srednig referencyjnych kurséw wymiany
EUR - PLN, publikowanych przez Europejski
Bank Centralny.

Maksymalna stawka, za zakonczenie potg-

czenia w sieci mobilnej (MTR) obowigzujgca
w roku 2024, to 0,2 eurocenta za minute
potaczenia. W przeliczeniu na ztotowki jest
to 0,009 zt.

MAKSYMALNA
STAWKA, ZA
ZAKONCZENIE
POLACZENIA W SIECI
MOBILNEJ (MTR)
OBOWIAZUJACA

W ROKU 2024, TO
0,2 EUROCENTA ZA
MINUTE POLACZENIA.
W PRZELICZENIU NA
ZLOTOWKI JEST TO
0,009 Zt.
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Stan programow
KPO i FERC okiem matych
I Srednich operatorow

Omoéwienie Krajowego Plan Odbudowy
oraz programu Fundusze Europejskie na
Rozwéj Cyfrowy wzbudzito duze zainte-
resowanie uczestnikéw Zjazdu MiSOT
w Zakopanem. Wracamy do najwazniej-
szych wypowiedzi, ktére padly podczas
panelu poswieconego finansowemu
wsparciu, zktérego moga skorzysta¢ mali
i Sredni operatorzy telekomunikacyjni.
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- Czekamy na rozstrzygniecie dogrywki KPO i pierw-
szego konkursu FERC - mowit Sebastian Kachel, wice-
prezes MiSOT SA. - Juz w drugiej potowie listopada
Centrum Projektéw Polska Cyfrowa ma zacza¢ pod-
pisywac umowy z operatorami, a wedtug moich infor-
macji bedzie dziato sie to zgodnie z kolejnoscig zgta-
szania wnioskow.

Chot pierwsze komunikaty CPPC dotyczgce podmio-
tow wygrywajacych konkursy w konkretnych obsza-
rach nie wygladaty optymistycznie dla matych i $red-
nich operatorow, sytuacja ta w pewnym momencie
sie przetamata.

- Niepokojace byfo to, ze w pierwszych publikowanych
komunikatach o rozstrzygnieciu w ogdle nie pojawiaty
sie MiSOT-y - wspominat Sebastian Kachel. - Sytuacja
ta, jak juz wiemy, zmienita sie, ale zaktadalismy, ze
uszczkniemy wiecej z tego tortu.

Nie wszystko sie da

podiaczyéc.

W dyskusji brat udziat takze jeden ze znanych juz bene-
ficjentow programu KPO.

- W decyzji o ubieganiu sie o Srodki z KPO pomogto
nam wczesniejsze doswiadczenie miedzy innymiw Pro-
gramach Operacyjnych Polska Cyfrowa - podkreslit



Stawomir Rembarz z AstaNet. - Nasze pierw-
sze analizy wskazywaly, ze te projekty beda
trudne w budowie i utrzymaniu. Rozprosze-
nie tych sieci jest znaczne. Z perspektywy
wydaje mi sie tez, ze konkurencja na tych
obszarach nie byta duza. W pierwszym kon-
kursie zdobylismy sze$¢ obszardw, co ozna-
cza skutecznos¢ na poziomie stu procent.

Analiza listy adresowej i planowanego prze-
biegu trasy sieci, ktérag ma wybudowac Astra-
Net wskazuje, ze niektére punkty adresowe
i tak trzeba bedzie wykluczyc.

- Z kazdym konkursem jakos¢ listy adreso-
wej jest coraz lepsza, niemniej znajdujg sie
na niej garaze i pustostany, wyzwaniem bedga
tez pojedyncze punkty adresowe potozone
w miastach — wskazat Stawomir Rembarz. -
CPPC stucha jednak operatoréw, konsultuje

listy i przyjmuje nasze argumenty.

- CPPC przewiduje takze scenariusz, w kto-
rym pod danym adresie nie ma nikogo zainte-
resowanego internetem, jest juz sie¢ NGA lub
formalnie nie da sie wybudowac sieci. W tym
celu CPPC stworzyto katalog barier inwesty-
cyjnych. Co ciekawe beneficjent pomimo tych
barier moze zdecydowac o budowie i rozli-
czeniu takiego punktu adresowego - dodat
Sebastian Kachel.

Wiecej marchewki

i szczypta dziegciu

Istotng informacja dla operatordw jest takze
to, ze w drugiej transzy KPO zwiekszono
poziom dofinansowania podtgczen punktow
adresowych o kolejne 10 proc.

- Obszary oczywiscie mogtyby by¢ mniej-
sze, ale z pewnoscig nie sg poza zasiegiem
matych i $rednich operatoréw - ocenit Seba-
stian Kachel. - W FERC obszary byly tez mniej-
sze nizw KPO, a w obu przypadkach tatwe do
zweryfikowania.

CPPC PRZEWIDUJE
TAKZE SCENARIUSZ,
W KTORYM POD
DANYM ADRESIE
NIE MA NIKOGO
ZAINTERESOWANEGO
INTERNETEM, JEST
JUZ SIEC NGA LUB
FORMALNIE NIE DA
SIE WYBUDOWAC
SIECI W TYM CELU
CPPC STWORZYtO
KATALOG BARIER
INWESTYCYJNYCH

Problemem moga by¢ natomiast terminy

realizacji inwestycji.

- Zumowamiw ramach projektu FERC jeszcze sie nie
spieszymy, bo tam jest mowa o 2029 roku, ale z KPO
teraz nie ma co zwleka¢, bo méwimy tu 0 2026 roku -
podkreslit tukasz Bazanski z kancelarii prawnej itB
Legal. - Kazdy tydzien zwtoki oznacza obecnie wieksze
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TERMINY SA JASNE

| PRZEJRZYSTE, ALE
ZASTANAWIAMY SIE,
CZY REALNE. SYTUACJA
JEST RZECZYWISCIE
MOCNO NAPIETA -
POTWIERDZIL
SLAWOMIR REMBARZ. -
KAZDY DZIEN GRA NA
NASZA NIEKORZYSC.
BEDZIEMY DZIALAC
POD PRESJA CZASU

ryzyko w opoznieniu realizacji tego projektu.
Operatorzy czekaja, zas CPPC przekroczyto
juz pewne terminy i ttumaczy sie tym, ze
nawalit system informatyczny LSI.

- Terminy sg jasne i przejrzyste, ale zastana-
wiamy sie, czy realne. Sytuacja jest rzeczywi-
$cie mocno napieta - potwierdzit Stawomir
Rembarz. - Kazdy dzien gra na nasza nie-
korzys¢. Bedziemy dziata¢ pod presjg czasu.

Wiemy juz takze, ze w drugiej potowie listo-
pada umowy z CPPC trafity do wiekszosci
sposrod operatorow, ktérzy wygrali konkursy,
w tym takze do AstraNet.

Prawnicy z kancelarii itB Legal przedsta-
wili nastepnie szerzej programy KPO i FERC
w kontekscie kolejnych dofinansowan. Ewe-
lina Grabiec przekonywata przy tym, ze nie
taki diabet straszny.

- Mam wrazenie, ze przy KPO 2 statystyka
rozstrzygnie¢ na korzys¢ matych i srednich
operatorow pojdzie nieco w gore - zauwazyt
tukasz Bazanski. - W pierwszym programie
znaczenie miato to, ze wnioski
trzeba byto sktadac w wakacje,

Mozna t_ei c!on!niemywaé, Ze nie nie kazdy sie na to decydowat.
wszystkie pienigdze przeznaczone

na budowe sieci zostang wydane Mozna tez domniemywac, ze
w ramach aktualnie realizowanych nie wszystkie pienigdze prze-

programow.

znaczone na budowe sieci

zostang wydane w ramach

aktualnie realizowanych pro-
gramoéw. Co z nimi bedzie? Tu pozostajg nam
juz tylko spekulacje i domysty.
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Czy Srodki

AUTOR
Krzysztof
Zawadzki

publiczne zniszcza

konkurencje?

Cala Polska czeka na srodki finansowe
z Unii Europejskiej. Chodzi 0 134 miliardy
euro stanowigce réwnowartos¢ ponad
600 miliardéw ztotych. Srodki te obej-
mujg pienigdze z Krajowego Planu Odbu-
dowy oraz funduszy spéjnosci. Jak wpty-
nie to na rynek telekomunikacyjny?

Jak wiemy, pienigdze zarezerwowane dla
Polski w budzecie Unii Europejskiej zostaty
zamrozone ze wzgledu na powstaty konflikt
wynikajacy z niespefnienia przez nasz kraj
szeregu warunkow dotyczacych w szczegol-
nosci praworzadnosci. Pierwsza wersja KPO,
wystana do Brukseli jeszcze w 2021 roku,
zostafa zaakceptowana przez Komisje Euro-
pejska, a nastepnie przez Rade UE. Wedtug

5 FiLarow

el KRAJOWEGO PLANU

ODBUDOWY

£

zawartych tam zapiséw Polska ma otrzymac fgcznie
34 mld euro, z czego 22,5 mld w formie grantéw oraz
11,5 mld w postaci pozyczek. W sierpniu 2023 roku
Polska wystata wniosek o aktualizacje KPO, w ktérym
wystapiono o dodatkowe kredyty oraz granty z pro-
gramu dotyczgcego energetyki. Na podstawie tego
wniosku tgczna kwota zapisana w KPO dla Polski wynosi
58,76 mld euro. Jak wida¢, sg to ogromne $rodki finan-
sowe, ktére - po uruchomieniu - z pewnoscig nie pozo-
stajg obojetne dla naszego ekosystemu gospodarczego.

na pobudzenie

Pierwsza watpliwos¢, ktéra pojawia sie w kontekscie
srodkéw z KPO, dotyczy kwestii ich wptywu na konku-
rencyjnos¢. Zanim do niej nawigze, nalezy odpowie-
dzie¢ na pytanie: Jaki jest charakter wpompowania
tych pieniedzy do gospodarki?

ST
TRANSFORMAC.JA

£

DOSTEPNOSC | JAKOSC

2

W mojej subiektywnej ocenie Srodki z Krajowego Planu

ZIELONA ) T ,
CYFROWA SYSTEMU OCHRONY ENERGIA | ZMNIEJSZENIE Odbudowy sa forma interwencionizmu panstwowego.
o DIOWA | FELONS | encocomoss e A :
Pl ETHNASE Bedga one instrumentem rzgdu (lub innych organow

Zrédfo: Krajowy Plan Odbudowy: pierwsze inwestycje jeszcze w tym

publicznych) stuzgcym do ingerencji w dziatalnosc¢
gospodarczg i rynkowg w celu osiggniecia okreslo-
nych celéw lub rozwigzania probleméw gospodar-
czych. Tymi celami mogg by¢: odbudowa gospodarki
po kryzysie, promowanie trwatego wzrostu i inwestycji
czy tez cele spoteczno-gospodarcze.

roku - Platforma Przemystu Przysztosci (przemyslprzyszlosci.gov.pl)
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Wymieni¢ tu mozna:

» przyznawanie srodkéw finansowych na
inwestycje infrastrukturalne;

P wspieranie sektorow uwazanych za stra-
tegiczne;

» udzielanie pomocy finansowe] matym
i Srednim przedsiebiorstwom (MSP);

» wspieranie badan naukowych i innowa-
¢ji, a takze promowanie zréwnowazonego
rozwoju.

Warto przypomnie¢, ze wsrod ekonomistéw
sg zarowno zdecydowani zwolennicy, jak
i przeciwnicy interwencjonizmu panstwowego.
KPO wywotuje wiec rozne reakcje i kontrower-
sje. Niektorzy uwazaja, ze jest to konieczne
w celu rozwigzania problemdw gospodar-
czych i spotecznych, za$ inni obawiajg sie, ze
zbyt duza ingerencja rzgdu moze prowadzi¢
do nieefektywnosci, korupgji lub nieuczciwej
konkurendji.

Bez watpienia jednak srodki z KPO pobudzg
rozwdj gospodarki i stanowig bardzo istotne
wsparcie dla jej rozwoju. Finansowanie pro-
jektow budowy drog, mostow, kolei, lotnisk,
sieci telekomunikacyjnych itp. sg klasycznymi
przykfadami inwestycji, ktére mogg pozytyw-
nie wptyna¢ na rozwdj gospodarczy i stworzy¢
nowe miejsca pracy. Inwestycje w edukacje
i innowacje finansowane z KPO mogg pro-
mowac rozwijanie nowych technologii, badan
naukowych i edukacji, a to moze z kolei zwiek-
szy¢innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ gospo-
darki w ogole. Oczywiscie efektywnos¢ KPO
w pobudzaniu rozwoju gospodarczego zalezy
od skutecznego wdrozenia przeznaczonych
do tego celu programéw oraz monitoringu
i oceny ich wptywu na gospodarke.

a konkurencja

Czy zatem srodki z Krajowego Planu Odbu-
dowy zaburzajg konkurencje wolnorynkowg?
Bedzie to zaleze¢ od konkretnych dziatan
i polityk wdrozonych w ramach tego planu.
Jak wspomniatem na wstepie, KPO jest inicja-
tywg panstwa, ktéra ma na celu odbudowe

BEZ WATPIENIA
JEDNAK SRODKI

Z KPO POBUDZA
ROZWO) GOSPODARKI
| STANOWIA

BARDZO ISTOTNE
WSPARCIE

gospodarki po kryzysie, a takze promowanie trwatego
wzrostu i inwestycji. Aby unikna¢ zaburzenia konkuren-
Cji, rzady zazwyczaj starajg sie projektowac programy
odbudowy w sposéb, ktory zapewnia uczciwe warunki
dla wszystkich firm i nie tworzy nieproporcjonalnych
przewag konkurencyjnych dla niektérych podmiotéw.

W3rdd kwestii, ktére nalezy wzig¢ pod uwage w kontek-
Scie KPO i jego wplywu na konkurencje, mozna wymienic:

P transparentnosc¢iuczciwosc - istotne jest, aby pro-
ces przyznawania srodkow z KPO byt transparentny
i uczciwy, aby niektére firmy nie miaty nieuczciwej
przewagi w dostepie do finansowania;

» zachowanie konkurencyjnosci - programy KPO
powinny zachowac zdolnos¢ firm do konkurowa-
nia na rynku, a nie ograniczac¢ konkurencji;

» réwny dostep - programy powinny by¢ dostepne
dla réznych branz i sektoréw gospodarki, a nie tylko
dla wybranych grup czy korporacji;

» ocene skutkéw - przed wdrozeniem programow
KPO powinna by¢ przeprowadzona ocena ich
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OSTATECZNIE,
OCENA WPLYWU
KPO NA
KONKURENCJE
BEDZIE ZALEZALA
OD KONKRETNYCH
DZIALAN | POLITYK
WDROZONYCH

W RAMACH
PROGRAMU.
WAZNE JEST, ABY
RZAD DZIALAL

Z ROZWAGA

Poza typowymi zaburzeniami
konkurencyjnosci, istnieje takze
duze ryzyko naduzy¢ w korzystaniu
z KPO oraz innych programoéw
odbudowy czy pomocowych rzadu.

wptywu na rynek i konkurencje, aby unik-
na¢ negatywnych konsekwendji;

» przestrzeganie przepisdw antymonopolo-
wych —rzady powinny dziata¢ zgodnie z pra-
wem antymonopolowym i przeciwdziatac
praktykom, ktére mogtyby prowadzi¢ do
monopolu lub ograniczenia konkurencji.

Ostatecznie, ocena wptywu KPO na konku-
rencje bedzie zalezata od konkretnych dzia-
tan i polityk wdrozonych w ramach programu.
Wazne jest, aby rzad dziatat z rozwagg i w spo-
sob, ktory nie zaburzy konkurencji wolnoryn-
kowej, jednoczesnie wspierajgc odbudowe
gospodarki i cele spoteczne.

Warto réwniez monitorowac i oceniac skutki
dziatart KPO, aby zapewnic, ze nie prowadzg
one do niepozgdanych zaktocen na rynku.

naduzy¢

Poza typowymi zaburzeniami konkurencyj-
nosci, istnieje takze duze ryzyko naduzy¢
w korzystaniu z KPO oraz innych programow
odbudowy czy pomocowych
rzadu. Moze to obejmowac
réznego rodzaju dziatania
nieuczciwe lub niezgodne
7 przepisami, ktore prowadzg
do niewfasciwego wykorzy-
stania $rodkow publicznych
i nieefektywnego realizowania
celéw programu. Naduzycia
w korzystaniu z programow KPO moga przy-
bierac rézne formy, takie jak:
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» korupcja - przypadki korupcji, w tym
tapowkarstwo i nielegalne przekazywa-
nie korzysci osobom decyzyjnym, moga
wplyna¢ na przyznanie srodkéw KPO nie-
zgodnie z zasadami i bez rzeczywistego
spetnienia kryteriow;

» fatszywe deklaracje - przedsiebiorstwa lub
beneficjenci moga sktadac fatszywe dekla-
racje lub informacje, aby zdoby¢ dostep
do $rodkdw KPO, ktdre im nie przystuguja;

» nadmierne wydatki - beneficjenci pro-
gramu mogg nadmiernie wydawac srodki
KPO na cele, ktére nie odpowiadajg celom
programu;

P nieuczciwa konkurencja - w niektorych
przypadkach firmy moga prébowac
wykorzystac srodki KPO w celu uzyska-
nia nieuczciwe] przewagi konkurencyjnej
na rynku.

Aby zmniejszy¢ ryzyko naduzy¢ w progra-
mach KPO, rzady zazwyczaj podejmujg srodki
ostroznosci i wprowadzajg kontrole oraz pro-
cedury monitorowania i audytu. Istotne jest
réwniez ustanowienie przepiséw prawnych
oraz odpowiednich mechanizmdw egzekwo-
wania prawa w celu scigania naduzy¢. Rowniez
spoteczenstwo obywatelskie, media i organy
nadzoru odgrywajg wazng role w wykrywaniu
i ujawnianiu przypadkdw naduzy¢ w korzysta-
niu z programaéw KPO.

Otwartos¢, przejrzystosc i odpowiednia kon-
trola sg wiec kluczowe, aby zapewni¢, ze
$rodki KPO zostang wykorzystane w sposéb
uczciwy i zgodny z zatozonymi celami pro-
gramu.

i zalety

Czy zatem $rodki z KPO, z punktu widzenia
gospodarki wolnorynkowej, maja wiecej zalet
czy wad?

Do zalet Srodkéw z KPO w gospodarce wol-
norynkowej mozna zaliczy¢:

» pobudzenie wzrostu gospodarczego - srodki
KPO mogg przyczynic sie do przyspieszenia

OTWARTOSC,
PRZEJRZYSTOSC
| ODPOWIEDNIA
KONTROLA SA
WIEC KLUCZOWE

wzrostu gospodarczego w okresie kryzysu, co moze
pomoéc w odbudowie gospodarkii tworzeniu nowych
miejsc pracy;

tworzenie miejsc pracy — programy KPO czesto
obejmuja inwestycje infrastrukturalne, ktore gene-
rujg zapotrzebowanie na prace i mogg pomaoc
w zmniejszeniu bezrobocia;

wsparcie sektoréw strategicznych - wsparcie dla
sektoréw uwazanych za strategiczne, takie jak tech-
nologie czy zdrowie, moze przyczynic¢ sie do roz-
woju tych sektoréw i zwiekszy¢ konkurencyjnos¢
kraju;

zréwnowazony rozwoj - KPO moze promowac cele
zréwnowazonego rozwoju, Co jest coraz bardziej
istotne w obliczu wyzwan zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi i ochrong srodowiska.

Wadami $rodkéw przyznawanych w ramach KPO
w gospodarce wolnorynkowej sg:

» nadmierne ingerencje rzadu - niektérzy obawiaja sie,

ze programy KPO mogg prowadzi¢ do nadmiernej
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RACHUNEK PLUSOW
1 MINUSOW TRUDNO
TEZ WYWAZYC

W PRZYPADKU
MISOT-OW.

SRODKI Z KPO
MOGA BOWIEM
MIEC ZAROWNO
POZYTYWNY, JAK

Il NEGATYWNY
WPLYW NA MALYCH
I SREDNICH

ingerendji rzadu w gospodarke, co moze
ograniczy¢ swobode przedsiebiorstw i kon-
kurencje;

» mozliwos¢ naduzy¢ - istnieje ryzyko, ze
Srodki KPO mogg by¢ naduzywane lub
wykorzystywane w celach politycznych,
co moze prowadzi¢ do nieefektywnosci
lub korupcji;

» dtug publiczny - finansowanie programow
KPO moze zwiekszy¢ diug publiczny, co
moze wigzac sie z obcigzeniem dla przy-
sztych pokolen;

» ryzyko przekierowania zasobdéw - pro-
gramy KPO mogg przyciggac zasoby z sek-
tordw, ktére nie korzystajg z pomocy, co
moze wptyngc¢ na nieuczciwg konkurendje.

dla MiSOT-6w

Rachunek pluséw i minusow trudno tez wywa-
zy¢ w przypadku MiSOT-6w. Srodki z KPO
moga bowiem miec zaréwno pozytywny,
jak i negatywny wptyw na matych i $rednich
operatoréw telekomunikacyjnych, w zalez-
nosci od konkretnych dziatan wdrozonych
w ramach programu i kontekstu danego kraju.

Pozytywny wpltyw to z pewnoscig wzrost
inwestycji w infrastrukture telekomunika-
cyjna. Programy KPO obejmujg inwestycje
w rozwijanie i modernizacje infrastruktury
telekomunikacyjnej. To moze stworzy¢ nowe
mozliwosci dla matych i srednich operato-
réw, aby rozwijac sie¢ i oferowac nowe ustugi.
Mate i Srednie przedsiebiorstwa mogg tez
skorzysta¢ z dostepu do finansowania lub
ulg podatkowych, ktére mogg by¢ dostepne

w ramach programow KPO,

CO moze pomoc W rozwijaniu

Programy KPO moga wigzac sie ich dziatalnogci.
z nowymi regulacjami i wymogami,
ktére mogq byc’ obciqiajqce dla Wzrost |nWeStyq| w sektorze

matych i Srednich operatorow.

telekomunikacji moze jed-
nak prowadzi¢ do zwieksze-
nia konkurencji na rynku, co
moze przyczynic¢ sie do obnizenia cen ustug.
W pozyskiwaniu $Srodkéw matym i Sred-
nim operatorom z pewnoscig da sie takze
we znaki wzmozona konkurencja z duzymi

31



operatorami. MiSOT-y mogg mie¢ tu trudno-
$ciw nawigzaniu réwnorzednej walki. Co wie-
cej, programy KPO moga wigzac sie z nowymi
regulacjami i wymogami, ktére moga byc¢
obcigzajace dla matych i srednich operato-
row. Ponadto moze wystapic ryzyko nadmier-
nego rozproszenia zasobow, czyli: inwesty-
cje winfrastrukture telekomunikacyjng moga
sktoni¢ mate i Srednie firmy do rozproszenia
zasobow, co takze moze wptynac na ich kon-
kurencyjnosc.

w Swiecie zmian

Skutki programoéw KPO bedg zalezaty od
konkretnego planu wdrozeniowego i jego
celow, a takze od konkurencyjnego otocze-
nia na rynku telekomunikacyjnym danego
regionu. Dla matych i $rednich operatorow
telekomunikacyjnych wazne jest, aby monito-
rowac i dostosowywac sie do zmian na rynku
oraz wykorzysta¢ dostepne wsparcie i okazje,
ktore moga wynikna¢ z programow KPO.

Czy warto wiec starac sie o srodki z Krajo-
wego Planu Odbudowy z punktu widzenia
matego i Sredniego operatora telekomu-
nikacyjnego? Nie mam watpliwosci, ze tak.
Jednak decyzja o staraniu
sie 0 $rodki z KPO powinna
by¢ podjeta po doktadnym

DLA MALYCH
1 SREDNICH
OPERATOROW
TELEKOMUNIKA-
CYJNYCH WAZNE
JEST, ABY
MONITOROWAC

1 DOSTOSOWYWAC
SIE DO ZMIAN

NA RYNKU ORAZ
WYKORZYSTAC
DOSTEPNE
WSPARCIE | OKAZJE,

Warto takze rozwazy¢ ewentualna

przemysleniu i analizie, wia-
czajac w to konkretne cele
i potrzeby firmy oraz zasoby
dostepne do starania sie
o te $rodki. Warto takze roz-
wazy¢ ewentualng pomoc ze

pomoc ze strony ekspertéow lub
konsultantéw, ktérzy pomoga

w przygotowaniu wnioskéw

i spetnieniu wymagan programu.

strony ekspertéw lub konsultantéw, ktorzy
pomoga w przygotowaniu wnioskow i spet-

nieniu wymagan programu.
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WYDARZENIA

Zakopianski

AUTOR
Marek Nowak,
Krzyszof Fujarski

Zjazd MiSOT oczami

uczestnikow

Minely dwa tygodnie od Zjazdu MiSOT
w Zakopanem. Byt to czas na podsumowa-
nie wydarzenia. W ankietach wypetnionych
przez uczestnikow znalazto sie wiele pozy-
tywnych komentarzy, padto tez kilka sugestii,
ktore organizatorzy wezma pod uwage przed
wiosennym spotkaniem matych i $rednich
operatorow telekomunikacyjnych w Jano-
wie Podlaskim.

Zrodtem opinii, ktdre tu zebralismy, byta gtéwnie
ankieta, ale wnioski oparlismy takze o nasze
wtasne obserwacje i rozmowy przeprowadzone
podczas zjazdu.

Tak Zjazd ocenili Uczestnicy w ankiecie:

i atrakcje

— Na wstepie dziekuje za bardzo wysokie oceny aspek-
téw organizacyjnych naszych zjazdow. Wysoko oceniono
komunikacje przed i podczas wydarzenia. Duzym powo-
dzeniem cieszyta sie relacja na zywo na ISPortal.pl — mowi
Krzysztof Fujarski, prezes spotki MdM. Miato to takze
odzwierciedlenie w pozjazdowej ankiecie.

Jak oceniasz komunikacje i promocje Zjazdu?

I 1-bardzostabo M 2 - stabo 3 - moze byc [ nie mam z.. -raczej dobrze [ 5 - bardzo dobrze
20
10 I
0
Strong www Zjazdow Komunikaty nt. Zjazdu - Fotorelacje Zjazdowa na Relacje na zywo ze Zjazdu na
(misot.pl/zjazdy) newslettery, prasa, strony fb.com/MiSOTpl isportal.pl

www i strony FB
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Jak oceniasz ogélne aspekty organizacyjne Zjazdu MiSOT?

I 1-bardzostabo M 2-stabo [0 3 - moze by¢ [ nie mam z.. B 4 - raczej dobrze M 5 - bardzo dobrze
30
20
10
Termin Z]azdu (wybér daty) Lokalizacja (miasto) Lokalizacja (hotel) Klimat Meliny (Zakopane,

dzielnica Warszawy)

Dobrze w oczach uczestnikow wypadta takze ekipa orga-
nizatorow oraz techniczne aspekty zjazdu. Bardzo pozy-
tywne oceny zebrata Melina (petnigca tym razem réw-
niez funkcje klubu szachowego) oraz aplikacja zjazdowa.
Nieco nizej, cho¢ nadal wysoko, oceniono komunikacje
i logistyke w hotelu, uktad sal i stoisk sponsorskich.

— Bardzo duzo pozytywnych opinii zebralismy na temat
Before Party i organizowanego w jego trakcie quizu —
podkresla Krzysztof Fujarski. — Serdecznie dziekujemy

POLOZYLISMY
DUZY NACISK

NA TO, ZEBY TA
SPOLKA BYLA
BEZPIECZNA - DLA
WAS, DLA NAS,
PRZED ATAKAMI

Z ZEWNATRZ CZY
WEWNETRZNYMI
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TYM RAZEM PADL
TEZ REKORD LICZBY
DRUZYN, JAKIE
BRALY UDZIAL

W QUIZIE. BY£O ICH
PONAD 30!

za te pozytywne sygnaty. Tym razem padt tez
rekord liczby druzyn, jakie braty udziat w quizie.
Byto ich ponad 30! Sympatie uczestnikow
wzbudzita tez fotobudka 360, ktéra byta bar-
dzo wysoko oceniona przez osoby, ktdre z nigj
skorzystaty.

Wsrod dominujgeych pozytywnych opinii zna-
lazty sie tez gtosy krytyki. Najwiecej kontro-
wersji wzbudzita antyGala. Zbyt wasko targe-
towany repertuar zespotu 4Szmery (covery
AC/DC) oraz nagtosnienie nie wszystkim sie
spodobaty. Nieliczne gtosy krytyki pojawity sie
tez pod adresem konkursow — zardéwno tego
z QR kodami, jak i turnieju w pitkarzyki orga-
nizowanego przez firme HAWE. Organizato-
rzy juz debatujg na temat co poprawic¢ w tym
zakresie.

Strona merytoryczna zjazdu

Osobna, obszerna lista pytan w ankiecie dotyczyta
merytoryki zjazdu.

— Jak zawsze staraliSmy sie bardzo, aby sprostac
oczekiwaniom MiSOT-6w, nie poming¢ zadnych waz-
nych tematow i jednoczesnie nie nudzi¢ uczestnikow —
zaznacza Krzysztof Fujarski. — Spowodowato to takze,
ze zmuszeni bylisSmy wprowadzi¢ az trzy sciezki tema-
tyczne. Praktycznie na kazdej z prelekcji byta wysoka
frekwencja, a niektére bity rekordy popularnosci.

Wsrod najwyzej ocenionych prelekcji znalazty sie:

ISP Forum na zywo, czyli MiSOT-owy Hyde Park;

Operatorzy stajg sie akcjonariuszami MiSOT SA;

6 typow osobowosci zawodowych;

Co wiemy w sprawie KPO i FERC;

LoRaWan od podszewki - mieso dla inzynierow;

Czy Kameleon TV zmieni standardy wspotpracy

z operatorami?;

» Prawidtowe zakonczenie umowy o $Swiadczenie
ustug telekomunikacyjnych;

» Tapir w praktyce;

» Promodjaireklamaw praktyce lokalnych operatoréw.

VVVVYYVYY

Na koniec przypominamy, ze mozna (i warto) juz reje-
strowac sie na wiosenny Zjazd MiSOT w Janowie Pod-
laskim: LOKALNY ZJAZD MiSOT (misot.pl).
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AUTOR
Z ZYCIA MiSOT Pawet Gniadek

Zostan
TeleOdpowiedzialnym
Roku 2023

Ruszyta kolejna edycja konkursu Tele-
Odpowiedzialny Roku 2023. Do 29 lutego
2024 roku mali i Sredni operatorzy tele-
komunikacyjni moga sktadac aplikacje
opisujace ich aktywnos¢ w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Laureata poznamy na ogélnopolskim pokazania tegorocznej aktywnosci w tych obszarach -
Zjezdzie MiSOT w Janowie Podlaskim. mowi Daniel Piecuch, prezes Fundacji Lokalni.

- Mali i sredni operatorzy telekomunika- Na ogdlnopolskim Zjezdzie MiSOT w Zakopanem
cyjni sg coraz bardziej aktywni w dziata- zostata ogtoszona inauguracja kolejnej edycji konkursu.
niach charytatywnych, ochronie Srodowi-

ska, dbajg o pracownikéw i otoczenie. Trzeba - Chcemy, by uczestnicy dzielili sie z MiSOT-ami swo-
to pokazywac i dzieli¢ sie dobrymi prakty- imi projektami, bedziemy je promowac i wspierac. Naj-
kami z innymi. Zachecamy operatoréw do ciekawsze inicjatywy pokazemy w mediach - informuje

Aleksandra Czerech, wiceprezes Fundacji Lokalni.

Warto juz teraz wypetni¢ aplikacje dostepng na
stronie: https://misot.pl/teleodpowiedzialni/tele-
odpowiedzialny-roku-2023/ i wysta¢ jg na adres:
teleodpowiedzialni@misot.pl. Organizatorzy cze-

5 \ kajg na zgtoszenia do konca lutego. Potem do pracy
I przystapi kapituta.

- W ubiegtorocznej edycji otrzymaliSmy najwiecej

TELEUDPDWIEggI‘LELﬂ zgtoszen od poczatku konkursu. PobiliSmy rekord
. < - 4

z odstony 2021, kiedy operatorzy wypetnili trzy razy
wiecej aplikadji niz rok wezeéniej. Swiadczy to o tym, ze
aktywnos¢ CSR-owa w branzy jest coraz wieksza. Jest
sie czym chwali¢ - komentuje Pawet Gniadek, wice-
prezes Fundacji Lokalni.

Organizatorami konkursu sg Grupa MiSOT oraz Fun-
dacja Lokalni. Patronat nad inicjatywg majg isportal.pl,
ICT Professional oraz Tygodnik Angora.
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LAUREACI:

» 2019 rok - Interkonekt

» 2020 rok - Systemia
wyréznienia: Interkonekt, Kolnet,
Promedia

» 2021 rok-Multimetro (Miconet)
wyréznienia: Interkonekt, Fibe-
rway, Pasjo.net, Syrion i FajnyNet

» 2022 rok - Beskid Media
wyroznienia: Syrion, Comnet Mul-
timedia, Multimetro (Miconet)

W UBIEGLOROCZNE]
EDYC]I
OTRZYMALISMY
NAJWIECE]}
ZGLOSZEN OD
POCZATKU
KONKURSU.
POBILISMY REKORD
Z ODStONY 2021
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CYBERBEZPIECZENSTWO

AUTOR
Klaudia
Wojciechowska

8080 - nowy numer dla
cyberbezpieczenstwa

CERT Polska niezmiennie dba o cyber-
bezpieczeAstwo uzytkownikéw sieci.
Teraz zostat powotany nowy, tatwy
do zapamietania numer, pod ktérym
mozna zgtasza¢ podejrzane SMS-y. To
sposé6b na walke z smshingiem.

Smishing to SMS phishing, czyli SMS-owa
forma phishingu, oszustwa polegajgcego
na podszywaniu sie pod inny podmiot
w celu wytudzenia danych, ze szczegdlnym
naciskiem na dostep do konta bankowego.
Opiera sie ona na prostym mechanizmie
umieszczenia w SMS-ie linku, po kliknieciu

w ktory nastepuje przekierowanie do strony z fatszy-
wym panelem pfatnosci.

Tego typu oszustwa, jak i inne oszustwa internetowe,
mozna od dawna zgtaszac na stronie: https://incydent.
cert.pl/. Teraz jednak dodatkowo CERT Polska uruchomit
tatwy do zapamietania numer 8080, ktory rowniez stuzy
do zgloszen podejrzanych dziatan. Wystarczy wysta¢ pod
niego SMS, ktéry uznamy za podejrzany.

LA
(7]

platnosciach
p

P isportal
£l

Smishing — SMS-owa forma phishingu

-y od firm kunerskich o doptatach do przesytla. SM3-y z poligi o
nieuregulowanym mandade. SMSY-y oo
mozliwych odiaczeniu p
Jjak dziata smishing. Smishing to SMS phishing. Atak socjotechniczny

B . o TRAC
wykorzystujgoy SMS-y

dziatania. Najczesciej tym dziatan

nd dostawcy energii o braku w

3

du. To tylko kilka z przylkdadow tego

w celu naldonienia ofiary, do wykonania okreslonego

Em Jest

<

https.//isportal.pl/smishing-sms-owa-forma-phishingu/
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SMISHING TO
SMS PHISHING,
CZYLI SMS-OWA
FORMA PHISHINGU,
OSZUSTWA
POLEGAJACEGO

NA PODSZYWANIU
SIE POD INNY
PODMIOT W CELU
WYLUDZENIA

DANYCH,

smishingu?

Zgtoszenie podejrzanych SMS-6w pozwala
CERT Polska na namierzenie takiej kampanii.
Moze wtedy jg Sciggna¢ lub ostrzec innych
uzytkownikow przed konkretnymi SMS-
-ami. Tworzenie bazy danych
pozwala tez na wdrazanie
kolejnych dziatan na rzecz

W planach NASK jest blokowanie

smishingu przez operatoréw. Lista cyberbezpieczeristwa.
wzorcoéw, bedaca podstawa tych

dziatan, bedzie tworzona przez W planach NASK jest bloko-
CSIRT NASK wanie smishingu przez opera-

toréw. Lista wzorcow, bedaca

podstawa tych dziatan, bedzie
tworzona przez CSIRT NASK. Takie blokady
maja pojawi¢ sie od marca 2024 r. Pojawi
sie takze
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Z NOTATNIKA BEZPIECZNIKA

AUTOR

Marcin Zem#ta

Spalmy Wotmontowicze!

Ostatnio, o ile mam czas wigczy¢ telewi-
zor, mam takie szczescie, ze napatocze
sie akurat na Potop. Nie widze w tym
nic ztego. Zawsze lubitem trylogie Sien-
kiewicza bardziej niz tolkienowskiego
Wiadce Pierscieni, gtéwnie z uwagi na
mojg druga mitos¢ - historie. Czy ma
to co$ wspélnego z cyberbezpieczen-
stwem? Owszem.

Ogladajac filmy - i to bez dodatkowych $rod-
kow odurzajacych - z zasady koreluje to, co
ogladam z aktualng sytuacjg. Normalne? Nie
sgdze, ale bawi mnie to na tyle, ze nie ide
z tym do specjalisty. Sienkiewicz i bezpie-
czenstwo? Oczywiste zwigzki! Zacznijmy od
Potopu Szwedzkiego. Widze tu analogie do
dyrektywy NIS 2.0. Czas nagli, bo do pazdzier-
nika 2024 roku musimy zaimplementowac
j3 w naszym rodzimym systemie prawnym,
a wytyczne pojawiajg sie jedne po drugich.

Zaden z telekomow nie jest na to gotéw. Niech pierw-
szy rzuci kamieniem, kto uwaza, ze jest inaczej. Jesli
w ogdle znacie dokumenty, o ktérych mowie.

Szwedzi idg!

Na ostatniej konferencji KIKE ustyszatem, ze Unia Euro-
pejska przegonita nas, jesli idzie o spetnienie wymagan
w stosunku do dyrektyw NIS, a srodowisko operato-
réw telekomunikacyjnych jest za mato kontrolowane
w zakresie cyberbezpieczenstwa i- by¢ moze- trzeba
by pogadac o tym z Prezesem UKE. Mowit to otwarcie
g0s¢ z Ministerstwa Cyfryzadji. ENISA tymczasem przy-
gotowata nowe wytyczne i to niezwykle spdjne z jego
stowami. Wytyczne te ujete sg w tabelke, gdzie po
lewej masz chtopie obszar ochrony cyberbezpieczen-
stwa, a po prawej... dowody na stosowanie wytycznych
7 tego obszaru, opartych oczywiscie o unijng dyrek-
tywe. | wiecie co? Nie ma tam za duzo dokumentéw,
mimo iz jest sporo dowoddw, tgcznie z logami sys-
temow. Tabelka ta jednak pono¢ bardzo odpowiada
niektérym urzednikom. To przeciez gotowy materiat
do weryfikacji podczas kontroli przeprowadzonej pod-
czas niespodziewanego pojawienia sie Hiszpanskie]
Inkwizycji lub - jak kto woli — wojsk Karola X Gustawa
pod Czestochowa.

Whniosek jest prosty. Niestety, nie ominie nas juz
w zwigzku z tym stosowanie normy bezpieczenstwa -
matki wszystkich dyrektyw. Nie ominie zarzgdzanie
ryzykiem. Nie wystarczy odtgd wyciggniecie z szuflady
zakurzonego dokumentu z metodykg i skopiowanego
z internetu (randomowego zwykle) rejestru. Trzeba
udowodni¢ dziatanie procesu zarzadzania incyden-
tami, szacowania ryzyka i wdrozenia wynikow z tego



szacowania. Ci, co do Projektu MdS (MiSOT dla
Security) juz przyszli i przeprowadzili wdroze-
nie, wygrali (jak na loterii). Reszta bedzie sie
musiata ustawi¢ w kolejce. Smiem przy tym
twierdzi¢, ze jestesSmy jedyng obecnie firmg
w Polsce, ktéra przeszta kontrole Minister-
stwa Cyfryzadji, dwukrotnie bronigc klientow
od wszelkich zarzutéw. Znacie drugg taka?

A co to ma wspolnego z Sienkiewiczem? Otdz
kazdy z MiSOT-6w to dla mnie taki Kmicic.
Jest zapat, jest energia, ale tez troche zagu-
bienia. Chciatoby sie co$ pokaza¢, tylko nie
bardzo wiadomo jak. Robicie co$ zazwyczaj
zdobrg ming, a podzniej sie ckazuje, ze butawy
przed Radziwittem nie rzucacie. Jednym sto-
wem, jak to mawiajg, dupy nie urywa- przy-
najmniej z dziatki bezpieczenstwa. Sa tez dwie
sceny w Potopie, ktére pokazujg dojrzatos¢
w tym zakresie.

Pierwsza kiedy Kmicic wraca do Lubicza i zobaczyw-
szy porozwalane tby swoich oficyjeréw wpada w szat,
zbiera kompanie i pali Wotmontowicze. Stat sie co
prawda bohaterem wspoétczesnych piesni, ale z punktu
widzenia bezpiecznik ani nie byto to madre posunie-
cie, ani skuteczne. Nie zrobit chtopak analizy ryzyka
i przegrat. Nie dosy¢, ze nie wyciagt wszystkich wino-
wajcow, to jeszcze ponidst militarnie ogromne straty
i musiat uciekac. Skonczyt ten temat Wotodyjowski,
postepujac zgodnie z dwczesnymi procedurami, pra-
widtowo szacujgc szanse i ryzyka w punkt, czyli LRP
(Lata - Rutyna - Praktyka).

Nastepnym elementem, wrecz wyciggnietym z normy,
jest zarzadzanie bezpieczenstwem Czarneckiego przy
ataku na ksiecia Bogustawa. Robi swietng analize kon-
tekstu (czyli Srodowiska). Wie, gdzie znalazt sie z wia-
snymi wojskami i kogo ma za przeciwnika. Zna wtasne
zasoby. Szybko szacuje ryzyka, liczy zaangazowanie
zasobow, robi BIA i wypuszcza lekkg jazde tataréw pod
wodzg Kmicica na bréd. Kmicic zna procedury. Bogu-
staw odcina mu droge, wydajac komende: Ogier na rod!
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TA PRZEWAGA
TECHNOLOGICZNA
TO NIE ZARTY.
POLSKA HUSARIA
BYLA JAK
WSPOLCZESNE NAM
CZOtGI NA POLACH
BITEW | WOJNY
SWIATOWE]J. DO
TEGO TEN AS

W REKAWIE

i puszcza wiekszos¢ swoich sit na lekka jazde.
Zero szans na przetrwanie, czyli: Ups! Mamy
incydent. Zagrozenie bezpieczenstwa czesci
zasobow. Czarnecki widzac to (jako wytrawny
mistrz normy bezpieczenstwa), wydaje roz-
kaz Wotodyjowskiemu okrazenia wojsk Bogu-
stawa i atak od taboréw. Liczy sie czas. | tu
sie Bogustaw nie popisat znajomoscig normy
ISO. Pewnie nie robit testow penetracyjnych.
Kolejna lekka jazda, szybka i zwinna, w czasie
skupienia Bogustawa na gtéwnym polu walki,
obchodzi go od tytu. Widzac to Kmicic (zgod-
nie z procedurami), rozkazuje odwrét, ale
przed samym brodem rozdziela swojg cho-
ragiew i ciezka jazda szwedzka wpada pod
ogien wiasnych armat, zmuszajac Bogustawa
do przerwania ognia. Tegom chciat - te stowa
Czarneckiego Swiadczg o wnikliwej znajomo-
$ci normy bezpieczenstwa. Teraz z analizy
ryzyka wynika mu, ze jest szansa puscic ciezkg
jazde, ktéra moze roznies¢ w puch Szwedow.
Cudownie wykorzystuje wiec analize kontek-
stu i przewage technologiczng nad wrogami,
aby uzyskac lepszg pozycje rynkowa i zmusic
przeciwnika do poniesienia wiekszych strat.
Ta przewaga technologiczna to nie zarty. Pol-
ska husaria byta jak wspodtczesne nam czolgi
na polach bitew | Wojny Swiatowej. Do tego
ten as w rekawie w postaci pojawiajacej sie
na tytach lekkiej jazdy Wotodyjowskiego, ktéra
wita uciekajacych w poptochu Szweddéw. Maj-
stersztyk bezpieczenstwal!

Szykujmy sie!

Wytyczne do dyrektywy sg juz w UKE i Mini-
sterstwie. Wybory wiele przy tym nie zmie-
niaja, bo stuzby cywilnej sie
nie zmienia. Najwyzej mini-

Wybory wiele przy tym nie zmieniajg, ster sie pakuje, co jest oczy-
bo stuzby cywilnej sie nie zmienia. wiscie waznym gestem. Wasz

jest zatem ten czas i wybor.

Spalimy te Wotmontowicze?
Zapewne poprawi nam sie samopoczucie.
Czy bedziemy niczym Czarnecki i przygotu-
jemy sie na Potop Szwedzki?

Tych jednak, ktérzy chca dowiedziec sie wie-
cej, zapraszam na moj wyktad na Zjezdzie
MISOT w Zakopanem, w zacnym towarzystwie
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Kingi Pawtowskiej-Nojszewskiej. Dzien Pane-
lowy (14 listopada) - nauka fechtunku i stra-
tegii w Potopie Szwedzkim, czyli Bezpieczen-

stwo dla Menedzeréw. Tam dowiecie sie
wiecej o tym, jak by¢ Czarneckim. Zapraszam

rowniez na szkolenia MdS w tym zakresie,
dostepne w pakiecie podstawowym, w Skle-
pie MiSOT. Przekonanych, ze to ostatni dzwo-

nek zapraszamy do wspotpracy. Wiecie, jak
mnie znalez¢.

PS.

Kochani! Dopiero teraz mam okazje podzie-

kowac wszystkim zaangazowanym w akcje
zablokowania nowelizadji ustawy o krajowym
systemie cyberbezpieczen-
stwa. Nadal jest w telekomach
gtosno o tym i o bezpieczen-
stwie. Dobra, przesadzitem-
w niektérych Telekomach jest
nadal o tym gto$no. Akcja byta
piekna i pokazaliscie, ze wspol-
nie jesteSmy w stanie zrobic¢

duzo. Wystarczy sie zaangazowac. Z 21 zaan-

gazowanych oséb zrobita sie w czasie jednego

tygodnia ponad setka i rzad zrejterowat. Zwy-

ciezylismy!

DZIEN PANELOWY
(14 LISTOPADA) -
NAUKA FECHTUNKU
I STRATEGII

W POTOPIE
SZWEDZKIM, CZYLI
BEZPIECZENSTWO
DLA MENEDZEROW.
TAM DOWIECIE SIE
WIECE) O TYM, JAK
BYC CZARNECKIM

Z 21 zaangazowanych oséb
zrobita sie w czasie jednego tygodnia
ponad setka i rzad zrejterowat.

ZwyciezylisSmy!
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Marek Nowak

Sztuczna inteligencja
w komputerach osobistych

Wielu z nas miato dotychczas dos¢ ograni-
czone doswiadczenia z korzystania z algo-
rytméw sztucznej inteligencji. Wpraw-
dzie mozna skorzystac¢ z pewnych jej
funkcji juz nawet za posrednictwem prze-
gladarek internetowych i chmury, ale
niesie to ze soba pewne niedogodnosci,
zwigzane chocby z ograniczong ochrong
naszej prywatnosci. Kolejnym technolo-
gicznym krokiem moze by¢ umieszcze-
nie sztucznej inteligencji w komputerach
osobistych.
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Plusy takiego rozwigzania wydajg sie oczywiste; sztuczna
inteligencja w naszym PC moze poprawi¢ wydajnos¢
pracy, zwiekszy¢ mozliwosci personalizacji i w petni
ochroni naszg prywatnosc.

- WkroczyliSmy w nowa ere - mowi Andrzej Sowinski,
Dyrektor Zarzadzajacy HP Inc Polska. - Do niedawna
sztuczna inteligencja w duzej mierze dziatata w tle, po
cichu automatyzujgc procesy i poprawiajgc wydajnosc.
Jednak bezprecedensowa krzywa adaptacji sztucznej
inteligencji oznacza prawdziwg rewolucje w sposobie,
w jaki ludzie f3czg sie z technologig, poprzez jezyk
naturalny i konwersacje. To nie tylko fala sejsmiczna,
ale zmiana tektoniczna, ktéra na zawsze zmieni spo-
sob, w jaki zyjemy i pracujemy.

Potencjalny wptyw sztucznej inteligencji na przysztos¢
technologii sprawia, ze celowa w tym zakresie wydaje
sie wspotpraca miedzynarodowa. Dotyczy to w szcze-
golnosci regulacji prawnych. Listopadowy szczyt Al
Safety Summit stanowit tu wazny wczesny krok, a jed-
noczesnie wykazat, ze do skutecznego zarzadzania
i wykorzystania prawdziwie rewolucyjnej technologii
potrzebna bedzie wspdtpraca i wspdlne dziatania.

Nowa era

dla komputeréw PC

- Sztuczna inteligencja ma potencjat, by zmienic role
komputera osobistego tak radykalnie, jak wczesniej
zrobitto internet, na nowo definiujac, czym jest i co robi
komputer PC - uwaza Andrzej Sowinski. - Urzadze-
nie oparte na sztucznej inteligencji umozliwi wiekszej
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ZABEZPIECZENIA
I PRYWATNOSC KLASY
KORPORACY]JNE]J
UMOZLIWIAJA
SPERSONALIZOWANE
ROZWIAZANIA
SZTUCZNE]
INTELIGENC]JI,
ZMIENIAJAC
KOMPUTER

W INTELIGENTNEGO
OSOBISTEGO
TOWARZYSZA

liczbie 0séb stanie sie twércami technologii,
a nie tylko jej konsumentami. Aby to 0siggnac,
Scisle wspotpracujemy z naszymi partnerami
w zakresie krzemu i oprogramowania. Prze-
projektowujemy architekture komputeréw PC
dla $wiata opartego na sztucznej inteligendji.

Pierwsze doswiadczenie uzytkowania inteli-
gentnego PC uzytkownicy bedg mogli poznac
prawdopodobnie juz w 2024 roku. HP zapo-
wiada wypuszczenie na rynek nowych maszyn
zoptymalizowanych pod katem uruchamia-
nia modeli Al, ktére wykorzystywac beda tez
chmure hybrydowa. Przetwarzanie danych na
tych urzadzeniach ma odbywac sie z mniej-
szymi op&znieniami, zapewniac wiekszg pry-
watnos¢ i bezpieczenstwo danych, a takze
lepszg efektywnos$¢ energetyczng i nizsze
koszty dostepu.

- Co najwazniejsze, zabezpieczenia i prywat-
nosc¢ klasy korporacyjnej umozliwiajg sperso-
nalizowane rozwigzania sztucznej inteligen-
¢ji, zmieniajagc komputer w inteligentnego
osobistego towarzysza - podkresla Andrzej
Sowinski. — Takiego, ktoremu mozesz zaufac,
ze zadba o bezpieczenstwo twoich infor-
macji podczas wykonywania zadan, ponie-
waz sztuczna inteligencja ma na urzadzeniu
dostep do tych samych, konkretnych wiado-
mosci e-mail, prezentacji, raportéw i arkuszy
kalkulacyjnych, co ty.

Mozemy sie tez spodziewa(, ze prace nad
wykorzystaniem sztucznej inteligencji do
poprawy wydajnosci i funkcjonalnosci kom-
puteréw PC przyspiesza. Konkurencja prze-
ciez nie spi.

Sl a ludzka kreatywnosé

Badania wykazujg juz pozytywny wptyw sztucz-
nej inteligencji na produktywnos¢ i jakosc¢
naszej pracy. Mozna wyobra-

Badania vwkazujqjui pozytywny zi¢ sobie teraz kolejne przy-

wptlyw sztucznej inteligencji.

padki jej uzycia w sytuadji, gdy

sztuczna inteligencja bedzie

mogta bezpiecznie korzystac
z danych wewnetrznych firm i spersonalizo-
wanych danych roboczych.
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Wiodacy producenci oprogramowania row-
niez coraz czesciej opracowuja swoje apli-
kacje tak, aby wykorzysta¢ mozliwosci prze-
twarzania Al. Przyktadem moze byc tu Adobe
Premiere Pro (do grafiki), Audacity (do edycji

dzwieku), czy pakiet Microsoft Office. KAz DA FI RMA
Niemal dwie trzecie (63 proc.) mtodych twor- OSTATECZ N I E

cow w Wielkiej Brytanii twierdzi, ze wykorzy-

stuje sztuczng inteligencje do wspomagania B DZI E M IALA
proceséw tworczych w muzyce. Traktujg ja E
V4
jako narzedzie pomagajace m.in. szybciej
generowac pomysty. Konwersacyjna sztuczna swoj WLAS NY,
inteligencja w potaczeniu z platformami pro-
gramistycznymi typu low-code (niewymagajg- P RYWAT NY
cych zaawansowanej wiedzy z zakresu jezy-
kéw programowania) pomaga kazdemu, kto I DOSTOSOWANY
chce tworzy¢ aplikacje przy minimalnym recz-
nym kodowaniu. DO POTRZEB
- Nowy interfejs i sztuczna inteligencja umoz- M o D E L SZTU CZN Ej
liwig komunikacje z komputerem i zbudo-
wanie algorytmu lub narzedzia interneto- I NTE L I G E N CJ I
wego, a nastepnie opublikowanie go jako
ustugi - zapowiada Andrzej Sowinski. - Prze-
widujemy réwniez nowe role i mozliwosci
dla analitykéw danych i programistow Al,
a takze ogromny popyt na uczenie maszy-
nowe jako ustuge (MLaaS). Kazda firma osta-
tecznie bedzie miata swoj wiasny, prywatny
i dostosowany do potrzeb model sztucznej
inteligencji, z ktérego pracownicy bedg mogli
bezpiecznie korzystac. Pracownicy, programi-

$ci i naukowcy beda potrze-
bowac dedykowanych stagji

roboczych Al i wspotdzielo- NaUkowcy deQ pgtrzebowaé
nych platform wspétpracy, aby dedykowanych stacji roboczych
mogli wspétpracowac w $ro- Al i wspétdzielonych platform
dowiskach chmurowych. Wia- wspélpracy.

$nie to budujemy we wspot-

pracy z firmg NVIDIA oraz

poprzez nasze nowe portfolio urzadzen Z by
HP i platforme do analizy danych dla aplikacji
i przeptywow opartych na sztucznej inteligen-
ji — dodaje.
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Gospodarka w 2023 roku

Podsumowanie

Bez watpienia rok 2023 byt trudny dla
polskich matych i Srednich przedsie-
biorcéw. Wiele prognoz z przetomu 2022
i 2023 r. wskazywato na spowolnienie
wzrostu gospodarczego. Powszechne
byly obawy o mozliwos¢ wystagpienia Gtéwne czynniki wptywajgce na polskg gospodarke
recesji. Z czasem pojawiato sie tez Swia- w 2023 r. to w mojej ocenie:

tetko w tunelu i korekty wczesniejszych
prognoz. Realna mozliwosé poprawy m
sytuacji gospodarczej zwigzana byta
glownie ze spadkiem inflacji i oczeki- Wzrost cen, zwtaszcza energii, byt najwazniejszym
wang obnizka stop procentowych. czynnikiem wptywajgcym na naszg sytuacje gospo-
darcza. Inflacja w Polsce byta wysoka, co wptyneto
na site nabywczg konsumentow i koszty dziatalnosci
przedsiebiorstw.

Rysunek ponizej przedstawia inflacje r/r na prze-
strzenilat 2020-2022 oraz prognoze na lata 2023~
2025. Bezsprzecznym faktem jest najwyzszy od
2020 r. notowany poziom inflacji osiggniety w 2022 r.
oraz jej gwattowny wzrost od roku 2018. W 2023 r.
obserwujemy jej nieznaczny spadek, a prognozy
NBP nalata 202412025 przewidujg jej istotne obni-
zenie, jednak jej poziom bedzie nadal powyzej celu
inflacyjnego. Wedtug raportu EY, firmy doradczej
z tzw. wielkiej czwdrki, stopniowy spadek inflacji
przyczyni sie do wzrostu gospodarczego w Polsce
pod koniec 2023 roku. Z kolei wedtug raportu Pan-
stwowego Funduszu Rozwoju wysoka inflacja bedzie
w tym czasie towarzyszy¢ spowolnieniu gospodar-
czemu. Jak wiec wida¢ zdania, co do wptywu inflagji
na rynek, sg dzis podzielone, a inflacja nadal jest
najwazniejszym aktorem w gospodarczym teatrze
dziatan.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wzrost PKB

Wedtug roznych zrodet i prognoz z poczatku
roku polska gospodarka miata rosna¢, co sta-
nowito pozytywny czynnik wptywajacy na sytu-
acje gospodarczg kraju. Wzrost gospodarczy
miat by¢ zwigzany zarowno ze zwiekszeniem
konsumpcji prywatnej, jak i wiekszymi inwe-
stycjami. To sie jednak nie sprawdzito. Rysu-
nek ponizej przedstawia poziom PKB na
przestrzeni lat 2020-2022. Z kwartalnych
danych GUS wida¢, ze poczawszy od Il kwar-
tatu 20217 r. nastapit gwattowny spadek PKB
az do poziomu -0,6% w Il kwartale 2023 r.
(poziom wskazywany to kwartat do kwartatu).

Co jest powodem takiego spadku? Wedtug
raportu Banku Swiatowego $wiatowa gospo-
darka silnie spowalnia nie tylko z powodu
podwyzszonej inflacji, ale takze wyzszych
stop procentowych, mniejszych inwestydji
oraz gospodarczych skutkow napasci Rosji
na Ukraine. Bank Swiatowy przewiduje, ze
tempo wzrostu $wiatowej gospodarki wyniesie
1,7 proc. w catym 2023 1.1 2,7 proc. w 2024 r.
W ostatnim dwudziestoleciu spowolnienie
gospodarcze na takg skale bywato wstepem
do $wiatowej recesji, dlatego tez Bank Swia-
towy ostrzega, ze niestabilna sytuacja gospo-
darcza takze i teraz moze jg spowodowac.
Bytoby to pierwszym od ponad 80 lat przypad-
kiem dwdch globalnych recesji w ciggu dekady.

Jaki bedzie zatem poziom PKB dla catego
2023 roku? Wedtug prognoz Komisji Europejskiej

POLSKA
GOSPODARKA
ROZWINIE

SIE, ALE TYLKO
NIEZNACZNIE

na rok 2023 wzrost PKB Polski zostat obnizony do 0,4%,
aprognozana 2024 r.wynosi 2,7%. Z kolei wedtug raportu
Polskiego Funduszu Rozwoju polska gospodarka rozwi-
nie sie, ale tylko nieznacznie (0 0,2% w catym 2023 roku).
Istnieje zatem rozbieznos$¢ takze w prognozach doty-
czacych wzrostu gospodarczego Polski w 2023 roku, co
moze wynikac z réznych metodologii i zatozen przyjetych
przez rézne instytucje.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wedtug raportu PKO BP polska gospodarka ztapata
zadyszke, ale od Ill kwartatu 2023 dynamika PKB

powrocita do dodatnich wartosci. Dane GUS potwier-

dzaja te teze. Tempo wzrostu wedtug analitykéw PKO
BP bedzie teraz sukcesywnie przyspieszac i osiggnie

ok.3% w skali catego 2024 r. W raporcie firmy dorad-
czej EY Polska ma by¢ motorem wzrostu gospodar-

czego w Europie, ale nadal z wysokg inflacja.

procentowe

Wptywajg one w bezposredni sposéb na koszt kredy-
tow, poniewaz banki na ich podstawie ustalajg opro-

centowanie. Wysokie stopy procentowe 0znaczaja

wyzsze koszty kredytow, co moze zniechecac kon-

sumentow i przedsiebiorstwa do ich zaciggania, a to
wptywa na nizszy poziom inwestydji.

Rysunek ponizej przedstawia poziom stopy refe-

rencyjnej NBP i stopy WIBOR 1M na przestrzeni lat

GOSPODARKA
ZLAPALA
ZADYSZKE, ALE
OD 11l KWARTALU
2023 DYNAMIKA
PKB POWROCILA
DO DODATNICH
WARTOSCI
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP

2020-2022. Zgodnie z danymi, poczawszy od
stycznia 2022 r., stopa regencyjna NBP oraz

WIBOR 1M zaczety rosngc¢ az do pazdzier-

nika 2023 r., co istotnie wptyneto na koszty
finansowania u przedsiebiorcow, szczegol-
nie u tych, ktdrzy korzystali z finansowania
zewnetrznego.

Inwestycje

Wedtug Komisji Europejskiej w pierwszej poto-
wie 2023 r. dynamika inwestycji w catej Unii
Europejskiej przyspieszyta dzieki odporniej-
szym inwestycjom prywatnym i wiekszym inwe-
stycjom publicznym, w tym z funduszy unijnych.

W zwigzku z tym Polska z jednej strony jest
jednym z najatrakcyjniejszych miejsc lokowa-
nia inwestycji w Europie (szczegdlnie tych typu
greenfield, w ktérych Polska zajmuje czwarte
miejsce w UE). Mozemy takze poszczycic sie
najnizsza stopg bezrobocia w Unii (i historii
Polski). Z drugiej strony, obserwuije sie dfugo-
okresowy trend spadkowy charakteryzujgcy
inwestycje w Polsce, a prawdopodobnym sce-
nariuszem na lata 2024-2025 jest kontynu-
acja widocznego spadku inwestycji do wyso-
kosci 16,4 proc. PKB w 2025 r. (wg raportu
Szkoty Gtéwnej Handlowej i Forum Ekono-
micznego). Takie obawy pojawiajg sie mimo
optymistycznej pierwszej potowy 2023 r.,
w ktorej wartos¢ zagranicznych inwestycji sfi-
nalizowanych przez Polska Agencje Inwestycji
i Handlu byta rekordowo wysoka.

MOZEMY TAKZE
POSZCZYCIC SIE
NAJNIZSZA STOPA
BEZROBOCIA

W UNII

prywatna

Poziom wzrostu gospodarczego w 2023 r. byt zwig-
zany zaréwno z poziomem konsumpcji prywatnej,
jak i z poziomem inwestycji. Na jego poziom miat
takze istotny wptyw spadek poziomu ptac realnych.
Wedtug przywotywanego wczesniej raportu EY realny
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NA KONSUMPCJE
PRYWATNA

W CALYM 2023 ROKU
NAJPRAWDOPODOBNIE]J
NEGATYWNIE

WPLYNIE SPADEK

PLAC REALNYCH,

StABE ZAUFANIE
KONSUMENTOW

1 WYSOKIE KOSZTY

Turbulentne otoczenie nie bedzie
z pewnoscig mniej turbulentne.

wzrost pfac w Polsce powinien by¢ dodatni
w drugiej potowie 2023 roku, co przyczyni
sie do wzrostu konsumpdji prywatnej. Z kolei
wedtug KE na konsumpcje prywatng w catym
2023 roku najprawdopodobniej negatywnie
wplynie spadek pfac realnych, stabe zaufanie
konsumentow i wysokie koszty finansowania
zewnetrznego.

fiskalna

Polska polityka fiskalnaw 2023 r. cbejmujgca
zestaw dziatan podejmowanych przez rzad
w zakresie wydatkdw publicznych, podatkow
i zadtuzenia w celu regulacji gospodarki nie
jest pozytywnie oceniona przez ekonomistow.

Wydaje sie, ze jej gtdwne cele (stabilizacja
gospodarki, stymulowanie wzrostu gospo-
darczego, kontrola inflacji, redukcja ubdstwa
i nieréwnosci spotecznych oraz zapewnienie
Zréwnowazonego rozwoju) nie zostaty osig-
gniete.

Podsumowujgc: konczymy 2023 r. z duzg nie-
pewnoscig i szybkoscig zachodzacych zmian.
Niestety, wiele prognoz i analiz nie byto
trafnych z powodu szybko
zachodzacych zmian, ale tez
z powodu oportunistycznego
podejscia tych, ktdrzy progno-
zujg. Turbulentne otoczenie
nie bedzie z pewnoscig mniej turbulentne,
a pojawiajgce sie coraz czesciej czarne tabe-
dzie zdajg sie potwierdzac te teze.
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TRENDY

Przysztosc
jest teraz

AUTOR
Michat Koch

W miare zblizania sie do roku 2024, Swiat
technologii przygotowuje sie na kolejna
fale innowacji i przetomoéw. Oto kilka
kluczowych trendéw, ktére beda ksztat-
towac naszg przysztosc.

przysztosci

Sztuczna inteligendja (Al) w 2024 roku bedzie
dalej rozwijana, co wptynie na rézne sek-
tory ludzkiego zycia. Bedziemy $wiadkami
postepu w dziedzinach takich jak prze-
twarzanie jezyka naturalnego (NLP), gdzie
modele oparte na transformatorach, takie
jak BERT i GPT-3, bedg odgrywac kluczowa
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role w zrozumieniu i generowaniu ludzkiego jezyka.
W obszarze zdrowia, ulepszone algorytmy Al bedg
pomaga¢ w wykrywaniu choréb, takich jak rak
i cukrzyca, na wczesnych etapach, a takze identyfiko-
wac potencjalne kandydaty na leki.

Al bedzie miato takze znaczgcy wptyw na walke ze
zmianami klimatycznymi poprzez tworzenie dokfad-
niejszych modeli prognozowania klimatu. W sektorze
edukacji, platformy oparte na Al bedg oferowac dosto-
sowane do indywidualnych potrzeb ucznidw materiaty
dydaktyczne i quizy, a takze mozliwos¢ korzystania
z wirtualnej rzeczywistosci do nauki.

na horyzoncie

W dziedzinie quantum computing 2024 rok przynie-
sie dalszy postep w praktycznych zastosowaniach
i dtugoterminowych celach, z mniejszym naciskiem
na rekordy liczby qubitow. Kluczowym krokiem
bedzie rozwdéj modularnych komputerdw kwanto-
wych, ktére potgcza wiele procesordw, otwierajgc
droge do rozproszonych, duzych systemow kwan-
towych.

Zmniejszenie szumow w obliczeniach kwantowych
i poprawa korekgji btedéw beda réwniez kluczowe
dla rozwoju tej technologii. Znaczace postepy beda
rowniez wymagaty innowacji w oprogramowaniu kwan-
towym, aby umozliwi¢ bardziej elastyczne i zaawanso-
wane algorytmy.



2024 ROK
PRZYNIESIE DALSZA
OPTYMALIZACJE

| KONSOLIDACJE
INWESTYCJI

W BEZPIECZENSTWO.
BEDZIE TO WYNIKIEM
ROSNACE]
SWIADOMOSCI
ZAGROZEN ORAZ
INNOWACYJNYCH
TAKTYK

Rok 2024 zapowiada sie jako czas
znaczacych zmian technologicznych.

w czasach cyfrowych

W obszarze cyberbezpieczenstwa 2024 rok
przyniesie dalszg optymalizacje i konsolidacje
inwestycji w bezpieczenstwo. Bedzie to wyni-
kiem rosnacej Swiadomosci zagrozen oraz
innowacyjnych taktyk stosowanych przez
cyberprzestepcow. Oczekuje sie, ze rzady
i organy regulacyjne podejmga bardziej rygo-
rystyczne $rodki, aby sprosta¢ wyzwaniom
zwigzanym z przejrzystoscig algorytmow
i zastgpieniem miejsc pracy przez Al

przysztosci

Automatyzacja bedzie nadal postepowac
w roznych sektorach, od ksiegowosci po biura
i finanse, gdzie oprogramowanie do zarzg-
dzania naleznosciami bedzie dazy¢ do auto-
matyzacji catego procesu, od odbioru faktur
po autoryzacje ptatnosci. W dziedzinie sprze-
dazy i marketingu, technologie sprzedazowe
beda konwergowac, oferujgc skonsolidowane
rozwigzania do wykonania sprzedazy i inteli-
gencji przychodowe;.

Rok 2024 zapowiada sie jako czas znaczacych
zmian technologicznych. Od Al po quantum
computing, od cyberbezpie-
czenstwa po automatyzacje,
te trendy beda miaty gte-
boki wptyw na nasze zycie
codzienne i sposob pracy. To
pokazuje, jak szybko zmienia
sie nasz $wiat i jak wazne jest, abysmy byli
gotowi na te zmiany.
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JAM30X

TELEWIZJA SWIATLOWODOWA

www.jambox.pl

DEKODERY IPTV L
Arris 4302 LT q
Arris 5202 @ Frpen

7 DNI WSTECZ

D)

ae?

StartOver
OGLADAJ OD POCZATKU

JAMBO Nagrywarka
NAGRYWAJ] W CHMURZE

TELEFONIA KOMORKOWA

JAM3OX
(mobile]

LTE | 56

TV Smart 4K BOX to dekoder z Android TV,
ktary taczy tradycyjna telewizje z dostepem
do serwisow rozrywkowych, takich jak:
Netflix, HBO Max, Disney+, Amazon Prime,
Viaplay oraz ogromnej biblioteki VOD.

TV Smart to takze:

ma Telewizja linearna z funkcjami StartOver i CatchUp
mm Nagrywanie w chmurze lub na dysku USB

mm Pilot bluetooth z mozliwoscia gtosowej obstugi
mm Wbudowane Wi-Fi i Chromecast

mm Aplikacja TV Smart GO na urzadzenia mobilne
(Android, i0S ), telewizory LG, Samsung oraz

w przegladarkach internetowych.

Blisko 300 kanatow, w tym 185 w jakosci HD i 5 UHD 4K
Atrakcyjna oferta pakietowa

16 lat na rynku IPTV, 570 partnerow ISP

160 tys. abonentow JAMBOX

Nowaoczesne autorskie oprogramowanie HD dekoderow
Zaawansowany system zarzadzania ustugami

Dystrybucja ustugi w multicast i unicast

Wosparcie marketingowo-sprzedazowe

WT

Pomagamy lokalnym operatorom Internetu
wdrazac w swaoich sieciach cyfrowa telewizje
kablowa bazujaca na platformie IPTV

oraz telefonie komarkowa i Internet LTE.

sgt.net.pl/iptv-dla-isp

B JAMBOX go! - ogladanie TV i zarzadzanie ustugami
ze smartfona, komputera czy tabletu

I JAMBOX mobile - telefonia i mobilny Internet LTE i 5G,
proste przenoszenie numerow, rozmowy z predkoscia

technologii LTE i zawsze pewny zasieg dzieki Wi-Fi Calling

Zadzwon lub wyslij email

@ 32 428 8 428 @ handlowy@sgt.net.pl


https://www.jambox.pl/

TELEWIZJA

AUTOR
Krzysztof Kotodziej

Refarming MUX3 sp6zniony
I nieprzygotowany

Nawet pot miliona gospodarstw domowych
moze stracic dostep do kanatéow TVP

Druga potowa grudnia to przesuniety
o pottora roku proces refarmingu na
MUX3. Odbiorniki TV i tunery sa w znacz-
nym wciaz stopniu niedostosowane do
wymagan nowego standardu DVBT2/
HEVC.

Zmiana standardu na MUX3, gdzie sg kanaty
TVP1, TVP2, TVP3, TVP Info, TVP Sport i TVP
Historia, miata nastapi¢ juz na poczatku
2022 roku. W zwigzku z wybuchem wojny
na Ukrainie, na wniosek szefa MSW, proces
zostat przetozony na koniec roku 2023. Na

WYBIERZ URZAD WOJEWODZKI

Daolnoslaski Ur: W
Kujawsko-Pomorski Urzad Wojewddzki
Lubelski Urzad Wojewddzki
Lubuski Urzgd Wojewddzki
todzki Urzad Wojewddzki
Matopolski Urzad Wojewddzki
Mazowiecki Urzad Wojewddzki
Opolski Urzagd Wojewddzki
Podkarpacki Urzad Wojewddzki
Podlaski Urzqd Wojewodzki
Pomorski Urzad Wojewdadzki
Slaski Urzad Wojewodzki
Swigtokrzyski Urzad Wojewddzki
Warmirisko-Mazurski Urzad Wojewddzki
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MUX3 wraz z kanatami TVP dziata Regionalny System
Ostrzegania.

Warto przypomnie¢, ze RCO dziata na kazdym
odbiorniku z dziatajgcg funkcjg HbbTV po naci-
$nieciu zielonego przycisku na pilocie.

Nastepnie wybieramy interesujgcy nas Urzgd Woje-
wodzki.

MAZOWIECKI

URZAD WOIEWODZRL

INFORMACIE
DROGOWE

STANY
woD.

OSTAZEZENTA OSTRIEZENIA

KOMUNTEATY
B METEOROLOGICZNE  HYDROLOGICINE

OGOLNE

PORADNINI

23 wrzednia 2023
(40 pg/m3) dla dwutlenku

SMOG Warszawa
Ryzyko o

azotu w powistrzu. Warszawa Centrum

poziomu

Uwaga - SMOG! 26 kwietnia 2023

W dniu 26.04.2023 r. ckredlono, 2e na czedcl woj. go istnieje ryzyko apienia w roku 2023
Nt PR g5 potiomi dacelcweds dIk pireakw powhe

Caytaj wigcef »




Mapa przetaczen MUX-3 na DVB-T2 / HEVC

Przejscie MUX3 na nowy standard odbywa
sie w 2 etapach:

» zachodnia czes$¢ Polski zostanie przeta-
czonaw nocy z 14 na 15 grudnia;
» wschodnia w nocy z 18 na 19 grudnia.

Jak sie szacuje, nawet 500 tysiecy gospo-
darstw domowych z niekompatybilnymi
telewizorami i tunerami moze miec

problem z odbiorem kanatéw TVP w nowym
standardzie.

Nie ma réwniez panstwowego dofinansowania
wymiany sprzetu, ktére obowigzywato w 2022 roku.
Bedzie natomiast uruchomiona na MUX3 i MUX6 emi-
sja réwnolegta programow TVP1, TVP2, TVP Info od
15 grudnia 2023 do 12 stycznia 2024 oraz TVP ABC
i TVP Kultura w okresie od 19 grudnia 2023 r. do 12
stycznia 2024 r.
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OPOZNIENIE
REFARMINGU
KANALOW TVP
WYWOLALO
NIEZADOWOLENIE
NADAWCOW.
MUX1, MUX2

1 MUX4 ZMIENILY
STANDARD NA
DVBT2 JUZ NA
POCZATKU 2022 .

Nadawcy zapowiedzieli walke o odszko-
dowania

Opodznienie refarmingu kanatow TVP wywo-
tato niezadowolenie nadawcow. MUXT, MUX2
i MUX4 zmienity standard na DVBT2 juz na
poczatku 2022 r. i twierdzg, ze poprzez fawo-
ryzowanie TVP poniesli straty. Caty proces jest
karkotomny i wielowatkowy.

O komentarz poprositem mecenasa Woj-
ciecha Szymczaka z Kancelarii Media.

- Przejscie MUX-3 na DVB-T2/HEVC jest
konieczne, mocno spdéznione, a mimo to
i tak wyglada na nieprzygotowane - komen-
tuje mecenas Wojciech Szymczak z Kance-
larii Media.

- O tym, ze ostatecznie ma nastgpi¢ pod
koniec 2023 roku, byto wiadomo juz w poto-
wie 2022 roku, gdy przesu-
nieto pierwotny termin, tu-

Po wyborach oraz ogtoszonych maczac to wojng na Ukrainie.

planach przejecia mediow

Walki tam niezmiennie trwaja,

publicznych nie wida¢ szczegélnego ~<C Niejako potwierdzito sie,

zapatu do utrzymania dostepnosci

programoéw TVP.

ze byt to jedynie pretekst dla
uczynienia TVP pierwszym -
i dla wielu jedynym - Zrédtem
informacji o bojach politycz-
nych, a nie wojskowych. Po
wyborach oraz ogtoszonych planach prze-
jecia mediow publicznych nie wida¢ szcze-
gblnego zapatu do utrzymania dostepnosci
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programow TVP dla catego spoteczenstwa.
Kampanie informacyjng uruchomiono

w ostatniej chwili, nie zapewniono wspar-

cia finansowego na zakup kompatybilnych

dekoderdw lub telewizoréw - para w gwiz-

dek poszta juz na poczatku 2022 roku, gdy

utrzymanie nadawania TVP na starym stan-

dardzie zniechecito jednak wielu widzéw do
jakichkolwiek zmian sprzetu. Ucierpieli na

tym nadawcy prywatni, ktérym nie przesu-

nieto terminu refarmingu. Teraz bedg mogli

podliczy¢ poniesione straty (gtéwnie utra-

cone wptywy z reklam przez mniejszy zasieg)
i zgodnie z zapowiedziami pozwac Skarb
Panstwa o odszkodowania. Procesy sgdowe

zapowiadajg sie jeszcze diuzsze niz sam pro-

ces przechodzenia wszystkich multiplekséw

z DVB-T na DVB-T2/HEVC. A wystarczyto jedy-
nie dotrzymac pierwotnie wyznaczonych ter-
minow, ktore i tak byty ostatnimi dopuszczal-

nymi przez prawo unijne.

Spadki ogladalnosci i zasiegi techniczne
nie sg teraz najwiekszym problemem TVP.

Eksperci rynku telewizyjnego zastanawiajg sie,

czy wszystkie kanaty Telewizji Polskiej prze-

trwajg zmiane polityczng i czy nie pojawi
sie pomyst wytgczenia niektérych z nich
w ramach oszczednosci. Obecnie w ofercie
TVP znajduje sie 16 kanatow bezptatnych,
2 ptatne i 4 dostepne internetowo.

L

TERAZ BEDA
MOGLI PODLICZYC
PONIESIONE STRATY
(GLOWNIE UTRACONE
WPLYWY Z REKLAM
PRZEZ MNIEJSZY
ZASIEG) | ZGODNIE

Z ZAPOWIEDZIAMI
POZWAC SKARB
PANSTWA

O ODSZKODOWANIE.
PROCESY SADOWE
ZAPOWIADAJA SIE
JESZCZE DLUZSZE

NIZ SAM PROCES
PRZECHODZENIA
WSZYSTKICH
MULTIPLEKSOW
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BAZA WIEDZY

MLAG

AUTOR
Piotr Wasyk

O
B mwic

Alternatywa dla Przetagcznikéw

Stakowainych

W dynamicznie rozwijajgcym sie Swiecie
technologii, szczegélng uwage zwraca
sie na efektywnos¢ i niezawodnos¢ sieci.
W tym kontekscie, MLAG (Multi-switch
Link Aggregation) staje sie coraz bar-
dziej popularnym rozwigzaniem, ofe-
rujgcym znaczagce korzysci w zakre-
sie wydajnosci sieciowej, zapewniajgc
zwiekszenie odpornosci na awarie poje-
dynczego przetacznika. Szczegdlnie inte-
resujgce jest wsparcie tej technologii
przez przelaczniki totewskiego produ-
centa - MikroTik, co otwiera nowe moz-
liwosci dla administratoréw sieci i pro-
jektantéw systemoéw IT.
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Czym Jest MLAG?

MLAG (Multi-switch Link Aggregation) to zaawanso-
wana technika sieciowa umozliwiajgca agregacje taczy
sieciowych miedzy wieloma przefgcznikami. W trady-
cyjnym modelu agregacji taczy, znanej jako LAG (Link
Aggregation Group), tgcza sieciowe sg grupowane
miedzy dwoma urzadzeniami, aby zwiekszy¢ prze-
pustowosc¢ i zapewni¢ redundancje. MLAG rozsze-
rza ten koncept, pozwalajgc na potgczenie urzadzen
koncowych z dwoma lub wiecej fizycznie oddzielnymi
przetgcznikami, ktére dziatajg jak jedno logiczne urza-
dzenie.

Technologia ta jest szczegdlnie przydatna w Srodo-
wiskach, gdzie wymagana jest wysoka dostepnos¢
i odpornos¢ na awarie. MLAG umozliwia tworzenie
Srodowisk sieciowych, w ktérych pojedyncza awa-
ria sprzetowa nie prowadzi do przerwy w dostepie
do sieci. Ponadto, MLAG umozliwia réwnowazenie
obcigzenia ruchu sieciowego miedzy przetacznikami,
co znacznie zwieksza efektywnos¢ i wydajnosc sieci.

Topologia Podtaczenia

z Wykorzystaniem MLAG

W zaawansowanej topologii sieciowej wykorzystu-
jacej MLAG, dwa lub wiecej przetacznikéw sg konfi-
gurowane tak, aby dziataty jako pojedynczy, logiczny
agregat faczy. Kazdy przetgcznik w takiej konfiguracji
jest pofgczony z pozostatymi za pomocg przystosowa-
nych tgczy miedzyprzetgcznikowych (Inter-Switch Links,



URZADZENIA
KONCOWE, TAKIE
JAK SERWERY,
MACIERZE
DYSKOWE LUB INNE
PRZELACZNIKI,

SA PODLACZONE
DO KAZDEGO

Z PRZELACZNIKOW
MLAG ZA POMOCA
WIELU tACZY

Elastycznos¢ Topologii: MLAG
pozwala na tworzenie bardziej
elastycznych i skalowalnych

topologii sieciowych.

ISL, peer-port), ktére przesytajg ruch sieciowy
oraz informacje o stanie potgczen. Te tacza
ISL mogg by¢ zrealizowane za pomocg stan-
dardowych potgczen Ethernet lub za pomocg
dedykowanych potfgczen o wysokiej prze-
pustowosci.

Urzgdzenia koncowe, takie jak serwery, macie-
rze dyskowe lub inne przetgczniki, s pod-
taczone do kazdego z przetgcznikow MLAG
za pomocg wielu fgczy. Te facza sg nastepnie
konfigurowane jako pojedyncza grupa agre-
gacjifaczy (LAG), co pozwala na réwnomierne
roztozenie ruchu sieciowego miedzy wszystkie
dostepne facza. W przypadku awarii jednego
z taczy w grupie LAG lub catego przetacznika,
ruch jest automatycznie przekierowywany na
pozostate, aktywne facza, co zapewnia ciggtos¢
dziatania ustug i aplikacji.

Dzieki wykorzystaniu MLAG mozliwe jest takze
zastosowanie zaawansowanych technik zarza-
dzania ruchem i ksztattowania przepustowo-
$ci, takich jak QoS (Quality of Service), co jest
szczegoblnie istotne w Srodowiskach wymaga-
jacych priorytetyzacji okreslonych rodzajow
ruchu sieciowego. Ponadto MLAG wspiera
réznorodne protokoty warstwy 2 i 3, co umoz-
liwia integracje z réznymi topologiami siecio-
wymi i scenariuszami zastosowan.

z Wykorzystania MLAG

Zwiekszona Przepustowos$¢: Agregacja taczy
umozliwia wykorzystanie petnej przepusto-
wosci wszystkich pofgczonych
mediow, co jest kluczowe
w aplikacjach wymagajacych
duzych przeptywéw danych
oraz dla ruchu tranzytowego
pomiedzy weztami sieci.

Redundancja: W przypadku
awarii jednego z faczy, pozostate nadal dzia-
tajg, co zapewnia ciggtos¢ dziatania sieci.

Elastycznos$¢ Topologii: MLAG pozwala na
tworzenie bardziej elastycznych i skalowal-
nych topologii sieciowych.
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a Przetaczniki Stakowalne

Podczas gdy przetgczniki stakowalne oferujg
podobne korzysci w zakresie przepustowosci
i redundancji, MLAG wyrdznia sie elastyczno-
Scig i skalowalnoscia. Przetgczniki stakowalne
wymagaja stosowania specyficznych model
i czesto sg ograniczone do jednego produ-
centa, podczas gdy MLAG oferuje wieksza
swobode w wyborze sprzetu i topologii sie-
ciowej.

i Wsparcie dla MLAG

MikroTik, znany producent sprzetu siecio-
wego, oferuje wsparcie dla MLAG w swoich
przetacznikach. Jest to znaczace, poniewaz
MikroTik jest ceniony za swoje ekonomiczne,
ale wydajne rozwigzania. Wsparcie dla MLAG
otwiera nowe mozliwosci dla uzytkownikéw
MikroTik w budowaniu efektywnych, redun-
dantnych i skalowalnych sieci.

MikroTik wspiera MLAG (Multi-chassis Link
Aggregation Group) w swoim RouterOS,
umozliwiajgc konfiguracje LACP (Link Aggre-
gation Control Protocol) na oddzielnych urza-
dzeniach. To zapewnia redundancje fizyczna
(w przypadku awarii przetgcznika) i jest obstu-
giwane na wszystkich przetgcznikach serii
CRS3xx, CRS5xx oraz urzadzeniach CCR2116,
CCR2216 z RouterOS w wersji 7.

Konfiguracja obejmuje ustanowienie interfej-
sow MLAG i aktualizacje tabeli hostéw mostu
za pomoca peer-port przy uzyciu ICCP (Inter
Chassis Control Protocol). ICCP nie wymaga
konfiguracji IP, ale powinien byc¢ izolowany
od reszty sieci przy uzyciu odpowiedniego
do tego, nietagowego VLAN.

Peer-port mozna rowniez skonfigurowac jako
interfejs wigzania LACP.

Link do dokumentacji MikroTik w zakfadce
Multi-chassis Link Aggregation Group. https://
help.mikrotik.com/docs/display/ROS/Multi-
-chassis+Link+Aggregation+Group

MIKROTIK, ZNANY
PRODUCENT
SPRZETU
SIECIOWEGO,
OFERUJE

WSPARCIE DLA
MLAG W SWOICH
PRZELACZNIKACH.
JEST TO ZNACZACE,
PONIEWAZ
MIKROTIK JEST
CENIONY ZA SWOJE
EKONOMICZNE,
ALE WYDAJNE
ROZWIAZANIA
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Peer 1 Peer 2

Client

Doktadne kroki konfiguracji MLAG w RouterOS MikroTik, zgodnie z zaproponowanym linkiem, obejmuja:

1. Utworzenie interfejsow bonding na urzadzeniach Peer1 i Peer2 z uzyciem odpowiedniego mlag-id.

General Blgnding Status Traffic
O sives: ik
© Mode: 8023ad ¥
Primary: \none ¥
Link Menitoring: | mii ¥
Transmit Hash Policy: layer 2 ¥
Min. Links: 0
Down Delay: 0 ms
Up Delay: 0 ms
LACP Rate: 30 s ¥
LACP User Key: -
© vLacid: 10 a
Mil Interval: 100 ms

2. Konfiguracje bridge z wigczonym filtrowaniem VLAN oraz dodanie odpowiednich interfejsow jako
portéw. Ustawienie réznych pvid dla komunikacji miedzyszafowej na peer-port.

Bridge |Ports Port Extensions VLANs MSTIs Port MST Overrides Filters NAT
+ = « R O T | Settings | MLAG

Mame ! Type L2 MTU MAC Address
R [ bridget Bridge 1592 2C:C8:1B:804C:BE

Interface <bridga1>
Genaral STP VLAN Status Traffic

+ VLAN Filtering
EtherType: 0x8100
PVID: 1

+

+|

Frame Types: admit all
| Ingress Filtering
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Bridge Ports Port Extensions VLANs MSTls Port MST Overides Filters NAT Hosts MDB
¥ =vx T
# Interface Eridge Horizon Trusted Pricrity (h... Path Cost PVID Role

1H & bendingl bridgat no 20 10 1 designated port

3. Wigczenie protokotu STP lub RSTP (MSTP nie jest wspierany) i uzycie tej samej konfiguracji STP
na portach mostu potgczonych podwdjnie na obu weztach.,

Interface <bridgel>

General STP VLAN Status Traffic OK

b I Mode: © lnond ~ STP /# RSTP ¢ MSTP Cancel

iy ot Y ——
Region Name: | &]
Region Revision: |0 | m

Copy
Max Message Age: 00:00:20 Rataove ]
Forward Delay: 00:00:15 Torch ‘
Transmit Hold Count: 6 | m

- Max Hops: 20

4. Dodanie VLANOw uzywanych dla portéw niewolniczych mostu jako VLANOw otagowanych dla
peer-port.

Bridge Ports Port Extensions VI.ANSIMSﬂs Port MST Overrides  Filters NAT Hosts MDB

*= x0T

Bridge / VLAN IDs Current Tagged Current Untaggec
D bridged a9 m—— sfp-sfpplust
Bicoe: (TSI > | o
VLAN IDs: 1 + Cancel
O rogged: sipsipplust (¥ % Apply
Untagged: | - Disable
Current Tagged: sfp-sfpplus1 | Comment
Current Untagged: brn_dgﬂ Copy
fbonding1 Remove

5. Aktywacje MLAG poprzez okreslenie bridge i peer-port w konfiguracji obu urzadzen.
MLAG [=1E3

Bridge: TN | | ox
Peer Port: sfp-sfpplus1 __3_. Cancel
Status: connected Apply

System Id: |2C:C8:1B:80:40:74
Active Role: secondary
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L

MLAG STANOWI
ATRAKCYJNA
ALTERNATYWE DLA
TRADYCYJNYCH
ROZWIAZAN
STAKOWALNYCH,
OFERUJAC WIEKSZA
ELASTYCZNOSC,
SKALOWALNOSC
ORAZ
NIEZAWODNOSC.
WSPARCIE
MIKROTIK DLA TE}
TECHNOLOGII CZYNI
JA JESZCZE BARDZIE)
DOSTEPNA

Ponizej export konfiguracji dla jednego
z przetgcznikdw z MLAG:

» /interface bridge

» add name=bridge1 vlan-filtering=yes

» /interface bonding

» add mlag-id=10 mode=802.3ad name=
bonding1 slaves=sfp-sfpplus2

» /interface bridge mlag

» set bridge=bridge1 peer-port=sfp-sfp-
plus1

» /interface bridge port

» add bridge=bridge1 interface=sfp-sfp-
plus1 pvid=99

» add bridge=bridge interface=bonding

» /interface bridge vlan

» add bridge=bridge1 tagged=sfp-sfpplus1
vlan-ids=1

MLAG stanowi atrakcyjng alternatywe dla tra-
dycyjnych rozwigzan stakowalnych, oferujac
wiekszg elastycznose, skalowalnos¢ oraz nie-
zawodnos¢. Wsparcie MikroTik dla tej tech-
nologii czyni jg jeszcze bardziej dostepng
dla szerokiego grona uzytkownikéw, od
matych przedsiebiorstw po duze organiza-
cje i ISP. Wybdr MLAG, zwtaszcza w MikroTik
RouterOSv7.
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Piotr Wasyk FIRM PRZY
Absolwent Politechniki W kiej i stu-
diow pocyplomonych 2 zawresu zorzadza.  LIMAVVWANSOWANYCH
i jektami IT.Z branzg IT zwi d
BlrivF\jireOJzeO Istr.nSlpecjalisrtaanzZ 23 kréxarzaurgngu, P ROJ E KTAC H
bezpi Astwa inf t , technolo-
sy SIECIOWYCH
Pasjonat i entuzjasta rozwigzan Mikrotik.
Wspotwiasciciel Mikrotik Warsaw Training
Center. Na co dzien zajmuje sie szkoleniami
i wsparciem firm przy zaawansowanych pro-

jektach sieciowych. W czasie wolnym lubi
narty, podréze i fotografie przyrodnicza.

ZABBIX

OFICJALNE
SZKOLENIA
CERTYFIKOWANE

MikroTik Warsaw Training Center
https://mwtc.pl



https://mwtc.pl/

A ISP ForRuM

0GOLNOPOLSKIE FORUM MALYCH | SREDNICH
OPERATOROW TELEKOMUNIKACYJNYCH

ISPFORUM.PL


https://ispforum.pl/

	Łączność w nowym roku
	Zmiany w prawie telekomunikacyjnym w 2024 roku
	Składki ZUS i nowy podatek dla przedsiębiorców
	Nowy minister – nowy mObywatel
	Etat dla każdego
	Akt o usługach cyfrowych, czyli o co tyle hałasu?
	Nowe stawki FTR i MTR
	Stan programów KPO i FERC okiem małych i średnich operatorów
	Czy środki publiczne zniszczą konkurencję?
	Zakopiański Zjazd MiŚOT oczami uczestników
	Zostań TeleOdpowiedzialnym Roku 2023
	8080 – nowy numer dla cyberbezpieczeństwa
	Spalmy Wołmontowicze!
	Sztuczna inteligencja w komputerach osobistych
	Gospodarka w 2023 roku
	Przyszłość jest teraz
	Refarming MUX3 spóźniony i nieprzygotowany
	MLAG

