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WWW EPIX NET PL

IX, W KTORYM REGULARNIE SPADAJA CENY | TAK W KOLKO 0D 12 LAT

Jestesmy najwigkszym |XP w Polsce, opartym na trzech niezaleznych wezlach: Katowice,
Warszawa | Poznari. PowstaliSmy, aby dbac o interasy | zaspokajaé potrzeby polskich
MiSOT-ow, czyli Malych i Srednich Operatordw Telekomunikacyjnych. Przedsigwziecie o
stworzylismy | prowadzimy w oparciu okapital i prace polskich, lokalnych ISF. Zyski
zdzialalnogci przeznaczamy na inwestycje w sprzet, wzbogacania zasobdw, projekty
celowe lintegracigsredowiska -

Wepolpraca z nami bazuje na wzajemnym zaufaniu | zadowoleniu, braku korporacyjnych
utrudnien, opdZnian oraz niepotrzebnych kosztéw, Migdy nie kenkurujemy z ISP na rynku
detzlicznymczy biZnesowym

YW naszych OpenFeeringach, kosztujgcych ju2 od kilkudziesigciu ziotych, oddajemy Wam
juz znacznie ponad polowe Intermatu. Realizujemy bezposrednmi dostep do
migdzynarodowych oparatorow: Aralion (d.Telia), Lumen, Liberty Global, GTT, Hurricane
Elactric i Telecom Italia Sparkle, w cenach hurtowych. Zapewniamy prosty i tani dostep do
tredci pozastatych polskich IX-ow w ramach jednaj usiugl = Polmix, dokiadnie tyla, ila
polrzebujesz, bez pfacenia za porty | niewykorzystane pasmo. Agregujemy ogolnopolskie
zakupy ISP, wolumenu ustug miedzynarcdowych, polskich 1 transmisjl danych - regularnie
obnizamy ceny. Posiadajge port w EPIX, masz dostep do wszystkich integratordw 1PTV
i dostawcow innych ustug. Natomiast Projekt TeleSynergia zainicjowalismy we wspolpracy 2
Beyond.pl, dostawca zielonych | najbezpiacznigjszych ustug data centericloud w Europie.
umozliwiajac dostep kolejnym operatorom miedzyna:‘cdowym do EPIX craz poprawiajac
bezpieczenstwe przesyludanych. Korzystajg na tym nasiklienci
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Drogi

Czytelniku,

Prezentujemy pierwszy numer miesiecznika
ISProfessional, ktéry kontynuuje zatozenia
znane z ICT Professional i przekazuje wiedze
specjalistom oraz entuzjastom z branzy tele-
komunikacyjnej. W dobie cyfrowej rewoludji,
kiedy komunikacja staje sie kluczem do sukcesu
w niemal kazdej dziedzinie zycia, nasz magazyn
ma na celu dostarczenie najswiezszych infor-
macji, analiz i ekspertyz z tego dynamicznie roz-
wijajgcego sie sektora.

W inauguracyjnym wydaniu skupiamy sie na
dwdch kluczowych tematach, ktére w ostatnim
czasie zyskaly na znaczeniu w Swiecie teleko-
munikacji. Pierwszy z nich to cyberbezpieczen-
stwo — zagadnienie, ktére stato sie nieodtacz-
nym elementem dyskusji 0 nowoczesnych
technologiach. Jakie sg najnowsze zagrozenia

w cyberprzestrzeni? Jakie strategie i narzedzia
moga pomadc w zapewnieniu bezpieczenstwa
naszym sieciom i danym? Na te i wiele innych
pytan postaramy sie odpowiedzie¢ w naszych
artykutach.

Drugi temat to rozwéj Grupy MiSOT, organi-
zacji dziatajgcej w imieniu matych i srednich
operatorow telekomunikacyjnych. Jakie sg jej
cele, wyzwania i plany na przysztosc¢? Jak Grupa
MiSOT wptywa na ksztattowanie rynku teleko-
munikacyjnego w Polsce? Te kwestie réwniez
znajda swoje miejsce w naszym magazynie.

Mamy nadzieje, ze ISProfessional dostarczy
wartosciowych informacji, inspiracji i wiedzy,
ktora pomoze Ci lepiej zrozumie¢ i nawigowac
w ztozonym Swiecie telekomunikacji.

Zapraszamy do lektury!
Redakdja ISProfessional

Projekt ISProfessional #1 (listopad 2023) wydany w listopadzie 2023 r. realizowany jest pod patronatem Grupy MiSOT.
Redakcja i wydawca nie ponoszg odpowiedzialnosci za publikowane tresci. Prezentowane poglady i opinie sg opiniami danej osoby i redakcja
w zaden sposéb nie utozsamia sie z nimi

Administratorem Paristwa danych jest Projekt MdM Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Bytomiu, ul. Antoniego J6zefczaka
29/40, 41-902 Bytom, wpisang do Rejestru Przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-
-Wschéd w Katowicach pod numerem KRS: 0000765400, NIP: 6263032549, REGON: 382090808, kapitat zakladowy w kwocie 500.000,00
ztotych, zwang dalej: ,MdM", reprezentowang przez Pana Krzysztofa Fujarskiego - Prezesa Zarzadu.

Informacje na Paristwa temat posiadamy z publicznie dostepnego Zrédta - Rejestru przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych. Dane, jakie
posiadamy i przetwarzamy to imie, nazwisko, nazwa firmy, adres firmy, NIP, KRS, adres e-mail. Maja Panstwo mozliwo$¢ zazadania, aby nie
otrzymywac wiece] takich informacji.

Okreslone powyzej informacje na Panstwa temat posiadamy po to, by wysyta¢ Pafistwu magazyn ICT Professional o produktach, ustugach,
innowacjach oraz aktualnosciach, jakie naszym zdaniem mogg by¢ dla Paristwa interesujace.

Dostep do danych bedg miaty osoby pracujace i wspétpracujgce z nami w zakresie realizacji na Parfistwa rzecz ustug. Informacje na Paristwa
temat nie bedg przekazywane poza terytorium Unii Europejskiej.

Pragniemy wysyla¢ Panstwu informacje o produktach, ustugach, innowacjach oraz aktualnosciach, ktére mogg by¢ dla Pafistwa interesujgce.
Maja Paristwo prawo, by w dowolnym czasie zazyczy¢ sobie, abysmy zaprzestali kontaktowania sie z Paristwem w celach marketingowych.

Panstwa dane osobowe przetwarzane sg w celach marketingowych zwigzanych z przesytaniem Parfistwu magazynu, bedziemy przechowywac
do chwili otrzymania od Parstwa zgdania zaprzestania kontaktowania sie ww. celu. Majg Parstwo prawo zazadac¢ kopii informacji przecho-
wanych przez nas na Wasz temat. Chcemy zapewni¢, aby Paristwa dane osobowe byly zawsze prawidtowe i aktualne, zatem jesli zauwaza
Panstwo nieprawidtowosci, mozecie Pafistwo zwréci¢ sie do nas o skorygowanie lub usuniecie informacji, ktére uznacie za nieprawidtowe
lub niedciste. Mogg Paristwo takze ztozy¢ skarge w Urzedzie Ochrony Danych Osobowych pod adresem ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa.
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AKTUALNOSCI

Spotka
dla MiSOT-6w

AUTOR

Marek Nowak

Trwa oferta publiczna, w ramach kté-
rej Stowarzyszenie e-Potudnie oferuje
wspotpracujagcym z nim przez lata ope-
ratorom akcje MiSOT SA. W opublikowa-
nym 4 wrzesnia Dokumencie Informa-
cyjnym mozna znalez¢ szczegély oferty,
w tym opis podmiotu, ktérego papiery
wartosciowe sg sprzedawane.

Dokument Informacyjny znajduje sie na
stronach: https://misot.pl/home/o-nas/
akcje/ i www.e-poludnie.pl (Akcje dla
MiSOT-6w).

Dalszy rozwaéj

MiISOT SA zostata utworzona w celu $wiad-
czenia ustug telekomunikacyjnych gtow-
nie na rzecz matych i Srednich operatoréw
telekomunikacyjnych. Podmiot posiada dzis
100-procentowe udziaty w spotkach: EPIX
Sp. z 0.0., Projekt MdO Sp. z 0.0., Projekt
MdM Sp. z 0.0. oraz Projekt TdM Sp. z o.0.

Docelowo spotka stanie sie whascicielem kolejnych
firm obecnie w 100% zaleznych od Stowarzyszenia
e-Potudnie.

Firma petni role dystrybutora ustug i produktéw dla
MiSOT-6w, ktére wytwarzane sg w podmiotach zalez-
nych, podzielonych merytorycznie na obszary bizne-
sowe. Wiekszos¢ z nich oferowana jest na platformie
internetowej pod adresem https://sklep.misot.pl/

Gtownym celem grupy kapitatowej, na czele ktérej stoi
MISOT SA, jest budowa i rozwdj stabilnej i wiarygodne]
struktury kapitatowej, czerpigcej z dorobku i doswiadcze-
nia dziafajgcego od kilkunastu lat Stowarzyszenia e-Potu-
dnie. Jednym z priorytetéw byta i jest integracja srodowi-
ska matych i Srednich operatordw telekomunikacyjnych
i uczynienie ich wspotwiascicielami projektéw bizneso-
wych, ktére od lat wspottworzyli i sg ich beneficjentami.

Harmonogram

Procedury zwigzane z ofertg publiczng potrwajg jesz-
cze trzy miesigce. Do 21 listopada operatorzy, do kto-
rych trafiajg oferty nabycia papierow wartosciowych,
majg czas na ztozenie deklaracji, w ktdrych wskazani
zostang potencjalni akcjonariusze (osoby fizyczne)
i liczba akcji. Miedzy 15 wrzesSnia a 22 listopada
zaplanowano podpisywanie umow sprzedazy przez
inwestorow. Zarzad Stowarzyszenia e-Potudnie ztozy
podpisy na umowach miedzy 15 i 24 listopada. Po
otrzymaniu podpisanego dokumentu kazdy inwestor
bedzie miat trzy dni na zaptate za akcje. Rozliczenie
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oferty, czyli wpis w rejestrze akcjonariuszy,

zaplanowane jest do 15 grudnia tego roku.

matych i Srednich

W dniu publikacji Dokumentu Informacyj-
nego Stowarzyszenie e-Potudnie miato pra-

wie 100% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
spotki i posiadato niemal 100% w jej kapitale

zaktadowym. Po przeprowadzeniu oferty,
przy zatozeniu zbycia 100% oferowanych akdji,
co stanowi okoto 60% waloréw spotki, Stowa-

rzyszenie, posiadajgce akcje uprzywilejowane
co do gtosu na Walnym Zgromadzeniu, nadal
bedzie miato znaczacy wptyw na dziatalnos¢
podmiotu i decyzje podejmowane na Walnym

Zgromadzeniu. Ograniczy¢ to wptyw pozosta-
tych akcjonariuszy i zagwarantuje bezpieczen-

stwo realizacji zatozert Grupy MiSOT.

Statut MiSOT SA przewiduje réwniez ogra-

niczenia w rozporzadzaniu akcjami. Gdy
akcjonariusz bedzie chciat sprzedac¢ swoje

walory, w pierwszej kolejnosci jest zobowig-
zany zaoferowac je dotychczasowym akgcjo-

nariuszom. W przypadku nieskorzystania
przez nich z prawa pierwszenstwa, sprzedaz
akgji osobie trzeciej bedzie wymagata zgody
zarzadu.

Akcje imienne, zgodnie z postanowieniami
statutu, mogg by¢ przedmiotem zastawu lub

uzytkowania. Zastrzega sie jednak, ze wyko-

nanie prawa gtosu w takim wypadku wymaga
rowniez zgody zarzadu spofki.

Statut zabezpiecza spotke instytucjg umorze-

nia akcji. Moze ono nastgpi¢ w przypadku, gdy
wobec akcjonariusza otwarto postepowanie
upadtosciowe, doszto do zmiany struktury

PRZY ZALtOZENIU
ZBYCIA 100%
OFEROWANYCH
AKCJI, CO STANOWI
OKOLO 60%
WALOROW SPOLKI,
STOWARZYSZENIE,
POSIADAJACE AKCJE
UPRZYWILEJOWANE
CO DO GLOSU

NA WALNYM
ZGROMADZENIU,
NADAL BEDZIE MIALO
ZNACZACY WPLYW
NA DZIALALNOSC
PODMIOTU




L

AKCJE SERII B,
KTORE ZNALAZLY SIE
W OFEROWANE]) PULI,

SA UPRZYWILEJOWANE

W TEN SPOSOB, ZE
JEDNE) PRZYSLUGUJA
DWA GLOSY

NA WALNYM
ZGROMADZENIU

Wszystkie te zapisy maja

wiascicielskiej jego dziatalnosci gospodarczej
lub firmy, w ktérej ma akcje lub udziaty, dzia-
tania akcjonariusza prowadzg do naruszenia
interesu spotki, akcjonariusz nie wykonuje
obowigzkdéw korporacyjnych lub doszto do
zbycia akdji MiSOT SA z naruszeniem posta-
nowien statutu.

Akcje serii B, ktére znalazty sie w oferowa-
nej puli, sg uprzywilejowane w ten sposob,
ze jednej przystuguja dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Zbycie takich papieréw war-
tosciowych, zgodnie ze statutem, spowo-
duje wygasniecie uprzywilejowania, chyba
ze sprzedaz nastgpifa na rzecz akcjonariuszy
wymienionych z nazwiska w statucie, zstep-
nych zbywcy, spadkobrania lub zbycia na
rzecz Stowarzyszenia e-Potudnie.

Statut przewiduje takze upraw-
nienia osobiste przystugujgce
cztonkom Stowarzyszenia

uchronic spoétke przed przejeciem e-Potudnie. Maja oni prawo
niekorzystnym dla srodowiska powolywania I odwolywania

matych i Srednich operatoréow

telekomunikacyjnych

potowy maksymalnej liczby
sktadu Rady Nadzorczej.

Wszystkie te zapisy majg uchro-

ni¢ spotke przed przejeciem
niekorzystnym dla srodowiska matych i sred-
nich operatoréw telekomunikacyjnych.

Dokument Informacyjny: https://misot.pl/
home/o-nas/akcje/
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AUTOR
WYDARZENIA Pawet Gniadek

Zapraszamy
na Zjazd MiSOT!

Zjazdy MiSOT styng w branzy telekomu-
nikacyjnej z bogatej merytoryki, zna-
komitej atmosfery oraz dobrych loka-
lizacji. Organizatorzy od lat zwracajg
baczng uwage na wybér miejsc bran-

zowych spotkan MiSOT-6w. Podobnie - Miejsca nie zabraknie dla nikogo. Wygodne pokoje,
bedzie jesienig - uczestnicy spotkaja przestronne sale na wyktady i stanowiska sponsorskie,
sie tym razem w Zakopanem w hotelu przemyslane zakamarki na rozmowy w mniejszym gro-
Nosalowy Dwér. nie, a takze super powierzchnie na Before Party i anty-

Gale zadowolq wszystkich. No i mamy réwniez znako-
mitq lokalizacje Meliny, czyli kultowego miejsca spotkari
MiSOT-6w. Juz teraz zapraszam tam wszystkich uczest-
nikow - zacheca Anna Pycia ze spotki Projekt MdM,
ktora organizuje wydarzenie.

W hotelu kazdy bedzie czut sie znakomicie, korzystajac
z podhalanskiej oferty dan i rozrywek. A gdy uzna, ze
to za mato, przed konferencjg i w przerwie pomiedzy
jej najwazniejszymi punktami bedzie mozna udac sie
do miasta. Krupdwki, Gubatéwka i inne atrakcje sku-
szg zapewne wielu.

- Po kazdej konferencji prosimy uczestnikow o jej oceny.
Wszystkie uwagi analizujemy szczegdtowo, aby kazdy
nastepny zjazd byt jeszcze lepszy. Mam nadzigje, ze pod-
sumowanie 2023 roku w Zakopanem wypadnie jeszcze
lepiej niz nasze wiosenne spotkanie w Wisle. Poprzeczka
Jest zawieszona wysoko, ale postaramy sie temu sprostac -
zapewnia Krzysztof Fujarski, prezes Projektu MdM.

Réwnie ciekawie jak lokalizacja zapowiada sie oferta
artystyczna, ale o niej organizatorzy bedg informowac
wkrotce...

Wejsciowki: https://misot.pl/zjazdy/
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Z NOTATNIKA BEZPIECZNIKA

Wyobraz sobie

AUTOR
Marcin Zem#ta

Nie wiem, czy wiesz, jak to jest zy¢ w cia-
glej paranoi, ale z pewnoscig tak mozna
postrzega¢ méj sposéb widzenia Swiata
po 20 latach pracy w bezpieczenstwie.

Wyobraz sobie, ze idziesz na zakupy do hiper-
marketu. Idgc chodnikiem mijasz stup, na kté-
rym wisi kamera monitoringu i w pierwsze]
kolejnosci starasz sie automatycznie zapamie-
ta¢ nazwe ulicy, zeby po powrocie do domu
zobaczy¢, czy nie da sie jej podejrze¢ na Sho-
danie. Z ta myslg wchodzisz do marketu i odru-
chowo siegasz po komorke, aby sprawdzi¢, czy
masz wytgczony Bluetooth i Wi-Fi. Sprawdzate$
to w domu, ale tak dla pewnosci, zeby sobie
précz paranoi udowodni¢, ze jeste$ starym
pierdzielem, ktorego podejrzewasz o skleroze.
Automatycznie wytapujesz rozmieszczenia
czujnikéw ruchu i kamer, a w potowie drogj,
idac alejka, zamiast mysle¢ o liscie zakupdw,
zastanawiasz sie, czy widziate$ na drzwiach
marketu obowigzek informacyjny.

Kiedy ogladasz w domu wiadomosci (jakiekolwiek)
wiesz, ze to profilowanie Twoich mysli. Wytapujesz
automatycznie przymiotniki w artykutach; Rzad Rzecz-
pospolitej Polskiej podpisat z OGROMNYM SUKCESEM
jakis dokument (jakby to byt olimpijski wyczyn) i dzieki
temu ma nam sie zyc¢ lepiej.

Wiesz ile kanatow medialnych - w tym rowniez tych inter-
netowych - robi Ci mindfuck z mdzgu? Bardziej lub mniej
Swiadomie profilujg Twoje poglady i Twoéj osrodek decy-
zyjny. Mam wrazenie, ze reklamy juz ustabilizowaty nam
cykl zycia. Wiosng jedziemy na dtugi weekend, mamy pro-
blemy intymne, przejmowac sie powinnismy okresem
i zapachem, musimy byc fit, a po $wietach zazywac leki
na zofadek i watrobe. P6zniej wakacje; podroze, piekne
zakatki i oczywiscie nasza dziatalnos¢ na rzecz réznych
charytatywnych instytudji. Przychodzi jesien i Twoj konar
musi zaptongc. To czas ludzkich goddw, bo dominuja
reklamy maxigry, syldenafilu i innych suplementéw,
po ktoérych przez 38 godzin bedziesz mistrzem Swiata
w t6zku. W koncu zima, czyli czas cocacoli i obzarstwa.
Na przemian jestes, jak debil, bombardowany cudow-
nymi wyrobami kulinarnymi, a z drugiej strony lekami
na hemoroidy, zotgdek i watrobe. Na deser sg wresz-
Cie zajebiste gadzety, ktdre mogtbys komus podarowac.
W internecie jeszcze gorzej. Bo tam to whazi w interakcje.
Strach nawet szukac czegokolwiek w Googlach - nie
dostajesz informacji, stajesz sie ofiarg marketingu.

To co grozne jest niewidoczne, a kiedy to zobaczysz,
jest juz zazwyczaj za pézno. Wiele razy méwites sobie,
ze chciatby$ co$ odzobaczyc. Niby porzadni ludzie,
a kiedy mijasz ich na korytarzach otwiera Ci sie w gto-
wie ich brudne dossier. O, ta Pani zdradza meza, ten
facet gustuje w nastolatkach, tu czajg sie dewiacje



(gos¢ lubi by¢ ujezdzany z autentycznym sio-
dfem na wiasnych plecach). Uwierzcie mi- ten
zawod niesie brzemie, ktére odbiera cztowie-
kowi mito$¢ do ludzi.

Po co to wszystko pisze? Bo prowadzgc swoj
biznes omijasz bez mrugniecia okiem rzeczy,
na ktore zwroce uwage. Ktore mnie niepokoja.
Robie to od 20 lat. Znasz pojecie jasnowidza?
Ja jestem czarnowidzem. Mawiajg, ze jak kto$
Ci przystawi rewolwer do gtowy, masz co naj-
mniej kilkanascie akgji, ktére mozesz wykonac
zeby wyjs¢ z tego cato. A co jesli nie widzisz
tego rewolweru?

Kiedy na zjazdach moéwie: Norma I1SO27001 to
wrecz stysze jak ci zofgdek podchodzi do gardfa.
Podchodzisz do tego dokumentu jak do mecza-
cej papierologii. To tylko norma, zbiér wskazé-
wek, jeden ze standardow, ktory mowi Cina co
powiniene$ zwrdci¢ uwage, jesli nie chcesz iS¢
tg ciezsza drogga. Jakg? Taka, na ktdrej zastana-
wiasz sie, dlaczego te problemy spotkaty akurat
Ciebie. A przeciez zawsze jest skutekiprzyczyna.

Bezpieczenstwo opisuje rozne dziedziny zycia
i prowadzenia biznesu w sposéb pozwala-
jacy unikna¢ wielu nieprzyjemnosci. Jak? Tak
jak w pokerze. Przychodze ja - bezpiecznik
i mowie: Sprawdzam! Wtedy czarno na bia-
tym widzisz, jaka jest roznica miedzy stanem
faktycznym a Twoim wyobrazeniem.

Gledze? By¢ moze. Wyobraz sobie, ze kto$
Cie dzi$ okradt. Wbit sie na pewniaka do firmy,
grupa interwencyjna przyjechata za pézno,
o Policji nawet nie wspomne. Masa zniszczen.
Czujesz paraliz systemu nerwowego na ten
(wyobrazony) widok? Dobrze. Przypominasz
sobie jednak, ze przeciez jest umowa z firma
ochroniarska. Skoro tak, to Sciggniesz im
powazng kwote szkody z ubezpieczenia. Argu-
ment? Zbyt wolna interwencja. Przekazujesz
sprawe prawnikowi. Na dzien dobry ptacisz
za petnomocnictwo. Oni zawsze zaczynajg od
kasy. Pozniej koszty bedg rosty. Na drugi dzien
prawnik do Ciebie dzwoni i prosi o przekaza-
nie badan technicznych instalacji alarmowe;j.
Na co mu jakies badania? - przeciez sprawa jest
prosta. Zawalili. Po wyjasnieniach od praw-
nika czujesz, jak krew sptywa w stopy, a rece
zaczynajg sie pocic. Firma nie ponosi odpowie-
dzialnosci, jezeli nie robisz regularnych cyklicz-
nych przeglgddw instalacji alarmowvej. Przeciez
sam je robie! - wypalasz w ztosci do prawnika.
A bedziemy w stanie przed sqgdem wykazac, ze

TO TYLKO

NORMA, ZBIOR
WSKAZOWEK, JEDEN
ZE STANDARDOW

posiada pan dostateczne kompetencje — beznamietnie
odpowiada prawnik. | tu nastepuje lawina przeplatana
miesem; nie wiedziates, ze co$ moze pamietasz, ale
koszt byt za duzy. | powraca kluczowe pytanie: Dlaczego
mi sie to zdarza?!

A teraz wyobraz sobie, ze przychodzi do Ciebie okre-
sowo ktos taki jak ja (caty w bieli). Przed wtamaniem
wycigga te umowe, bo w normie bezpieczenstwo
fizyczne jest wazne i ma oddzielny rozdziat. | pytam
Cie o te badania. Nie masz? Uzupetimy.

Kiedy wchodze na audyt, a ty mi dajesz do dyspozydji
pracownikéw, rozmawiam z nimi tak, jakby przyszta
kontrola. Oni powinni wiedzie¢, co mogg powiedziec,
jakich informacji udziela¢, a jakich nie. Prosze o prze-
glady instalacji w budynku. Ale .... ale nie mamy takich
dokumentdw. Pytam: czy to znaczy, ze firma nie ma
informadji o bezpieczenstwie instalacji elektrycznej?
No... nie - stysze w odpowiedzi. lle kosztowataby taka
odpowiedz przy kontroli BHP? lle razy padtoby wow-
czas: Dlaczego mi sie to zdarza?! Tymczasem wystar-
czytoby powiedzie¢, ze budynek jest wynajety i za te
badania odpowiada wiasciciel. Ma je wydac na zadanie.

Innym aspektem sg ataki. Okresowo dreczg Cie - procz
potprzytomnych klientdw - np. DDoSy. Ale to zawsze byfo,
Jesti bedzie - stysze po raz piecdziesiagty. A skad to wiesz?



ATAK JEST
INCYDENTEM.
ZGODNIE Z PRAWEM
MASZ DOKONAC JEGO
ANALIZY. DLA SIEBIE
TEZ POWINIENES

JA ZROBIC

2022-10- 19
2022

Moze od dwdch lat jest ktos, kto niszczy Twojg
firme, wkurza celowo Twoich klientow, zeby
pozbawic Cie chlebaiwejs¢ z ofertg? Taki atak jest
Incydentem. Zgodnie z prawem masz dokonac
jego analizy. Dla siebie tez powinienes jg zrobic.
Czy te ataki powtarzajg sie okresowo? Czy da sie
je powigzac z jakimis innymi zdarzeniami? Moze
Z nowa inwestycjg? Moze z nowg ofertg? Czy te
ataki majg podobng charakterystyke? Nie pytasz,
a poniewaz lubisz spokojny sen, wykorzystujesz
najtansze (i najbardziej niebezpieczne) narze-
dzie. Racjonalizujesz problem. Przeciez wszyscy
Operatorzy dostajg DDoS. Nic w tym dziwnego.

Opowiadam Ci o tym wszystkim, zebys$ zrozu-
miat, ze zyjemy w tym samym Swiecie, a mimo
to postrzegamy go inaczej. Nawet nie wiesz,
jakja Cizazdroszcze. Nie przejmujesz sie tym,
ze puka do Ciebie brutalny, zawistny Swiat,
peten nieuczciwych i niehonorowych ludzi.
tykasz podang przez nich tabletke gwattu,
a dopiero potem zadajesz pytanie: Dlaczego
mnie to spotkato? Tego juz Cinie zazdroszcze.

Jesli chcesz sie dowiedzie¢ czegos$ wiece]
0 bezpieczenstwie, zapraszam Cie do wyku-
pienia abonamentu podstawowego MdS. Tam
jest platforma szkoleniowa z filmikami. Kanat,
w ktérym rozwijam Twojg Swiadomos¢ Swiata,
w ktérym obaj zyjemy. Do zobaczenia.

akcje !
wrzesniu

ChcesZ miec
wyznacz We
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CYBERBEZPIECZENSTWO Pawet Gniadek

Powstanie Rada
Bezpieczenstwa
Biznesowego MiSOT

Stowarzyszenie e-Potudnie powota Rade
Bezpieczeristwa Biznesowego MiSOT
(RBBM). Ma ona reagowac na problemy
zwigzane nie tylko z zagrozeniami cybe-
ratakiem, ale tez nieuczciwymi prakty-
kami konkurencyjnymi, szczegélnie ze
strony duzych operatoréw.

Brak wiedzy na temat bezpieczenstwa i Swiadomosci
zwigzanego z nim ciggu przyczynowo-skutkowego to,
zdaniem ekspertdow Stowarzyszenia e-Potudnie, naj-
wieksze problemy matych i Srednich operatoréw tele-
komunikacyjnych zwigzane z cyberbezpieczenstwem.

- Problemdw do rozwigzania jest oczywiscie wiecej, a do
tego w kazdym regionie naszego kraju sq one inaczej roz-
fozone i zalezne np. od gestosci infrastruktury czy odda-
lenia od duzych osrodkow miejskich — zauwaza Mar-
cin Zemta, petnomocnik Grupy MiSOT do spraw
bezpieczenistwa.

Pierwszymi dziataniami Stowarzyszenia e-Potudnie
w zakresie wspdlnego dbania o bezpieczenstwo
bedzie powotanie rady, w ktdrej znajdg sie przedsta-
wiciele lokalnych operatorow z kazdego wojewddz-

twa. Ich zadaniem bedzie gromadzenie informacji
i dokumentaciji.
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RADA MA TAKZE
STWORZYC KODEKS
DOBRYCH PRAKTYK

W ZAKRESIE
CYBERBEZPIECZENSTWA,
FORUM DYSKUSYJNE,

A TAKZE PRZEKAZYWAC
INFORMACJE DO
ORGANIZAC]I MIEDZY-
NARODOWYCH

- Wkontaktach z administracjq paristwowq nie
mozemy opierac sie na jednostkowych, nieudo-
kumentowanych dowodach anegdotycznych,
ale gdy zbierzemy dowody na niewtasciwe, sys-
temowe dziatania duzego operatora w kilkuna-
stu gminach, nasz impakt bedzie wiekszy — pod-
kresla Marcin Zemta.

Rada ma takze stworzy¢ kodeks dobrych prak-
tyk w zakresie cyberbezpieczenstwa, forum
dyskusyjne, a takze przekazywac informacje
do organizacji miedzynarodowych, takich jak
stowarzyszenie ENISA, ktdre aktualnie opiera
sie na danych otrzymywanych jedynie od
duzych operatorow.

- Zajmiemy sie wszystkim tym, co jest zwigzane
Z bezpieczeristwem i jest obecnie poza zasiegiem
pojedynczego MiSOT-a - mowi
Marcin Zemta. - Na poczqgtek

Kandydatury zostang przedstawione  ngjwazniejsze jest jednak usys-
Zarzadowi Stowarzyszenia i po tematyzowanie problemow. Na

zatwierdzeniu kandydaci otrzymaja

powiadomienia z terminem
pierwszego spotkania

tej podstawie bedziemy mogli
sformutowac wytyczne, przygo-
towac odpowiednie dokumenty
i szkolenia.

Kandydatury zostang przed-
stawione Zarzadowi Stowarzyszenia i po
zatwierdzeniu kandydaci otrzymajg powia-
domienia z terminem pierwszego spotkania
organizacyjnego online Rady Bezpieczenstwa
Biznesowego.
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CYBERBEZPIECZENSTWO

Dwa mid PLN na

AUTOR
Klaudia

Wojciechowska

cyberbezpieczenstwo

samorzadow

W Otwocku zainaugurowano projekt
Cyberbezpieczny Samorzqd. W jego ramach
zostanie przekazanych prawie dwa
mld PLN dla samorzadéw na podniesienie
ich cyberbezpieczenstwa. Juz teraz gminy,
powiaty i wojewédztwa mogg starac sie
o dofinansowania podejmowanych przez
siebie dziatarh w tym obszarze.

- Od wielu lat jako samorzady przechodzimy
proces cyfrowej transformacji, ktéra ma na
celu optymalizacje i poprawe efektywnosci
realizowanych zadan, ale przede wszystkim
poprawe dostepnosci i jakosci obstugi miesz-
kancow. Proces cyfryzacji, o ile otwiera nowe
nieograniczone mozliwosci, niesie ze sobg
takze realne ryzyko, ktére nalezy minimalizo-
wac lub neutralizowac poprzez podnoszenie
Swiadomosci uzytkownikéw oraz stosowa-
nie wielopoziomowych zabezpieczen - mowit
Jarostaw Margielski, prezydent Otwocka,
podczas inauguracji projektu.

Teraz dzieki projektowi Cyberbezpieczny
Samorzgd i pienigdzom przekazywanym za
jego posrednictwem samorzgdom, dbanie
0 cyberbezpieczenstwo na tym szczeblu ma
sie okazac fatwiejsze. Projekt jest wspoffinan-
sowany z Funduszy Europejskich, w ramach
programu Fundusze Europejskie na Rozwoj
Cyfrowy 2021-2027.
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- To Wy - samorzgdowcy jestescie najblizej miesz-
kancow. To w jednostkach samorzgdowych obywa-
tele zatatwiajg najwiecej formalnosci. Za bezpieczen-
stwo tych ustug ponosimy wspoélng odpowiedzialnosg,
zaréwno na szczeblu panstwowym, jak i samorzgdo-
wym. Cyberbezpieczny Samorzqd zapewnia dofinan-
sowanie kazdemu samorzgdowi - zapewnit Janusz
Cieszynski, minister cyfryzacji.

Rozpoczeto sie juz przyjmowanie wnioskow w pro-
jekcie. Odpowiada za nie Centrum Projektow Pol-
ska Cyfrowa we wspotpracy z Panstwowym Instytu-
tem Badawczym NASK. Udziat w Cyberbezpiecznym
Samorzqgdzie moze wzig¢ ponad 2,8 tysiecy jedno-
stek samorzadu terytorialnego — gmin, powiatow
i wojewodztw.

- Projekt Cyberbezpieczny Samorzqd jest dla nas nie-
zmiernie istotnym i realnym wsparciem. Jako samo-
rzgdowcy odpowiadamy za bezpieczenstwo pracy
urzedow i jak najlepsze $wiadczenie ustug na rzecz
naszych mieszkancow. Bezpieczenstwo przetwarza-
nych danych i informacji jest tu kluczowe. Dlatego ta
konkretna pomoc finansowa od rzgdu daje nam gwa-
rancje na zakup i wdrozenie konkretnych rozwigzan,
programoéw, szkolen i systeméw w celu podniesienia
poziomu cyberbezpieczenstwa - zapewnit Jarostaw
Margielski.



KAZDY SAMORZAD
OTRZYMA OD

200 TYS. DO 850 TYS.
PLN. WYSOKOSC
DOFINANSOWANIA,
A TAKZE UDZIAL
WKEADU WEASNEGO,
BEDZIE ZALEZNA OD
LICZBY MIESZKANCOW
1 ZAMOZNOSCI
JEDNOSTKI

Cyberbezpieczny
Samorzqgd Le

..="
o -\
’ Ministerstwo $

e Cyfryzacii

o
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Samorzady

moga juz sktadac wnioski

Whnioski mozna sktada¢ w zaktadce Cyber-
bezpieczny Samorzad, na stronie Centrum
Projektow Polska Cyfrowa. Czas na to jest do
30 wrzesnia 2023 r.

Kazdy samorzad otrzyma od 200 tys. do
850 tys. PLN.Wysokos$¢ dofinansowania,
a takze udziatwktadu wiasnego, bedzie zalezna
od liczby mieszkancéw i zamoznosci jednostki.
Pod uwage bedzie brany tzw. wskaznik podat-
kowy odpowiedni dla gmin, powiatéw i woje-
wodztw. Wkiad wiasny beda zapewniaty jedy-
nie najbogatsze samorzady. Ma to wyréwnac
szanse tych mniej zamoznych.

- Na Cyberbezpieczny samorzad z polskig]
czesci srodkéw unijnych przeznaczamy
ok.1,5 mld PLN.To ogromna czeS¢ wszyst-
kich Srodkow przeznaczonych na cyberbez-
pieczenstwo w ramach Programu Fundusze
Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027.
Chcemy, zeby wszystkie samorzady miaty
mozliwos¢ zwiekszenia odpornosci na cybe-
rataki - powiedziat Grzegorz Puda, minister
Funduszy i Polityki Regionalnej.

Srodki bedzie mozna przeznaczy¢ na:

» opracowanie, wdrozenie i certyfikacje pro-
cedur z zakresu zarzadzania bezpieczen-
stwem informacji,

» specjalistyczne szkolenia.

W ramach projektu bedg mogty by¢ rozliczane

dziatania podejmowane przez samorzady od
1 czerwca 2023 r. do 30 czerwca 2026 1.
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Obowiazki zwigzane S
z bezpieczenstwem

Znasz je wszystkie?

Ustawa o prawie telekomunikacyjnym
zobowigzuje dostawce publicznie dostep-
nych ustug telekomunikacyjnych oraz
operatora publicznej sieci telekomunika-
cyjnej do podjecia sSrodkéw technicznych
i organizacyjnych w celu zapewnienia

bezpieczernistwa sieci, ustug, danych oraz i przekazow telekomunikacyjnych. Zagadnienia doty-
przekazu komunikatéw (tresci informacji czy¢ beda: monitorowania i dokumentowania funkcjo-
przesytanej w sieci telekomunikacyjnej). nowania sieci telekomunikacyjnych i ustug majace na

celu wykrycie naruszenia ich bezpieczenstwa, zgtasza-
Ponizej prezentujemy opis trzeciej czesci nie naruszen bezpieczenstwa sieci, ustug, danych lub
zagadnien dotyczacych obowigzku zapew- przekazow telekomunikacyjnych, eliminacje przekazu
nienia bezpieczenstwa sieci, ustug, danych komunikatu, przerwanie lub ograniczenie $wiadczenia

ustug w zwigzku z zapewnieniem bezpieczenstwa siedi,
ustug, danych lub przekazéw telekomunikacyjnych,
umozliwienie uzytkownikom koncowym dokonywa-
nie zgtoszen naruszen bezpieczenstwa, sieci, ustug,
danych lub przekazu telekomunikacyjnego oraz bez-
pieczenstwo osobowe.

sieci telekomunikacyjnych

Monitorowanie funkcjonowania sieci telekomunikacyj-
nych i ustug ma fundamentalne znaczenie w zapew-
nieniu bezpieczenstwa dziatalnosci telekomunikacyj-
nej. Jest ono realizowane w kazdym przedsiebiorstwie
telekomunikacyjnym, chociaz nie w kazdym przedsie-
biorstwie jest ono udokumentowane (sformalizowane).

Opracowujac zasady monitorowania sieci i ustug, reko-
menduje okresli¢ gtéwne (kluczowe) elementy infra-
struktury telekomunikacyjnej, wskazac¢ najwazniejsze
zagrozenia tych elementéw oraz okresli¢ sposoby
zbierania informacji o niewtasciwym funkcjonowaniu




sieci lub ustug. Do realizacji tych zadan reko-
menduje jak najszerzej wykorzystac systemy
informatyczne.

Nastepnie nalezy okresli¢ sposdb postepo-
wania po wykryciu naruszen bezpieczen-
stwa sieci lub ustug, szczegdlnie w przypadku
wystgpienia sytuacji kryzysowe;j.

bezpieczenstwa sieci, ustug, danych
lub przekazéw telekomunikacyjnych

Polecamy opracowac wytyczne dotyczgce
powiadamiania Prezesa UODO i abonenta,
bedacego osobg fizyczng, o naruszeniu bez-
pieczenstwa danych osobowych oraz Prezesa
UKE o naruszeniu bezpieczenstwa sieci, ustug,
danych lub przekazu telekomunikacyjnego.

Pamietac¢ nalezy, ze przedsiebiorca teleko-
munikacyjny ma tylko 24 godziny na powia-
domienie prezesa UODO, natomiast Prezesa
UKE nalezy powiadomic¢ niezwtocznie.

przekazu

Sugerujemy opisac¢ sposéb postepowania
przedsiebiorcy telekomunikacyjnego podej-
mujacego dziatania polegajace na elimina-
Cji przekazu telekomunikacyjnego, ktéry
zagraza bezpieczenstwu sieci lub ustug, na
przerwaniu lub ograniczeniu $wiadczenia
ustugi telekomunikacyjnej, na zakonczeniu
sieci, z ktérej nastepuje wysytanie komuni-
katoéw zagrazajacych bezpieczenstwu sieci
lub ustug.

Wiasciwie opracowana, wdrozona i stoso-
wana procedura zabezpieczy przedsiebiorce
przed odpowiedzialnoscig za niewtasciwe
Swiadczenie ustug.

Umozliwienie uzytkownikom

konncowym dokonywanie zgtoszen

Przedsiebiorca telekomunikacyjny zobowig-
zany jest do zapewnienia warunkdow uzyt-
kownikom koncowym, dokonywania zgto-

PRZEDSIEBIORCA
TELEKOMUNIKACYJNY
MA TYLKO 24 GODZINY
NA POWIADOMIENIE
PREZESA UODO

szen wszelkich naruszen bezpieczenstwa sieci, ustug,
danych lub przekazéw telekomunikacyjnych.

Informacje o sposobie takich zgtoszen powinny zna-
lez¢ sie w umowach abonenckich, na stronach inter-
netowych, itp.

Warto opracowac, wdrozy¢ i stosowac procedure doty-
(z3Cg tego zagadnienia, poniewaz moze to usprawnic¢
przekazywanie informacji dotyczacej bezpieczenstwa,
a tym samym, bezpieczenstwo zostanie podniesione
na wyzszy poziom.

osobowe

Bezpieczenstwo osobowe jest bardzo waznym czyn-
nikiem w utrzymaniu wtasciwego poziomu bezpie-
czenstwa w przedsiebiorstwie. Pod pojeciem bezpie-
czenstwa osobowego rozumiemy dziatania zwigzane
z zatrudnieniem odpowiednich oséb na okreslone
stanowisko, przygotowanie tych oséb do pracy, prze-
szkolenie ich, itp.
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W CZASIE
PIERWSZYCH
SPOTKAN

Z KANDYDATEM

DO PRACY MOZNA
BARDZO DUZO
DOWIEDZIEC SIE O TE]
OSOBIE. ZAZWYCZA]
KANDYDAT CHCE JAK
NAJWIECE) O SOBIE
OPOWIEDZIEC

stosowane zasady pozwola

podnies¢ bezpieczeristwo w przed-
siebiorstwie na wyzszy poziom, co
w bardzo wielu przypadkach przetozy

sie na korzysci finansowe

W czasie pierwszych spotkan z kandydatem
do pracy mozna bardzo duzo dowiedziec sie
0 tej osobie. Zazwyczaj kandydat chce jak naj-
wiecej 0 sobie opowiedzie¢. Wytrawny rekru-
ter wyciggnie z tej rozmowy bardzo interesu-
jgce wnioski. Pamietajmy, ze przepisy, w tym
RODO, nie zezwalajg pracodawcy na prowa-
dzenia wywiadu dotyczgcego przysztego lub
aktualnego pracownika, no chyba ze jest to
kandydat do pracy na stanowisku, na kto-
rym realizacja obowigzkow bedzie zwigzana
z dostepem do informacji niejawnych, ale to
juz zupetnie oddzielny temat.

Rowniez istotnym elementem wptywajacym
na bezpieczenstwo przedsiebiorstwa jest
proces rozwigzywania umowy z pracowni-
kiem, szczegdlnie w przypadku, gdy powdd
rozwigzania umowy jest spowodowany nega-
tywng postawg co najmniej jednej ze stron
umowy.

Tak przygotowane, wdrozone, a co najwaz-
niejsze, stosowane zasady pozwolg podnies¢
bezpieczenstwo w przedsie-
biorstwie na wyzszy poziom,
co w bardzo wielu przypad-
kach przetozy sie na korzy-
sci finansowe, a ponadto,
zostanie wypetiony kolejny
ustawowy obowigzek nato-
zony na przedsiebiorce tele-
komunikacyjnego.

W wielkim skrocie opisaliSmy sposob realizadji
ustawowych obowigzkdéw, w tym wykonanie
dokumentéw dotyczacych bezpieczenstwa
przedsiebiorstwa telekomunikacyjnego.
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Z kim minister

AUTOR
Michat Koch

cyfryzacji uzgadniat

FERC i KPO?

Coraz czesciej w Srodowisku matych i sSred-
nich operatoréw telekomunikacyjnych
podnoszone sg glosy, ze wytyczne doty-
czace wymogow formalnych i technicz-
nych projektéw inwestycyjnych w ramach
FERC oraz KPO nie biorg pod uwage moz-
liwosci ich firm. Do tego pojawily sie one
praktycznie w ostatniej chwili. Czy Mini-
sterstwo Cyfryzacji ustosunkowato sie do
tych watpliwosci?

Szukajgc odpowiedzi na powyzsze pytanie
w rzadowych zrodtach, nie natrafimy na zbyt
wiele informadcji. Nowe $wiatto na sprawe
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rzucit natomiast enigmatyczny wpis ministra cyfry-
zacji Janusza Cieszynskiego, ktory na Linkedinie
przyznat, ze kwoty na dofinansowanie zostaty usta-
lone z Krajowa Izbg Komunikacji Ethernetowej. Ponizej
wspomniany komentarz:

Janusz Cieszynski » Obserwujesz
‘3' Minister of Digital Affairs

Kwoty zostaly ustalone z KIKE.

Polecam

Zrédfo: Linkedin

Warto zastanowic¢ sie nad tym, co napisat minister,
gdyz polskie prawo zakfada, ze forma uzgodnienia
zarezerwowana jest wytgcznie dla postepowan pomie-
dzy dwoma organami administracyjnymi. Watpliwe
wydaje sie zatem, aby Ministerstwo Cyfryzacji doko-
nato jakichkolwiek uzgodnien z Izbg. W podobnym
tonie wypowiedziat sie Karol Skupien, prezes KIKE:

- Minister nigdy nie ustala takich parametrow konkur-
sow z zadngq z Izb, nie ustalat jej rowniez z nami. Nie ma
takiej procedury administracyjnej, a gdyby pan minister
wykonywat takie uzgodnienia z kimkolwiek, bytoby to co
najmniej podejrzane. Zamiast uzgodnieri odbywajq sie
konsultacje spofeczne, ktdre przeprowadza ministerstwo.
Nasze stanowiska pisemne sq jawne i dostepne na stro-
nach ministerstwa.



Z ODPOWIEDZI
KIKE DOWIADUJEMY
SIE TEZ, ZE 1ZBA
OD POCZATKU
FORMALNYCH
KONSULTAC]I
SPOLECZNYCH
POSTULOWALA

O ZMNIEJSZENIE
OBSZAROW
KONKURSOWYCH

Z odpowiedzi KIKE dowiadujemy sie tez, ze
|zba od poczatku formalnych konsultacji spo-
tecznych postulowata o zmniejszenie obsza-
row konkursowych, a przyjete przez mini-
sterstwo zatozenia projektow sg dalekie od
oczekiwan jej cztonkdw. Karol Skupiery dodat,
ze administracja czesto stosuje dziatania pro-
pagandowe majqce na celu przerzucenie na
rynek odpowiedzialnosci za decyzje administra-
¢ji. Prezes KIKE przyznat, ze Izba nie ma na to
wptywu. Wyjasnit, ze Krajowa Izba Komuni-
kacji Ethernetowej, w rozmowach ze strong
rzgdowa, nie reprezentuje catego Srodowiska
matych i Srednich operatoréw, a wylgcznie
tych zrzeszonych wramach Izby. Mali i Sredni
operatorzy zapytani przez redakcje o stano-
wisko KIKE dotyczace projektéw inwestycyj-
nych nie sg w stanie potwierdzi¢, ze ma ono
pozytywny wptyw na sprawe.

Chociaz zatozenia projektow inwestycyjnych
w ramach FERC oraz KPO nie sprzyjaja matym
i Srednim operatorom, to jednak przedsie-
biorcy telekomunikacyjni skupieni wokét Sto-
warzyszenia e-Potudnie starajg sie rozwigzac
i ten problem. Celem wspolnego dziatania jest
sprawienie, aby lokalni operatorzy byli w sta-
nie wygenerowac potencjat do obstugi obsza-
row okreslonych w inwestycjach. Inicjatywa
bedzie miata miejsce w wojewddztwie Slaskim,
ale dzieki przekazanemu know-how operato-
rzy z catej Polski zyskajg wiedze, ktorg bedzie
mozna wykorzysta¢ w analogiczny sposoéb.

Zgtaszane uwagi przez organi-
zacje branzowe do minister-

Celem wspoélnego dziatania jest stwa czesto pozostaja bez
sprawienie, aby lokalni operatorzy odpowiedzi. Na pytanie SPor-
byli w stanie wygenerowac potencjat 2Pl © rzekome uzgodnienia

do obstugi obszaréw okreslonych

w inwestycjach

Z KIKE, réwniez nie uzyskalismy
odpowiedzi.

Branza telekomunikacyjna

zostata zatem z zasadami kon-
kursow w zasadzie nadal wykluczajgcymi
mikro i matych i zmuszajgcych do gimnastyki
z zaktadaniem podmiotow celowych.

Wypada wiec zada¢ pytanie: co i z kim byto
wihasciwie uzgadniane?
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Naboér KPO

Pierwsze dane

AUTOR

Marek Nowak

4 sierpnia zakonczyt sie nabér wnio-
skéw Inwestycji C1.1.1 Krajowego Planu
Odbudowy. Dotyczyly one zapewnie-
nia dostepu do szybkiego internetu na
obszarach biatych plam.

Z pierwszych danych opublikowanych
przez Ministerstwo Cyfryzacji dowiadujemy
sie, ze 64 operatoréw ztozyto rekordowa
liczbe 307 wnioskéw na dofinansowanie
w ramach 187 obszaréw. Wsréd wniosko-
dawcow sg zarowno mate, Srednie, jak i duze
przedsiebiorstwa.
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- Projekt opiewa na kwote prawie dziewieciu miliar-
déw PLN i jest to najwieksza inwestycja w tym
obszarze, jakg kiedykolwiek poczynilismy w Polsce -
podkresla Janusz Cieszynski, minister cyfryza-
cji. - Operatorzy zadeklarowali 750 mIn jako kwote
inwestycji wiasnych, niezaleznych od dofinansowania,
co $wiadczy o ich olbrzymim zaangazowaniu w ten
projekt - dodaje.

na kolejne dane

Dla petnego obrazu sytuacji, z perspektywy matych
i Srednich operatoréw, brakuje wcigz jednak informa-
Cji dotyczacych tego, ile podmiotow wystartowato na
poszczegodlnych obszarach. Zabiegamy o nie i opubli-
kujemy je, gdy tylko beda dostepne.

W latach 2014-2023 w ramach Programu Operacyj-
nego Polska Cyfrowa prowadzone byty dziatania, ktére
miaty na celu poprawienie dostepu do internetu szero-
kopasmowego w obszarach, w ktérych przedsiebiorcy
telekomunikacyjni nie dostarczali takich ustug. Inwe-
stowane fundusze unijne pozwolity na sfinansowanie
budowy sieci, ktéra swoim zasiegiem obejmie doce-
lowo ponad 2 min gospodarstw domowych.

- Szybki internet pozwoli nam pracowac, uczyc sie,
robi¢ zakupy online i zatatwia¢ sprawy urzedowe bez
wychodzenia z domu, ale tez np. ogladac filmy bez
straty jakosci obrazu czy gra¢ w gry online bez opdz-
nier w transmisji — dodaje szef resortu cyfryzadji.
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OBECNIE NA
INWESTYCJE

W INFRASTRUKTURE
PRZEZNACZANE SA
SRODKI Z PROGRAMU
FUNDUSZE
EUROPEJSKIE NA
ROZWO) CYFROWY

1 ZKRAJOWEGO
PLANU ODBUDOWY

unijne i wtasne

Obecnie na inwestycje w infrastrukture prze-
znaczane sg srodki z programu Fundusze
Europejskie na Rozwoj Cyfrowy i z Krajowego
Planu Odbudowy, przy czym $rodki FERC (Prio-
rytet I: Zwiekszenie dostepu do ultraszybkiego
internetu szerokopasmowego) majg dopiero
zosta¢ uruchomione. Dotyczy¢ bedzie on
budowy sieci szybkiego internetu na 152
obszarach (lista obszaréw FERC).

Aktualne dziatania w ramach KPO i FERC to
najwieksza w historii inwestycja w budowe
sieci telekomunikacyjnej podzielona na dwie
czesci, dzieki ktorej szybki internet, o prze-
pustowosci co najmniej 300 MB/s, dotrze do
ponad 1,6 min internetowych biatych plam.
Zeby zrealizowac te inwestycje podzielono
Polske na 402 obszary inwestycyjne.

Jednym z dodatkowych kryteriow oceny pro-
jektéw w ramach naboru wnioskéw Zapew-
nienie dostepu do bardzo szybkiego internetu
na obszarach biatych plam, ktére premiuja
wnioskodawcow realizujgcych na terenie pro-
jektu wiecej inwestycji wiasnych, jest deklara-
Cja kwoty inwestycji wiasnych.

Odrebnym tematem jest to, czy zainteresowa-
nie Srodkami unijnymi wérdéd matych i Sred-
nich operatordw jest wystarczajace.

PPC wskazuje, ze poszczegélne Rozpoczety jest juz takze pro-

. iy ces oceny ztozonych wnio-
punkty "f‘dres°w‘? mozna znalez¢ skow. Jesliwniosek operatora
W naszej WySZU learce, przy Czym Zostanie pozytywrﬂe Oceniony,
pula punktéw adresowych dotyczy niediugo rozpocznie sie inwe-

wytacznie | czesci inwestycji

stycja. CPPC wskazuje, ze

poszczegblne punkty adre-

sowe mozna znalez¢ w nasze)
wyszukiwarce, przy czym pula punktéw
adresowych dotyczy wytgcznie | czesci inwe-
stydji - kolejne mogg pojawic sie w Il czesci
badz w innych dziataniach.
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Powstata spétka MiSOT-6w,
ktora zajmie sie projektami
inwestycyjnymi

Centrum Projektéw Polska Cyfrowa ogto-
sito zasady naboru na projekty inwesty-
cyjne realizowane w ramach Funduszy
Europejskich na Rozwéj Cyfrowy (FERC)
oraz Krajowego Planu Odbudowy (KPO).
Zainteresowani poznali zasady bardzo
péZno. Stowarzyszenie e-Potudnie zato-
zyto spétke, ktora bedzie ubiegac sie
o dofinansowanie projektéw na tere-
nie wojewddztwa slagskiego oraz pomoze
organizacyjnie i prawnie operatorom
z innych regionéw. Czasu na ztozenie
whnioskéw pozostato niewiele.
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14 lipca odbyt sie z udziatem prawie 100 uczestnikéw
webinar, podczas ktérego wiceprezes Stowarzysze-
nia e-Potudnie Sebastian Kachel przedstawit zatoze-
nia naboru i koncepcje wsparcia dla matych i srednich
operatorow telekomunikacyjnych ze strony organizadji,
ktorg reprezentuje. - Zaraz po ogfoszeniu przez CPPC
termindw naboru i ich zasad przystqpilismy do dziafa-
nia. Mamy wypracowang koncepcje dla wojewodztwa
slgskiego. Chcemy sie niq podzielic z matymi i srednimi
operatorami telekomunikacyjnymi z catego kraju. Dekla-
rujemy wsparcie organizacyjne, prawne oraz pomoc
w rozmowach z instytucjami finansowymi — zapewnia
wiceprezes Sebastian Kachel. - Zastanawiajg niektore
publikacje medialne, ze to cenna, ale spézniona inicjatywa.
Nie dato sie wczesniej, wzielismy sie do roboty natych-
miast. Niestety, nie mamy wptywu na tryb pracy CPPC
i ich terminy - dodaje.

CPPC bedzie przyjmowac wnioski na zwiekszenie
dostepu do ultra-szybkiego internetu szerokopasmo-
wego realizowanego w ramach Funduszy Europejskich
na Rozwdj Cyfrowy (FERC) od 1 do 31 sierpnia. Nato-
miast w projekcie zapewnienia dostepu do bardzo
szybkiego internetu na obszarach biatych plam, reali-
zowanym w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO),
nabdr ruszyt 4 lipca i zakonczy sie 4 sierpnia.
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SRODKI Z FERC

| KPO PRZEZNACZONE
NA ROZWO)J INTERNETU
SZEROKOPASMOWEGO
WYNIOSA PRAWIE

10 MLD Zt.

NABORY DOTYCZA
LACZNIE 402
OBSZAROW
KONKURSOWYCH

Operatorzy bedg podpisywac

Srodki z FERC i KPO przeznaczone na rozwoj
internetu szerokopasmowego wyniosg pra-
wie 10 mld zt. Nabory dotyczg fgcznie 402
obszardw konkursowych. Wiekszo$¢ z opera-
toréw nie dysponuje dzi$ potencjatem, ktory
obstuzy poszczegdlne obszary.

Przedstawiony podczas webinaru slgski
obszar KPO dotyczy dziewieciu powiatéw
i 28 gmin, za$ FERC siedmiu powiatéw i 19
gmin. Inicjatywa stowarzyszenia sprowa-
dza sie do zatozenia spotki celowej, w kto-
rej operatorzy obejmg udziaty. Nowy pod-
miot razem z e-Potudniem zbierze deklaracje
od MiSOT-6w dotyczace HP do zbudowania,
a nastepnie przygotuje i ztozy wnioski do Cen-
trum Projektow Polska Cyfrowa. Jesli uda sie
otrzymac srodki, operatorzy otrzymajg zle-
cenia w deklarowanych wczesniej paczkach.
W lokalizacjach, gdzie nie bedzie deklaracji,
zlecona zostanie budowa sieci wtasnej. | co
wazne - po zakonczeniu inwestycji stowa-
rzyszenie sprzeda udziaty MiSOT-om w cenie
nominalnej.

Powstanie tym samym operator infrastruktu-
ralny, ktéry nie bedzie Swiadczyt ustug klientom
koricowym. Operatorzy beda
podpisywac¢ z nowym pod-
miotem umowy na obstuge

Z nowym podmiotem umowy na sieci i BSA. MiSOT za kazde
obstuge sieci i BSA. MiSOT za kazde aktywne PA otrzyma opfate

aktywne PA otrzyma optate za

za transmisje do najblizszego
wezta oraz za utrzymanie

transmisje do najblizszego wezta sieci. Operatorzy zaintereso-

oraz za utrzymanie sieci

wani udziatem w projekcie lub

otrzymaniem szczegotowych

informacji powinni pisa¢ na
adres ferc@misot.pl. W odpowiedzi dostang
umowe NDA do podpisu oraz predefinio-
wany arkusz do deklaracji adreséw. W kolej-
nym kroku konieczne bedzie potwierdzenie
wypetienia danych.

25


mailto:ferc@misot.pl

PRAWO | TELEKOMUNIKAC]A

AUTOR
Michat Koch

Duzy moze wiecej?

Czy wielko$s¢ ma znaczenie? By¢ moze.
Polska branza telekomunikacyjna od lat
podzielona jest pomiedzy duzych, kor-
poracyjnych graczy i lokalnych matych
i Srednich operatoréw. Nic nie wska-
zuje, by miatlo sie to zmienié. Jednakze
duzi gracze czesto moga pozwolic¢ sobie
na wiecej, co ostatecznie negatywnie
wptywa na rynek tgcznosci.
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Sporo kontrowersji w mijajgcym tygodniu wzbudzit fakt,
ze wykonane pomiary predkosci internetu oferowanego
przez korporacyjnych dostawcow wykazaty, ze tacza
czesto sg wolniejsze, niz pokazane jest to w ofercie.

Zresztg do sprawy nagtosnionej przez Wirtualne Media
odniosto sie biuro prasowe Play w komunikacie skie-
rowanym do serwisu:

- Nasze oferty internetu sq zroznicowane i odpowiadajq
na potrzeby klientow zardwno w kwestii predkosci fgcza,
jak i ceny ustugi. Definicje predkosci zawarte sq w umo-
wach i sq zgodne z przepisami UE oraz wytycznymi BEREC.

Dyskrepancje dotyczace oferowanego tacza a jego
praktycznej predkosci powodujg niezadowolenie
u klientéw. W duzej mierze przypadkow - zwiaszcza
jesli chodzi o potgczenie Wi-Fi - zalezg od czynni-
kéw niezaleznych od operatora, takich jak potozenie
modemu lub korzystanie z sieci przez wielu uzytkowni-
kéw w momencie wzmozonego ruchu sieciowego. Dla
klienta jednak wniosek jest prosty: winny jest dostawca.
Taka sytuacja negatywnie odbija sie na wszystkich pod-
miotach w branzy.

Zreszta w przywotanym wczesniej tekscie Wirtualnych
Medidw znajdziemy tez fragment dotyczacy reklamadji.
Przedstawiciel Netii przekazat, ze reklamacje pojawiajg
sie sporadycznie, a przy ich rozpatrywaniu pomocne
bywa narzedzie PRO Speed Test, certyfikowane przez
UKE, ktore wyniki pomiaréw uzaleznia réwniez od
wielu czynnikéw, ktore nie lezg po stronie dostawcy.

Zastanawiam sie wiec, czy pozycja duzego gracza
na rynku telekomunikacyjnym pozwala na wiecej?
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W BRANZY StYCHAC,
ZE PRAKTYKA
WYKUPYWANIA BEDZIE
CORAZ CZESTSZA.
JEDEN Z DUZYCH
OPERATOROW
OTWARCIE PRZYZNAL,
ZE ZAMIERZA
PRZEJMOWAC
BIZNESY MNIEJSZYCH
PRZEDSIEBIORCOW

Nalezy pamieta¢, ze zdrowa

Zapewne tatwiej jest o klienta. Mali i $redni
operatorzy, chociaz czesto lepiej znajg swoja
lokalng spotecznose, to jednak muszg walczy¢
0 kazdego klienta.

Jakby tego byto mato, to catosci obrazu dopet-
niajg niekorzystne warunki dziatania z opera-
torami hurtowymi i przede wszystkim prze-
jecia mniejszych firm przez duzych graczy.
W branzy stycha¢, ze praktyka wykupywania
bedzie coraz czestsza. Jeden z duzych ope-
ratoréw otwarcie przyznat, ze zamierza przej-
mowac biznesy mniejszych przedsiebiorcow.
Zresztg moze to by¢ wrecz taktyka na catko-
wite przemodelowanie rynku telekomunika-
cyjnego w Palsce, ktdry jak wiemy, jest ewe-
nementem na skale Swiatowa.

W$rdd matych i Srednich operatoréw nastroje
sg rézne. Wielu z nich wydaje sie tracic¢
nadzieje, jednakze wydaje sie, ze konsolidacja
lokalnych operatoréw moze by¢ ich szansg
na dalszy rozwoj.

Tak, duzy moze wiecej, wiec pora wzig¢ pod
uwage, ze lokalni operatorzy dziatajacy razem
to nawet 25 proc. wszystkich dostawcéw na
rynku. To juz robi wrazenie.

Z punktu widzenia konsumenta, dominacja
duzych korporacji telekomunikacyjnych moze
oznaczac brak wyboru. Wielu z nas przyzwy-
czajonych jest do korzystania z ustug kilku
najwiekszych graczy, czesto
nie zdajgc sobie sprawy z ist-
nienia innych, mniejszych

konkurencja jest korzystna dla dostawcéw. Nalezy pamie-
wszystkich: dla konsumentéw, ta¢, ze zdrowa konkurencja

ktorzy majg szerszy wybor i lepsze

ceny, dla matych firm

jest korzystna dla wszystkich:
dla konsumentow, ktdrzy
majg szerszy wybor i lepsze
ceny, dla matych firm, ktére
majg szanse na rozwdj, a nawet dla gigantow,
ktorzy sg zmuszeni do innowacji i ciggtego
doskonalenia swoich ustug. Nie dajmy sobie
wmowic, ze jest inacze).
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TELEWIZJA SWIATLOWODOWA

www.jambox.pl

DEKODERY IPTV L
Arris 4302 LT q
Arris 5202 @ Frpen

7 DNI WSTECZ

D)

ae?

StartOver
OGLADAJ OD POCZATKU

JAMBO Nagrywarka
NAGRYWAJ] W CHMURZE

TELEFONIA KOMORKOWA

JAM3OX
(mobile]

LTE | 56

TV Smart 4K BOX to dekoder z Android TV,
ktary taczy tradycyjna telewizje z dostepem
do serwisow rozrywkowych, takich jak:
Netflix, HBO Max, Disney+, Amazon Prime,
Viaplay oraz ogromnej biblioteki VOD.

TV Smart to takze:

ma Telewizja linearna z funkcjami StartOver i CatchUp
mm Nagrywanie w chmurze lub na dysku USB

mm Pilot bluetooth z mozliwoscia gtosowej obstugi
mm Wbudowane Wi-Fi i Chromecast

mm Aplikacja TV Smart GO na urzadzenia mobilne
(Android, i0S ), telewizory LG, Samsung oraz

w przegladarkach internetowych.

Blisko 300 kanatow, w tym 185 w jakosci HD i 5 UHD 4K
Atrakcyjna oferta pakietowa

16 lat na rynku IPTV, 570 partnerow ISP

160 tys. abonentow JAMBOX

Nowaoczesne autorskie oprogramowanie HD dekoderow
Zaawansowany system zarzadzania ustugami

Dystrybucja ustugi w multicast i unicast

Wosparcie marketingowo-sprzedazowe

WT

Pomagamy lokalnym operatorom Internetu
wdrazac w swaoich sieciach cyfrowa telewizje
kablowa bazujaca na platformie IPTV

oraz telefonie komarkowa i Internet LTE.

sgt.net.pl/iptv-dla-isp

B JAMBOX go! - ogladanie TV i zarzadzanie ustugami
ze smartfona, komputera czy tabletu

I JAMBOX mobile - telefonia i mobilny Internet LTE i 5G,
proste przenoszenie numerow, rozmowy z predkoscia

technologii LTE i zawsze pewny zasieg dzieki Wi-Fi Calling

Zadzwon lub wyslij email

@ 32 428 8 428 @ handlowy@sgt.net.pl
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Inwestycje a budzet
operatora

Wieloletnia praktyka funkcjonowania
matych i sSrednich operatoréw teleko-
munikacyjnych na polskim rynku ozna-
czata wybudowanie tysiecy kilometréw
sieci Swiattowodowych. Decyzje inwe-
stycyjne czesto podejmowane byty przy

tym jedynie w oparciu o intuicje przed- Dlaczego przedsiebiorstwa powinny realizowac inwe-
siebiorcéw. Nie zaszkodzi metod, ktére stycje? Z kilku kluczowych powodow, ktore wptywajag
sprawdzaly sie latami, podbudowaé rze- naich rozwoj, konkurencyjnosc i dtugoterminowy suk-
telna wiedza ekonomiczng. W koncu ces. Konkretnie za$ mowigc, gtbwne powody mozna
Zyjemy juz w innej rzeczywistosci. zdefiniowad w nastepujacy sposob:

» wzrost i rozwéj - inwestycje pozwalajg przed-
siebiorstwom osiggng¢ wzrost poprzez rozwi-
janie nowych produktéw, ustug lub technologii,
ekspansje na nowe rynki oraz zwiekszenie zdol-
nosci produkcyjnych. Ponadto dzieki inwestycjom
przedsiebiorstwa mogg wykorzysta¢ swoje poten-
Cjalne Zrédfa przychoddw i osiggngc wiekszg skale
operacji;

» konkurencyjnos¢ - inwestowanie pozwala przed-
siebiorstwom poprawi¢ swojg konkurencyjnosc¢
na rynku. Poprzez modernizacje i unowoczesnia-
nie procesow produkcyjnych i Swiadczenia ustug
oraz wdrazanie innowacji, przedsiebiorstwa moga
dostarczac bardziej efektywne i atrakcyjne pro-
dukty lub ustugi, co przycigga klientéw i pozwala
utrzymac pozycje lidera w branzy;

» innowacje - inwestycje w badania i rozwdj s
kluczowe dla tworzenia innowacyjnych rozwig-
zan. Przedsiebiorstwa mogg tworzy¢ nowe pro-
dukty, ustugi, technologie czy procesy, ktore moga
zmienic¢ rynek lub branze. Inwestycje w innowacje
pozwalajg przewyzszac¢ konkurencje i tworzy¢ prze-
wage konkurencyjng;

» efektywnosc¢ operacyjna - inwestycje moga
poma&c w poprawie efektywnosci operacyjnej
przedsiebiorstwa. Modernizacja sprzetu, automa-
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tyzacja proceséw czy wdrozenie nowych techno-
logii mogg skutkowac zwiekszeniem wydajnosdi,
redukcjg kosztow produkcji oraz ograniczeniem
strat;

» dywersyfikacja ryzyka - inwestycje pozwalajg
przedsiebiorstwom dywersyfikowac¢ swoje zrodta
przychoddw i zminimalizowac ryzyko zwigzane
z koncentracjg na jednym produkcie lub rynku.
Dzieki roznorodnym inwestycjom firma jest mniej
podatna na zmiany w warunkach rynkowych;

» zyski i zwroty - inwestycje majg potencjat przy-
nies$¢ przedsiebiorstwu zyski i zwroty z zainwe-
stowanego kapitatu. Mogg to by¢ zaréwno zyski
krotkoterminowe (np. dywidendy), jak i dugotermi-
nowe (np. wzrost wartosci akgji). Inwestycje pozwa-
lajg na generowanie dodatkowych zrédet dochodu
dla przedsiebiorstwa;

» dtugoletnia strategia - inwestycje sg czesto ele-
mentem dtugoletniej strategii przedsiebiorstwa.
Pomagajg w budowaniu trwatej przewagi konku-
rencyjnej i utrzymywaniu zrownowazonego wzro-
stu w diuzszym okresie;

» odpowiedZ na zmiany rynkowe - inwestycje
pozwalajg przedsiebiorstwom dostosowac sie do
zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych i tech-
nologicznych. Mogg to byc¢ inwestycje reaktywne
w odpowiedzi na nowe trendy czy konkurencje;

» wzrost wartosci dla szerokiego kregu intere-
sariuszy - realizacja skutecznych inwestycji przy-
czynia sie do zwiekszenia wartosci przedsiebior-
stwa dla jego interesariuszy, takich jak: udziatowcy,
akcjonariusze, pracownicy, dostawcy czy spotecz-
nosc¢ lokalna.

Skoro proces inwestycyjny jest taki wazny, zobaczmy
zatem, jak wyglada poziom wydatkéw inwestycyjnych,
tzw. CAPEX (CAPEX - to skrot od anglojezycznego
terminu Capital Expenditure, ktory w jezyku polskim
mozna przettumaczy¢ jako wydatki inwestycyjne lub
wydatki kapitatowe) cztonkéw ETNO na przestrzeni
lat 2016-2021.

ETNO to Europejskie Stowarzyszenie Operatoréw
Telekomunikacyjnych. Jest to organizacja reprezen-
tujgca interesy operatorow telekomunikacyjnych na
poziomie europejskim, ktorej celem jest m.in. wspie-
ranie dialogu i wspotpracy miedzy operatorami oraz
promowanie innowacji i rozwoju w dziedzinie tele-
komunikacji. Poziom tych wydatkéw prezentujg dwa
ponizsze wykresy.

ETNO member capex in Europe only (excluding spectrum
costs), plus total capex in Europe, 2016-2021
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< mason

Zgodnie z danymi prezentowanymi na wykresie po
lewej stronie - wydatki inwestycyjne w Europie wzro-
sty w 2021 r. vs.2020 o ok. 3,8 mld EUR, co stanowi
wzrost o ok. 7 proc., za$ udziat wydatkéw ETNO w cato-
Sci wydatkow inwestycyjnych w Europie wynidst niemal
68 proc. i spadt o ok. 2 proc. w zestawieniu z 2020 r.
Widac réwniez, ze struktura tych wydatkow wska-
zuje, ze wydatki na tzw. fixed access (wydatki na staty
dostep do ustug telekomunikacyjnych, takich jak inter-
net, telefon lub telewizja, poprzez okreslone medium
przewodowe lub struktury infrastrukturalne) w 2021 r.
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stanowig tylko 33 proc., a 67 proc. to wydatki na infra-
strukture mobilng.

Wykres po prawej stronie wskazuje, ze wydatki inwe-
stycyjne ETNO w poréwnaniu do przychoddw stano-
wig juz blisko 20 proc. przychodéw - tyle samo co
w Chinach, ale wiecej niz w USA, Japonii czy Korei
Potudniowej.

Zupetnie inaczej wyglagda ocena poziomu inwesto-
wania cztonkéw ETNO przez pryzmat wydatkéw per
capita, jak réwniez po skorygowaniu ich o PKB. Wykres
ponizej wyraznie wskazuje, ze operatorzy w Europie
wydajg znacznie mniej niz w USA i Japonii oraz nie-
znacznie mniej niz w Chinach czy Korei Potudniowej.
Co wazne, zbyt niskie wydatki per capita mogg spo-
wodowac, ze osiggniecie przez Europe celdw Drogi ku
cyfrowej dekadzie 2030 bedzie nierealne. Szacuje sie, ze
okoto 45 min Europejczykéw nie bedzie mie¢ dostepu
do Swiattowodu w 2030 roku.

wygladac inaczej, ale zawsze w jego trakcie warto roz-
wazyC nastepujgce elementy:

» analiza strategii - wazne jest, aby zrozumiec
cele strategiczne przedsiebiorstwa, w szczegdlno-
$ci, ktére obszary dziatalnosci majg priorytet i czy
firma skupia sie na rozwoju nowych produktéw,
ekspansji na nowe rynki, czy poprawie wewnetrz-
nych procesow;
zdefiniowanie projektéw inwestycyjnych -
sporzadzenie listy projektdw inwestycyjnych,
ktore firma ma w planach (np. inwestycje w infra-
strukture, technologie, badania i rozwdj, marke-
ting, szkolenia pracownikow itp.). Kazdy projekt
powinien by¢ dokfadnie opisany i oszacowany,
np. pod wzgledem wymaganych zasobodw, ryzyka
i harmonogramu;
oszacowanie naktadéw - oszacowanie wszelkich
naktaddw inwestycyjnych, nie tylko w fazie poczat-
kowej i realizacji, ale takze kosztéw operacyjnych
w okresie eksploatacji;

» wartos¢ zwrotu z inwesty-
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cji (ROI) - analiza optacalnosci
inwestycji, w tym korzysci finan-
sowych i niematerialnych wyni-
kajacych z kazdego projektu;
priorytetyzacja - w oparciu
o0 strategie i potencjalne korzy-
Sci, stworzenie rankingu pro-
jektow. Niektére projekty moga
mie¢ wiekszy wptyw na rozwoj
firmy niz inne, dlatego wazne
jest, aby przyporzadkowac¢ im
odpowiednie $rodki;
dostepnos¢ srodkéw - analiza

*** Lanalysys
® MOson

Czy zatem inwestowanie jest wazne? To pytanie jest,
W mojej ocenie, pytaniem retorycznym.

Odnoszac sie do teorii, zacznijmy od tego czym jest
budzet inwestycyjny przedsiebiorstwa. To swego
rodzaju plan finansowy okreslajacy przeznaczenie
srodkow na réznego rodzaju inwestycje (finansowe
i niefinansowe), ktorych celem - co do zasady - jest
zwiekszenie wartosci firmy, rozszerzenie zakresu jej
dziatalnosci czy tez poprawa efektywnosci operacyj-
nej. W zaleznosci od wielkosci firmy, jej specyfiki czy
ztozonosci, proces tworzenia takiego budzetu moze

dostepnosci zrédet finansowa-

nia projektdw. To pomoze okre-

$li¢, ktére projekty mozna zreali-
zowac¢ w danym okresie;

» monitorowanie i analiza - cykliczny monito-
ring postepu realizacji projektéw, analiza odchy-
leri i ich korygowanie. W miare potrzeb dostosuj
budzet inwestycyjny na podstawie zmian w sytuadji
rynkowej, wynikéw projektow i ogdlnego rozwoju
przedsiebiorstwa;

» zarzadzanie ryzykiem - nalezy pamietac
0 uwzglednieniu potencjalnego ryzyka zwigza-
nego z projektami inwestycyjnymi i przygotowaniu
ewentualnych scenariuszy alternatywnych realiza-
Cji projektow.
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Tworzenie budzetu inwestycyjnego to z pewnoscig
proces wymagajacy analizy, planowania i elastyczno-
Sci. Warto zwrdéci¢ uwage, ze powinien to byc pro-
ces interdyscyplinarny angazujgcy wielu specjalistow
z przedsiebiorstwa w celu osiggniecia maksymalnych
korzysci z posiadanej wiedzy i doswiadczenia. Dobra
alokacja srodkdw na inwestycje moze pomac przed-
siebiorstwu osiggnac swoje cele rozwojowe i zwiekszyc¢
konkurencyjnos¢ na rynku.

Czy branza telekomunikacyjna jest specyficzna i czy
tworzenie budzetu inwestycyjnego w branzy telekomu-
nikacyjnej wymaga szczegdtowe] analizy? Wydaje sie,
ze odpowied? jest twierdzgca, poniewaz jest to sektor
0 duzym zroznicowaniu i szybkim tempie zmian. Oto
kroki, ktére warto rozwazy¢ przy tworzeniu budzetu
inwestycyjnego w branzy telekomunikacyjnej:

» analiza rynku - nalezy zrobi¢ dogtebng analize
rynku telekomunikacyjnego w celu zrozumienia,
jakie sg aktualne trendy, zachowania klientow, kon-
kurencja i przewidywane zmiany regulacyjne. To
pomoze w okresleniu obszardw, w ktérych inwe-
stycje bedg najbardziej optacalne

» badaniairozwdj - branza telekomunikacyjna jest
dynamiczna, wiec inwestycje w badania i rozwoj sg
kluczowe. Przydziat Srodkéw na nowe technologie,
ustugi i produkty, ktére moga zapewnic przewage
konkurencyjng wydajg sie kluczowe;

» infrastruktura sieciowa - rozwiniecie i utrzy-
manie infrastruktury sieciowej, w tym sieci 5G, jest
niezwykle wazne. Warto oszacowac koszty zakupu
i utrzymania sprzetu, instalacji oraz aktualizacji;

» inwestycje w cyberbezpieczenstwo - w miare
zwiekszania sie zastosowan internetowych i prze-
chodzenia na cyfrowe platformy inwestycje
w cyberbezpieczenstwo stajg sie kluczowe. Nalezy
zapewni¢ odpowiednie srodki na ochrone danych
klientow i infrastruktury;

» poprawa jakosci ustug - klienci oczekujg coraz
lepszych ustug telekomunikacyjnych. Inwestycje
w poprawe jakosci potgczen, szybkosci internetu,
obstugi klienta i dostepnosci sg kluczowe;

» ekspansja na nowe rynki - jesli firma planuje
ekspansje na nowe rynki lub regiony, to powinna
uwzglednic koszty zwigzane z tym procesem, takie
jak adaptacja do lokalnych regulacji i infrastruktury;

» analiza konkurencji - nalezy $ledzi¢ jakie inwe-
stycje podejmuje konkurencja, aby dostosowac
swoje strategie i budzet;

» zarzagdzanie ryzykiem - branza telekomunika-
cyjna jest podatna na rozne rodzaje ryzyka, takie
jak zmiany regulacyjne, awarie sieci czy zmienne
trendy konsumenckie. Nalezy uwzglednic te czyn-
niki w budzecie i planach zarzadzania ryzykiem.

Podsumowujac, budzet inwestycyjny w branzy teleko-
munikacyjnej powinien uwzglednia¢ dynamiczny cha-
rakter tego sektora, zastosowanie nowych technologii
i konkurencyjne wymagania klientéw. Wartosciowa
analiza rynku, dtugofalowe planowanie i elastycznosc¢
w dostosowywaniu budzetu pomogg przedsiebior-
stwu 0siggnac sukces.

Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na dosc rzadki,
niestety, proces konsolidacji budzetow inwestycyj-
nych, ktéry moze przynies¢ korzysci dla przedsie-
biorstwa. Dzieki takiemu procesowi, ktéry wymaga
szczegbtowych, formalnych uzgodniert pomiedzy fir-
mami, przedsiebiorstwa mogg osiggna¢ nastepujace
korzysci biznesowe:

» lepsza alokacja zasob6w - konsolidacja pozwala
na lepsza kontrole nad wszystkimi projektami inwe-
stycyjnymi, co utatwia efektywng alokacje dostep-
nych srodkow;

» efektywny przeglad projektéw - dzieki konso-
lidacji mozna uzyskac lepszy przeglad wszystkich
projektow, co pozwala na identyfikacje zaleznosci
i potencjalnych konfliktéw miedzy nimi oraz lepsze
zrozumienie, ktére projekty wspierajg gtéwne cele
przedsiebiorstwa;

» unikanie dublowania - czesto w firmach rézne
dziaty lub sekcje moga proponowac podobne pro-
jekty, co prowadzi do dublowania wysitkow i zaso-
bow. Konsolidacja pomaga wyeliminowac takie
powielanie;

» zwiekszona odpowiedzialnos¢ - konsolidacja
moze spowodowac, ze osoby odpowiedzialne
za zarzadzanie budzetem inwestycyjnym bedg
bardziej skupione na efektywnym wykorzystaniu
zasobow;

» tatwiejsza komunikacja - konsolidacja moze
utatwi¢ komunikacje miedzy réznymi dziatami
i interesariuszami, co moze pomoc w identyfikadji
i rozwigzaniu ewentualnych problemdw.

Z pewnoscig ostatecznie decyzja o konsolidacji budze-
téw inwestycyjnych zalezy od analizy korzysci i kosztow
oraz od konkretnego kontekstu firmy. Warto rozwa-
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zy¢ czy korzysci przewyzszajg potencjalne wyzwania
i dostosowac podejscie do specyficznych potrzeb
i celéw przedsiebiorstwa.

Ajak wyglada rola panstwa w tworzeniu budzetu inwe-
stycyjnego przez przedsiebiorstwo? Moze mie¢ rézne
aspekty i bardzo czesto zalezy od kontekstu politycz-
nego, gospodarczego i regulacyjnego danego kraju.
Pewne jest to, ze rola panstwa moze istotnie wplywac
na proces tworzenia budzetu inwestycyjnego przez
przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci poprzez wptyw na
takie obszary jak:

» regulacje i polityka gospodarcza - panstwo
moze wplywac na otoczenie biznesowe poprzez
regulacje i polityke gospodarczg, okreslenie stawek
podatkowych, ulg inwestycyjnych, preferencji dla
okres$lonych sektoréw czy zachet dla badan i roz-
woju, moze wptyngc na to, jakie projekty inwesty-
cyjne przedsiebiorstwo bedzie rozwazac;

» dotacje i wsparcie finansowe - panstwo moze
oferowac dotacje, granty lub kredyty preferencyjne,
ktére pomagaja przedsiebiorstwom sfinansowac
inwestycje. To moze obejmowac inwestycje w nowe
technologie, ochrone srodowiska czy tworzenie
miejsc pracy;

» infrastrukturaisrodowisko biznesowe - pan-
stwo ma wptyw na dostepnos¢ do infrastruktury,
takiej jak sieci telekomunikacyjne, transport i ener-
getyka. Poprawa infrastruktury moze wptyna¢ na
efektywnos¢ operacyjng przedsiebiorstw oraz
zacheci¢ do inwestycj;

» rynek kapitatowy - panstwo moze regulowac
rynek kapitatowy, co ma wptyw na dostepnosc
finansowania dla przedsiebiorstw. Tworzenie
korzystnych warunkoéw dla emisji akcji, obligadji
lub innych instrumentéw moze pomadc firmom
pozyskac¢ srodki na inwestycje;

» badania i rozwéj - poprzez finansowanie badan
i rozwoju lub wspotprace z uniwersytetami, pan-
stwo moze wspiera¢ innowacje i nowe technolo-
gie, co moze prowadzi¢ do powstawania nowych
projektow inwestycyjnych;

» stabilno$¢ makroekonomiczna - panstwo
odpowiada za utrzymanie stabilnosci makroeko-
nomicznej kraju, co ma wptyw na warunki prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Inflacja, stopa
procentowa czy polityka pieniezna moga wptyngc
na zdolnos¢ przedsiebiorstw do podejmowania
inwestycji;

» ochrona wtasnosci intelektualnej - panstwo
reguluje kwestie praw wtasnosci intelektualnej, co
ma znaczenie dla przedsiebiorstw inwestujgcych
w badania i rozwdj oraz tworzgcych nowe produkty
czy ustugi;

» edukacja i szkolenia - poprzez edukacje, szko-
lenia i programy rozwoju kadry pracowniczej,
panstwo moze wptywac na jakos¢ i umiejetno-
$ci zespotu, co ma wptyw na realizacje projektow
inwestycyjnych.

Jak widac¢ rola panstwa w tworzeniu budzetu inwe-
stycyjnego przez przedsiebiorstwo jest bardzo duza
i polega przede wszystkim na stworzeniu korzystnego
i stabilnego ekosystemu, ktory moze zachecac lub
zniechecac do inwestycji, wspiera¢ innowacje i two-
rzy¢ warunki sprzyjajgce rozwojowi gospodarczemu.

Jednak nie tylko Panstwo ma duzy wptyw na proces
inwestycyjny. Warto takze zastanowic sie, czy konku-
rencja tez ma istotny wptyw na tworzenie budzetu
inwestycyjnego przez przedsiebiorstwo. | w tym przy-
padku odpowiedz jest twierdzgca. Konkurencyjne
otoczenie moze miec¢ zaréwno pozytywne, jak i nega-
tywne skutki dla procesu budzetowania inwestycyj-
nego. Pozytywny wptyw konkurencji na budzet inwe-
stycyjny wystepuje poprzez:

» stymulowanie innowacji - w konkurencyjnym
Srodowisku firmy czesto sg zmotywowane do inwe-
stowania w innowacje, aby wyrdznic sie na tle kon-
kurencji. Tworzenie nowych produktow, ustug czy
technologii moze stanowi¢ wazny element budzetu
inwestycyjnego;

» zwiekszenie jakosci ustug - w celu przyciggnie-
cia i utrzymania klientéw, przedsiebiorstwa mogg
inwestowac w poprawe jakosci swoich produktow
i ustug. To z kolei moze wymagac alokacji srodkow
na rozwijanie lepszych rozwigzan i obstugi klienta;

» dopasowanie do potrzeb rynku - wspétzawod-
nictwo z innymi firmami moze zacheci¢ przedsie-
biorstwo do lepszego zrozumienia potrzeb i ocze-
kiwan rynku. To z kolei moze wptyng¢ na decyzje
dotyczace inwestydji, ukierunkowujgc je na obszary,
ktore cieszg sie najwiekszym popytem;

» efektywnos¢ operacyjna - konkurencja moze
motywowal przedsiebiorstwa do poprawy efek-
tywnosci operacyjnej, co z kolei moze prowadzi¢
do oszczednosci kosztow i wiekszej zdolnosci do
alokacji srodkéw na inwestycje.
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Negatywny wptyw konkurencji na budzet inwestycyjny
objawia sie poprzez:

» presje na ceny - w silnie konkurencyjnych bran-
zach presja na obnizanie cen moze ograniczac
dostepne srodki na inwestycje. Firmy mogg by¢
zmuszone do ograniczania inwestycji, aby utrzy-
mac konkurencyjnos¢ cenowg;

» ograniczong marze zysku - konkurencyjne oto-
czenie moze prowadzi¢ do mniejszych marz zysku,
co z kolei moze skutkowac¢ mniejszymi dostepnymi
Srodkami na inwestycje;

» zwiekszong presje na wydajnosc - konkurencja
moze prowadzi¢ do wiekszej presji na osiggniecie
szybkich rezultatéw i szybkiego zwrotu z inwestydji,
co moze skutkowa¢ wyborem projektéw o krot-
szym okresie realizacji.

Klasycznym przyktadem roli Panstwa w tworzeniu
budzetu inwestycyjnego jest Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO), ktory jest planem
rozwojowym okreslajgcym cele zwigzane z odbudowg
i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Pol-
ski po kryzysie wywotanym pandemig COVID-19 oraz
stuzacy ich realizacji.

W ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiek-
szania Odpornosci (Recovery and Resilience Faci-
lity - RRF) Polska moze skorzy-
sta¢ w sumie z 58,1 mld euro,
w tym ze Srodkéw bezzwrotnych
w wysokosci 23,9 mld euro. Pro-
jekt KPO ztozony przez Polske do

i wzrost poziomu zycia spoteczeristwa w dtuzszym
horyzoncie czasowym (resilience), co bedzie odby-
wac sie w szczegblnosci poprzez przyspieszenie roz-
woju niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknie-
tym, ktéra w sposéb odpowiedzialny wykorzystuje
zasoby Srodowiska (green growth), a takze rozwdj
oparty na wykorzystaniu rozwigzan cyfrowych (digi-
tal growth).

Do osiggniecia celéw KPO przyczyni sie realizacja sze-
$ciu komponentéw oraz dziatan (tj. reform i inwestycji)
w ramach KPO. Uktad celéw stanowi klucz do zapro-
ponowanej architektury KPO. Realizacja KPO zostata
skoncentrowana wokot nastepujgcych szesciu kom-
ponentow, stanowigcych obszary koncentradji reform
i inwestydji:

Odpornos¢ i konkurencyjnos$¢ gospodarki;
Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci;
Transformacja cyfrowa;

Efektywnos¢, dostepnosc i jakosc systemu ochrony
zdrowia;

Zielona, inteligentna mobilnos¢;

Poprawa jakosci instytucji i warunkoéw realizacji Kra-
jowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

PWN=

ouw

Alokacje srodkoéw na poszczegdlne komponenty
przedstawia ponizszy rysunek.

K ra j Owy 4,897 mid euro

oceny KE w 2021 r. zaktada wydat-
kowanie catej dostepnej dla Pol-
ski w ramach RRF sumy $rodkow
bezzwrotnych w wysokosci 23,857
mld euro (w tym 5,318 min euro
na prowadzenie przez KE dialogu
technicznego) oraz 11,507 mld
euro z czesci pozyczkowej RRF - co
daje w sumie budzet KPO na pozio-
mie 35,364 mld euro.

Zgodnie z zatozeniami instru-
mentu RRF celem strategicznym
KPO Polski jest odbudowa poten-
Cjatu rozwojowego gospodarki utra-

conego w wyniku pandemii (recovery) oraz wspar-
cie budowy trwatej konkurencyjnosci gospodarki

Program

Odbudowy —
w liczbach

7,518 mid euro

14,313 mid aura

4,542 mid euro

www.najdaconsulting.pl

Unijne 2021-2027
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PROGRAMY
PANSTWOWE

MAJA POTENCJAL
WPLYWANIA

NA ROZWO)
PRZEDSIEBIORSTW,
ZAROWNO

W POZYTYWNY, JAK
Il NEGATYWNY
SPOSOB

Odpowiednie programy moga

W komponencie dotyczgcym rozwoju infra-
struktury sieciowej srodki bedg przezna-
czone na likwidacje biatych plam w doste-
pie do internetu szerokopasmowego,
zwiekszanie dostepnosci cyfrowych ustug
publicznych (w tym ustug skierowanych
do rolnikéw), podnoszenie kompetencji
cyfrowych spoteczenstwa oraz inwestycje
zwigzane z cyfrowg szkotg oraz wzmocnie-
nie cyberodpornosci systemow informa-
cyjnych, a takze rozwigzania IT usprawnia-
jace funkcjonowanie administracjii sektora
rolno-spozywczego.

Czy takie programy moga zaburzac orga-
niczny rozwoj przedsiebiorstwa? Odpowiedz
nie jest wcale taka oczywista i odpowiedz
brzmi - to zalezy, bowiem programy pan-
stwowe majg potencjat wptywania na rozwoj
przedsiebiorstw, zarowno w pozytywny, jak
i negatywny sposob. Odpowiedz na to pyta-
nie jest ztozona i zalezy od wielu czynnikdw,
w tym od konkretnego rodzaju programoéw,
ich realizacji, kontekstu gospodarczego oraz
dtugoterminowych celéw przedsiebiorstwa.
Teoretyczny negatywny wplyw moze wyste-
powa¢ poprzez zaktocenie konkurendji, zbyt
duzg ingerencje czy tez nadmierne regulacje
i biurokracje.

Jesli programy panstwowe nie sg odpowied-
nio zaplanowane lub przemyslane, moga pro-
wadzi¢ do szybkiego wzrostu, ktéry nie jest
zrownowazony w dtuzszej perspektywie, co
moze przyczynic sie do problemdw finanso-
wych w przysztosci.

Whniosek jest nastepujacy: wptyw programow
panstwowych na rozwdj przedsiebiorstw zalezy
od tego, jak sg one projektowane, wdrazane
i nadzorowane. Odpowiednie
programy mogg wspomagac
rozwdj przedsiebiorstw, pod-

wspomagac rozwoj przedsiebiorstw,  czas gdy Zle zaprojektowane

podczas gdy zZle zaprojektowa

ne moga przynies¢ negatywne

moga przynie$¢ negatywne skutki skutki. Wspolpraca migdzy

sektorem publicznym a pry-

watnym jest istotna, aby stwo-
rzy¢ warunki, ktére wspierajg zréwnowazony
wzrost gospodarczy.
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FELIETON

AUTOR

Krzysztof Czuszek

W czasie kryzysu
najlepsze interesy robia

spekulanci

Wiele wskazuje, ze ozywit nam sie rynek
akwizycji w branzy telekomunikacyjne;j.
Kupowanie MiSOT-owych firm w obec-
nych warunkach ekonomicznych i dodat-
kowo, jak po kazdej transakcji wrébelki
¢wierkajg, nadal za mate pienigdze jest
Swietnym interesem... Ale wylagcznie dla
kupujgcego posrednika.

Ogtoszone w ostatnich miesigcach deale
sg realizowane w wiekszosci nie przez kapi-
tat docelowy, a podmioty, ktore chcg kupi,
a potem, gdy nadejdzie wiasciwy moment,
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sprzedac dalej. A ten wiasciwy moment nadejdzie, gdy
na rynku pojawi sie prawdziwy gracz.

Zdarza sie czesto, ze posrednik po przejeciu stawia
sobie jakie$ zadania: zoptymalizowac koszty, popra-
wi¢ dokumentacje, wyczysci¢ spotke z trefnych umow,
wyrzucic¢ trupy z szafy. Czasem co$ dorzuci - know-
-how- wspdlne umowy z nizszymi kosztami. Spotka
staje sie jeszcze atrakcyjniejsza, na pierwszy rzut oka,
i na pewno przygotowana do odsprzedania.

Zauwazytem jednak, ze spekulanci coraz czesciej pomi-
jajg etap pompowania. Popularniejsza jest eksploata-
Cja i — bez zmian - czekanie na wiasciwy moment.

Posrednicy dziatajacy na polskim rynku i tak majg mikrg
skuteczno$¢, bo MiSOT-y nauczyty sie liczy¢. Potrafig
rachowac kase nie tylko tu i teraz, ale réwniez w per-
spektywie. Propaganda méwigca o wyprzedazy rynku
tez jest mniej skuteczna. Jak sobie taki zainteresowany
policzy, ile i jakich w ciggu ostatnich lat wykupiono HP
i HC, to zrozumie, ze nie ma w naszym kraju zjawiska
masowej wyprzedazy tej czesci rynku telekomunika-
cyjnego. Wystepuje za to naturalna selekcja. Brutalne,
ale prawdziwe. Starzy, stabi, sktéceni, zmeczeni, nie-
skuteczni i niemadrzy sg po prostu pokarmem dla
drapieznikow. | tyle, a moze az tyle.

Statystyki nie klamig. Nadal wiecej mikro i matych ope-
ratorow powstaje, niz znika, szybciej budujemy sie, niz



ZAPOWIADANY
POZIOM TYSIACA EURO
ZA HC JEST JUZ MOCNO
NIEAKTUALNY. JEGO
NIEDOSZACOWANIE
WYKAZAL RYNEK,

A W POLSCE
PATOLOGICZNA INFLACJA
I NIESTABILNOSC ORAZ
RYNEK PRACOWNIKA

Z JEGO KOSZTAMI

sprzedajemy. To twarde dane UKE i Minister-
stwa Cyfryzacji, a nie propaganda i straszenie
duzych, spekulantéw, czesci medidéw beda-
cych na ich ustugach i zdrajcow Srodowiska.

Presja na sprzedaz, podwyzszanie cen, czesto
do poziomu, o ktérym mdwitem od lat, wynika
z ruchéw na globalnych rynkach kapitatowych.
Kapitalisci zamiast inwestowa¢ w dobra kon-
sumpcyjne przekierowujg strumien pieniedzy
w strone dobr inwestycyjnych. Jednocze$nie
rosngcych i dajgcych nowy kapitat, ktére nie tracg
na wartosci i przynosza zyskiwieksze niz inflacja.

Zapowiadany poziom tysigca euro za HC jest
juz mocno nieaktualny. Jego niedoszacowa-
nie wykazat rynek, a w Polsce patologiczna
inflacja i niestabilno$¢ oraz rynek pracownika
Z jego kosztami. Nie da sie juz tanio budowac,
zauwazyliscie?

Uwazam, ze sprzedawanie majatku, ktérego
inflacja nie tyka, a wartos¢ rosnie, ktory caty
czas daje przychody, w tym momencie jest
ABSURDALNE. W czasie kryzysu, niestabilno-
Sciiwojny najlepsze interesy robig spekulandi.
Historia nieraz to pokazywata.

Co zatem w zamian? Konsolidujmy sie, a nie
oddajmy za bezcen (czytaj: znacznie taniegj
niz 2 tys. euro). Jak zechcemy, skonsolidowani
mozemy iS¢ bezposrednio do giéwnych graczy
i zrobi¢ prawdziwy deal. Przypominam, takie
akcje juz robiliSmy w naszej historii. Przypo-

mnijcie sobie: EPIX czy MdO.

Takze kazdy dziert budowa-

Czas plynie, a wartosc i przychody nia potencjatu Waszej Grupy
Waszych interesow caty czas rosna. MiSOT podbija stawki, bo
To sie dzieje na Waszych oczach wzbudza panike u duzychiich

i nie odrywajcie od tego wzroku,

skupowaczy, co owocuje poje-
dynczymi dealami za kwoty,

aby zerkna¢ na lichwiarskie oferty, ktére przedtem byly nie do

ktorymi jestescie zasypywani

pomyslenia. Czas ptynie, a war-

tosc i przychody Waszych inte-

resow caty czas rosng. To sie
dzieje na Waszych oczach i nie odrywajcie od
tego wzroku, aby zerkngc na lichwiarskie oferty,
ktérymi jestescie zasypywani.

To spam ludzie.
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